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Ha ocHoBy unaHa 48. ctaB 1. Tauka 2. CtatyTa JaBHOr komyHanHor npegy3eha ,MapkuHr cepsuc” Hosu Cag,
6poj 2016-0-1870/1 oa 7. HoBembpa 2016. roguHe, Hap3sopHu onbop npeny3eha Ha 57. cegHMuUM ogpKaHoj AaHa, 16.
feuembpa 2020. rogrHe gOHOCK

Mporpam nocnoBama
JaBHor komyHanHor npegyseha ,MapkuHr cepsuc” Hosmn Cap
3a 2021. roguHy

1. OnwTn nogauyn
1.1. CTaTyc, npaBHa ¢popma n genaTtHocT npefyseha

MNpepy3ehe je ocHoBaHO 16. geuembpa 2004. roguHe. Ca pafoM je oTnoyveno npeysmmameM pagHuka JKI
LyT" 1. mapTa 2005. roguHe. PapgHuke JKIM ,[pagcko 3eneHnno” npepysehe je npeyseno 15. centembpa 2005.
rogvHe. PagHuuM npeyseTn M3 [ABa MOMeEHYyTa jaBHa npepy3eha, o6aB/bany Cy MocioBe y BE3M Ca HAMIatom U
KOHTPOJIOM NapKnpara, OAHOCHO OAHOLEHEM HEMPOMNUCHO NapKMpaHnX BO3una.

MNpeTexHa genaTtHOCT Npepy3eha je:

52.21 YcnyHe fenaTtHoCT! y KornHeHoM caobpahajy;

e npatehe aKkTMBHOCTM Yy Be3n ca Kopuwhetem (Hanmnata M oOAp»KaBakbe) NyTeBa, MOCTOBA, TYHenNa,
NapKypanuLuTa Uv rapaxa, NapkrupanuiuTe 3a buumknie, 3MMCKOr cMeLUTaja npuKonuua

e  Byuy BO3una 1 nomoh Ha nyTy.
Mopen AenaTHOCTU 13 NPeAXoAHOr cTaBa JaBHo npeay3ehe obassba u genatHoOCTY:

41.20 UN3rpagrba cTaMbeHNX U HeCTaMbeHMX 3rpaaa;

® MapKKHT rapaxe ykysbyuyjyhv n noasemHe rapaxe
42.11 N3rpagha nyTesa 1 ayTonyTesa;

® [ocCTaB/batbe orpafa 1 caobpahajHux o3Haka u ci.

® (ojetbe 1 0benexaBatbe 0O3HaKa Ha MyTeBMA
43.12 Tllpvnpema rpagunmwTa;
e 3eM/baHM PAdoOBU: NCKOMaBakbe, HaCcKMNahe, HUBENMCae TePeHa, UCKOM KaHana, yKnamare CTeHa,
MUHUpPare 1 ap.
45.20 Opp»<aBatbe 1 NonpaBka MOTOPHUX BO3WNA;
49.41 [OpymcKn NnpeBoO3 TepeTa;
e npeBo3 ayTomobuna
® V3HajM/bUBaHE TEPETHOr BO3W/a Ca BO3a4YeMm
55.30 JlenatHOCT KamnoBa, ayTO-KaMNOBa 1 KamMmnoBa 3a TYPUCTUYKE NPUKONULE;
58.14 U3paBame yaconmca n NepuognyHnX n3fama;
58.29 W3paBarbe ocTtanux codpTBEPa;
60.10 EmutoBame pagno-nporpama;
62.01 PauyHapcKo nporpamuvpame;

® uncame, Mematbe, TeCTUPatbe, AOKYMEHTOBare U ofipXKaBame copTBepa;
yKJbyuyje 1 nncarbe Nporpama Ha OCHOBY YNYTCTBa KOPUCHMKA
62.02 KoHcynTaHTCKe fienaTHoCTu y obnactv uHGopmaLoHe TeXHONOornje;
71.12 ViHxerepcke AenaTHOCTU Y TEXHUYKO CaBETOBaH-E;
72.19 WcTpaxmBarbe 1 pa3Boj y oCTanM NpupOoaHNM U TEXHUYKO-TEXHONOLLKUM HayKaMma;
73.11 [JenaTHOCT peknaMHuKX areHuuja;
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77.11 U3HajMmrbuBarbe 1 MIM3MHF ayTOMObWa 1 Nakux MOTOPHUX BO3WNa;
77.21 WU3HajmibmBarbe 1 IN3NHT ONpemMe 3a pekpeauujy u cnopr;

82.30 OpraHusoBatbe cacTaHaka 1 CajMOBa;

93.29 Octane 3abaBHe 1 peKpeaTBHE aKTMBHOCTHU.

JaBHO npepysehe nma CBOjCTBO NPaBHOT NI1LIA 1 3a CBOje 0baBe3e oAroBapa LieNoKyrnHOM CBOjOM MMOBUHOM.
Y npaBHOM npomeTy ca Tpehrm nuumma JaBHo npepysehe nctyna y cBoje nme n 3a CBOj payyH.

1.2. Busmja n mucuja jaHor npepyseha

JacHo nocTaB/beHa BM3Mja U MUCKjA, Teé HA TOj OCHOBU CAOMLUTEHW rI06aNHM 1 Pa3BOjHY UubeBy npegyseha,
ropep Tora LWTo NpefcTaB/bajy OKOCHMLY 3a n3pagy porpama NocnoBatba, CyXe 1 Kao:

—  OCHOBa 3a [M3ajHMpatbe CTpaTervje 1 Ha toj 3aCHOBaHe NOCSIOBHE MNOAUTHKE 1 LuibeBa npeayseha,

— OuTHa oApefHVLUa uU3rpagke Kyntype npepyseha nprMepeHe BACHUYKOj CTPYKTYpM W 3axTeBMMa
TPXMLWTA.

1.2.1. Mucnja

Mwucnja JKI ,MapkunHr cepeuc” Hosu Cag nponctuye us werose B13nje, Tpaguunje, Be3aHOCTM 3a OCHOBHY
JenaTHoCT.

C 1Tm y Be3u, mucuja MNpepyseha je pa o6e3bean KeanuTeTHe ycnyre y obnactu mapkuparba 3a CBoje
KnjeHTe No NpxXBaT/bUBMNM LieHaMa Ha HaunH [a Ojaya CBOjY NO3ULMjy Ha TPXNULITY.

TpxuwHa mucuja: MoppasymeBa KOHTUHYMpPAHO Mobosbllarbe nepdopmMaHCM y KOPUCT OCHMBauYa,
Mpeny3eha, 3anocneHnx n KnujeHara.

KopurcHuuwm Hawwmx yenyra: MpumapHa 6pura Mpegyseha je ctBapame pesyntaTta y cknafy ca oueKmBammnma
HalLMX KNujeHaTa, 3anocneHnx, MeHalIMeHTa, CMHANKaTa, 1 ApYyLWITBEHe 3ajedHuLe.

OcHuBau: Npepy3ehe je y o6aBe3un ga wrntm n noseha BpegHocT Mpepyseha, kKao 1 fa cauyBa NoBepere y
ctvin v umny Mpegyseha.

3anocnenu: Mpepy3ehe Bepyje y cBakor 3anocfiieHor, MOACTUYE T3, jaya KpeaTUBHOCT 1 Harpabyje npase
BpeaHocTu. KBannteTaH KonekTuBHY yroBop AOAaTHO OCMrypaBa CTaTyC pajHuKa.

OpywTBeHa oaroBopHocT: MeHaLMeHT je nocseheH HacTojarwy fa MolwTyje 3akoH, nobosblua KBanutert
XIMBOTa 1 BOAM 6pUry O XNBOTHOj CpEeUHMN.

1.2.2. Busuja

JKN ,NapkuHr cepsuc” Hosu Cap he 6utn ctabunHo m ycnewHo pactyhe MNpeay3sehe nocseheHo npyxary
ycnyra 3aByAHOT KBanMTeTa 1 HajBULLINX CTaHAAapAa Yy 06nacTu napKuparba a camyim TUM U OfjpKaBatby KOMyHanHoOr
pega.

1.2.3. UnwmweBn

Bynyhwu pa3Boj Mpepy3eha ce BuAM y HacTaB/baky CTpaTtervje ctabunHor pacta y3 ywreae y lNpepysehy.
Crpatewku umwesu Mpepyseha cy:
— 0b6e3behere KOHTMHYMPAHOT pacTa n3paxeHo 06UMOM NpyXeHUx ycnyra (nosehakwe 6poj npogaTnx
Kapata nytem SMS v Beha Hannata Nnoce6HUX NAPKUHT KapaTa);
— JpKatbe Kopaka cCa MOTeHLMjalHOM KOHKypeHuujoM, ¢ ¢oKycom Ha noBeharbe MNpoayKTUBHOCTU W
nobosbluake KBanuTeTa Npyama ycnyra y cpepu SMS Hannate napkupatba.
Mpeny3ehe HamepaBa fJa HacTaBM 3anoyeTy npouec y obnactu mapkuparba Ha noctojehem TpPXuUWTY
ycnyra, wrntehu u jayajyhn cBojy nosuuujy.
YKONMKO Ce y OMLITMM Ha3HaKaMa NCKaxy LW/beBM Mo CBOjUM NMPUOPUTETUMA, OHZA OU pefocnen Uwbesa
Mpepy3eha 6uo:
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— OuyBatbe 1 ofipXKaBatbe KoOMyHarnHor pefa: 06e36eauT ouyBarbe KOMYHANHOT pefia Kao jeqHor of 6UTHKX
LuubeBa 6aB/berba KOMyHanHoM aenaTtHowhy.

— 3ap0BO/bCTBO KOPUCHMKA U KBaNUTET U CUTYPHOCT ycnyra: Yayre o6aBrbaTi KBaJIMTETHO, CUTYPHO U MO
NOBOSbHUM LieHaMa.

— [obut: Obe3beheme 3agoBosbaBajyher nsHoca JOOUTM Ha roavibemM HUBOY Koju 6M 61O fOBOSbaH 3a
n3[Bajatbe Aena y KOpUCT JIoKaJIHE CaMoymnpaBe 1 CPeACcTaBa 3a AyropoyHoO niaHupare passoja.

— CraHpapg 3anocsieHnx: 3apaje 3anocieHnX, CUTYPHU YCIOBM 3a pag 1 couujaniHa CUFYPHOCT Mopajy buTu
npBeHCTBeHa 6pura MeHaLmeHTa lMNpeapyseha.

— MMpopykTnBHOCT: MpoayKTMBHOCT paga noavhy Ha 3aBUAaH HUBO anu Koju Hehe BOAUTM MpeTepaHOM
N3HYpVIBakby 3aMoCieHNX 1 payboBarby cpefcTaBa.

—  CurypHocT 1 ekonowlka 6e36egHoCT: MowWwToBaTN CUTYPHOCHE 1 €KOJIOLLKE CTaHAapAe Kako He 61 fonasuno
[0 noBpega, rybrTka MMOBUHE 1 Kako 61 ce n3berna 6uio KakBa OnacHOCT 338 OKOJIUHY.

— [JOpywTBeHa oproBopHocT: bpura lMpepy3eha je n pga pgonpuHece 60ratcTBy 3ajegHuLe U NoKanHe
camoynpaBe, a MOLTYje 3aKOH 1 ClpeYaBa LWTeTe.

1.3. CTpaTellKa JOKYMEHTa, 3aKOHU, NOA3aKOHCKA U NHTepHa aKTa Koja Mpepysehe npumemyje y
CBOM NOC/IOBakby

Mpeny3ehe obaBrba AenaTHOCTY Paay KOjUX je OCHOBaHO Y cKnagy ca cnegehum nponucuma:

—  3akoH o jaBHUM npeay3ehuma (,Cnyx6eHu rnacHuk PCY, 6poj 15/2016 1 88/2019);

—  3aKOoH 0 KoMyHanHum fenatHocTtuma (,CnyxkbeHn rmacHuk PC”, 6poj 88/2011, 104/2016 n 95/2018);

— 3akoH o 6e3begHocTn caobpahaja Ha nyTeBuMma (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6poj 41/2009, 53/2010, 101/2011,
32/2013 - Ognyka YC n 55/2014, 96/2015 - gp. 3akoH 1 9/2016 - Ognyka YC, 24/2018, 41/2018, 41/2018 -
Zp. 3aKoH, 87/2018, 23/2019 n 128/2020);

— 3akoH 0 nope3y Ha goaaty BpegHocT (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014-ycknaheHn pAuH.M3H., 68/2014 — pp. 3akoH, 142/2014,5/2015- ycknabeHu
OWH.M3H., 83/2015, 5/2016 — ycknabh. gunH. u3H.,, 108/2016, 7/2017- ycknabh. gnH. u3H.,, 113/2017, 13/2018 -
ycknaheHu anH.n3H., 30/2018, 4/2019 - ycknaheHn AvH. n3H., 72/2019 1 8/2020 - ycknaheHu AWH. U3H.);

—  3akoH o pagay (,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 ognyka
¥YC, 113/2017 1 95/2018-ayTeHTUYHO TyMaueme);

—  3aKoH o jaBHUM HabaBkama (,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 91/2019);

—  3akoH o pauyHoBogacTsy (,Cny»x6eHu rnacHuk PC”, 6poj 73/2019);

—  3akoH o peBusuju (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6poj 73/2019);

— 3akKkoH o fiokanHoj camoynpasu (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 129/07, 83/2014-ap. 3akoH, 101/2016-ap. 3aKOH 1
47/2018);

—  3akoH o yTBphrBaty MakcMMarsnHe 3apage y jaBHoM cektopy (,Cny»x6eHun rmacHuk PC, 6poj 93/2012);

—  3akKoH o byletckom cuctemy (,Cnyk6eHn rnacHunk PC”, 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013-ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016,113/2017, 95/2018,
31/2019 1 72/2019);

— Ypepba o HauyHy 1 KOHTponu obpauyHa 1 ucnnate 3apaga y jaBHum npegysehuma (,Cny>k6eHu rnacHuK
PC”, 6poj 27/2014);

— Ypepba o ytBphuBary enemeHata roauwrer nporpama nocsioBakba 3a 2021. roanHy, OOHOCHO
TPOroAvwWHber Nporpama nocnoBarba 3a nepuog 2021-2023. roguHe jaBHMX npegyseha u apyrux obnavka
opraHuM3oBakba Koju o0baBsbajy enaTHocT o onwTer nHTepeca (,Cnyx6eHn rmacHuk PC”, 6p. 124/2020);

— Opanyka o jaBHUM napkupanuwtuma Ha Teputopuju Mpaga Hosor Capa (,Cnyx6eHn nuct [paga Hosor
Caga, 6poj 4/2010, 5/2010-ucnp., 19/2010-ncnp., 50/2010, 44/2011, 38/2012, 7/2013-ucnp., 28/2014,
11/2015,74/2016, 21/2017,61/2017,42/2018, 59/2018 u 61/2019);

— Opnyka o obaBrbatby KOMYHanHe OenaTHOCTU OAp’KaBarbe jaBHMX 3eneHux nosplumnHa (,CnyxbeHu nuct
lpapa Hoeor Capa“, 6poj 69/2013, 13/2014, 28/2014, 63/2014, 74/2016, 16/2018,31/2019 1 59/2019);
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Opnyka 0 MPOMeHU LieHa MapKupara, YKnakara MOTOPHMX BO3Wna M NocTaB/batba ypehaja kojuma ce
cnpevyaBa ofBoxere Bo3una (,CnyxbeHux nuct Mpaga Hosor Capa”, 6poj 49/2012, 18/2013, 6/2016,
57/2016-ncnp., 29/2017,59/2017,9/2018, 44/2018 n 3/2019);

Ognyka o ycknahuBary ognyke o ocHMBamy JaBHOr KoMmyHanHor npegyseha ,MapkuHr cepsuc’ Hosn Cap
(,Cnyx6eHu nuct Npaga Hosor Capa”, 6poj 47/2016 n 57/2016-ncnp.);

MocebaH KONeKTUBHM YroBOp 3a jaBHa KOMyHanHa npegy3eha u gpyra jaBHa npepy3eha Mpaga Hosor Caga
(,Cnyx6eHu nuct Npaga Hoeor Capa”, 6poj 37/2017 n 34/2020-AHekc I);

Ypenba o nocTynky 3a nprbaB/barbe CarnacHOCTY 32 HOBO 3arol/baBatbe 1 JOAATHO PAfHO aHraXKOBare
KOZl KOPUCHVMKA jaBHUX cpefcTaBa (,Cn. rmacHuk PCY, 6p 113/2013, 21/2014, 66/2014 ,118/2014, 22/2015,
59/2015,62/2019 n 50/2020);

MpaBunHUK 0 obpacurMa TPOMEeCeYHUX W3BellTaja O peanusauuju roAulitber, OQHOCHO TPOTroAWLIHEr
nporpama nocnoBarba jaBHux npegy3eha (,Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6poj 36/2016 );

3akmyuak CkynwTtuHe Mpaga Hosor Caga 6poj: 020-4/2013-24/a-1;

3akmbyuak CkynwTuHe MNpaga Hosor Caga 6poj : 020-4/2008-2-1-1 og 24.06.2008. rognHe;

QOuckanHa cTpaternja 3a 2021. roguHy ca npojekumjama 3a 2022. n 2023. roguny ((,Cn. rnacHuk PC”, 6p
142/2020).

OnwrTa akTa lNpepy3eha:
CratyT JKI ,MapkuHr cepsnc” Hosu Cag;

MocnoeHKK o pagy HagzopHor opgbopa JKM ,MapkuHr cepsuc” Hosu Cag;

KonektusHu yrosop 3a JKI1 ,MapkuHr cepsuc” Hosn Cag;

MpaBUAHUK O YHYTpaLLHOj OpraHu3aumjyu n cuctemaTmnsanmjyu NnocnoBa;

MNpaBUAHUK O MHTEPHO] peBu3uju;

MpaBunHuK o 6rvxem ypehery NocTynka jaBHe HabaBKe;

MpaBuiHUK 0 6narajHMYKOM NOC/IOBaKY;

MpaBUMHUK O KaHLUenapujckom MOCNOBaky, apxXvMBMpakby U 4YyBakby permcrpatypckor maTepujana u
ynoTpebu n eBuaeHTUPakby Nneyara;

AKT 0 NpoLeHn pU3nKa;

MpaBuUIHUK O PauyHOBOACTBY M PauyHOBOACTBEHUM NOANTNKAMA;

MpaBUIHMK O HaYMHY 1 POKOBUMA BpLUEHa Nonuca 1 ycknahreame KHbUroBOACTBEHOr CTakba ca CTBapHUM
cTamem;

MpaBuUNHUK 0 NOCTYNKY YHyTpaLwmer y36yrmwusama y JKIM ,MapkuHr cepeuc” Hosm Cag;

Opnyka o pagHOM BpeMeHy;

MpaBuIHUK O NOCTYNKY NPOBEepe anKkoXonmncaHoCTX 1 yTULaja Apyrux cpefcraBa 3aBMCHOCTY Ha 3anocsieHe;
MpaBuUMHUK O YCIOBMMA W HauuHy Kopuwhera cnyX06eHnx MOOUIHUX TenepoHa M MPEeTrIaTHUX
KopucHuYknx kaptuua y JKI ,MapknHr cepsuc” Hosu Cag;

MpaBunHuk o noctynky yTtyxema y JKIM ,Mapkunr cepsuc” Hosu Cag;

MpaBUNHUK O CPeaCTBUMA 1 ONPEMU JINYHE 3aLUTUTE Ha pady 3anoCieHmx;

Koaekc noHaluamba;

Kao U CBUX OCTaNINX ONWITNX akaTa AOHETNX Ha HNBOY I'Ipep,y:-;eha Yy CKnagy ca No3nTUBHUM nponncrma.

1.4. AyropoyHu N CpeaHOpOoUHM NJIaH NOCNOBHe CTpaTeruje v passoja npeayseha

OcHoBHe ¢yHKuuje MNpepy3eha y OKBMPY MOBepeHMX AEenaTHOCTU Cy Be3aHe 3a CTabWIHO M KBaJIUTETHO
3a[10BO/baBabe KOMYyHaNHUX MOTpeba CTAaHOBHUILTBA M APYrMX KOPUCHMKA KOMYHANHUX YCJIyra Ha TepUTopuju
rpaga Hosor Capa.
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Y TOM cMWCny, Yy HapeZHOM Mepuofly YKYNHO MocsioBatbe 1 pa3eoj [Mpepyseha, Tpeba y wro Behoj mepu
nogpeauTy yHanpehemy 1 pa3Bojy noBepeHnx AenaTHOCTY, y NpaBLy:

— nosehama cTeneHa JOCTYNHOCTU KOMYHANTHUX YCNyra;

— Behe noy3gaHoOCTV 1 CTabUHOCTU KO NpY»Katba KOMYHAITHVX YCyra;

— Gosber KBanuTeTa NPY>XEHMX yCyra no 3axTaBMmMa KOPUCHUKa U CTaHaapAuma Koju ce
— NpuMmetbyjy y Hajpa3BrjeHNjUM eBPONCKMUM ApKaBama.

KrbyuHe akTMBHOCTM NOTpebHe 3a focTr3atbe unbesa Mpepy3eha y HapegHUM roarHama:

— Jauarbe KagpOoBCKUX KanauuteTa;
—  WHBecTupatbe y BO3una 1 onpemy;

—  Pa3Boj MH$OpMaLMOHOT cMcTema.
1.5. OpraHusauvnoHa wema jasHor npepayseha

Y cknagy ca unaHom 15. 3akoHa o jaBHMM npepy3ehuma opraHu npegyseha cy:

— Haa3opHwu opbop un

—  [UpeKTop.

MNpepcepHuk HapgsopHor opb6opa je 3opaH Anumnuh, umeHoBaH 8. centembpa 2017. rognHe Pewerem o
umeHoBaky CkynwTuHe paga Hosor Capa, 6poj 022-1/2017-130-1 Ha nepuop op uyetTupu rogviHe. YUnaHoBu
HapzsopHor ogbopa cy HeHag KoBauesuh, nmeHoBaH 25. jyHa 2019. rognHe Pelersem o nmeHoBary CKymnwTuHe
lNpapa Hosor Capa, 6poj 6poj 022-1/2019-101-1 Ha nepuog of 4YeTnpu roguHe u Pagocnae Masanvua u3 peposa
3anocneHnx, nmeHosaH 30. jyHa 2017. roguHe Pewerem o nmeHoBawy CkynwtuHe Mpaga Hosor Capa, 6poj 022-
1/2017-79-1 Ha nepuog of YeTupu roguHe.

Hap3opHu oabop: JoHOCKM AyropoyHM 1 CpefrOpPOYHM MiaH MOCNOBHE CTpaTervje u passoja npepyseha u
OArOBOpPaH je 3a hUXOBO CNPOoBONeHE; JOHOCK MOAULLHY, O[QHOCHO TPOrOAUILHM NPOrpamM NocnoBara npeayseha,
ycknaheH ca fyropoyHMM U CpefHOpPOYHMM MIAHOM NOCNIOBHE CTpaTernje 1 pasBoja; yCBaja M3BeLWTaj O cTeneHy
peanu3aumje roguilHer, OQHOCHO TPOroOAULLHEr NPOrpama nocnosara npegyseha; ycBaja TpoMeceyHn M3BeLLTaj O
cTeneHy ycknaheHoCTM 1 NNaHMpPaHWX U peann3oBaHMX aKTUBHOCTY; ycBaja PpuHaHCMjcke m3BewTaje npegyseha;
yCBaja M3BeWTaj O PefOBHOM roAulikbemM MOMNUCY MMOBUHE M obaBe3a npepgyseha; Hagsvpe paj AVPEKTOpPa;
OfroBapa 3a 3aKOHUTOCT pafa npepys3eha, Kao M 3a peanu3aumjy oanyka u apyrux akata CkynwtuHe [paga,
lpapoHauenHuKka u Mpagckor Beha; goHocu CtaTyT JaBHOr npegy3eha; oanyyyje o CTaTyCHUM NPpOMeHama, OCHUBahy
Apyrux npaBHKX cybjekaTta n ynarawy Kanutana JasHor npegy3seha; goHocn ognyky o pacnogenu obutu, OgHOCHO
HauunHy nokpuha rybumTka jaBHor npegy3seha; 3ak/byuyje yropope o pagy ca [IMpeKkTopom, y CKnagy ca 3akOHOM KOjuM
ce ypehyjy pagHu ogHOCK; Aaje carnacHOCT AnpeKTopy 3a Npey3umare nocsioBa Un pagrK y CKnagy ca 3aKOHOM,
Cratytom JaBHor npegy3eha m ognykom CkynwTuHe [paja; AOHOCKM OfJlyKy O YCNOBMMA 3afyXuBarba paau
¢drHaHCcMparba Tekyhe NMKBMAHOCTM; OOHOCKM OAJIYKY O [aBakby rapaHuuja, aBana, jemcTBa, 3aj5iora U Apyrux
cpencTtaBa obesbehera; JOHOCK OfNyKy O pacnonaraky (Npubasmbarbe U oTyhHere) nMoBuHOM JaBHor npegyseha;
LOHOCK oanyKy o nosehaky 1 CMarbery OCHOBHOT KanuTasna; AOHOCK O4NlyKy O NPOLEHV BPeAHOCTM KanuTana, kao
1 Nporpam 1 ofyKy o CBOjUHCKOj TpaHChOpMaLmju; BOHOCK OANYKY O OMNWTMM YC/TIOBMMA 3a NpYy»Kakbe ycyra JaBHor
npegyesha; foHOCK oaJlyKy O YyTBpHMBamYy LieHa KOMYHaNHKX yCyra u 4pyrux ycnyra Koje npy»a JasHo npepysehe;
LOHOCK OAJNTYKY O OrnallaBakby; AOHOCKU nocebaH nporpam kopuwhera cpeactasa us 6yyeta Npaga Hosor Caga, y
CKnagy ca 3aKOHOM; Mpeafia’ke AOHOLWEHEe roAulbMX NporpaMa MHBECTULMOHUX akTUBHOCTM JaBHor npepy3eha
Koje ce ¢prHaHcumpajy u3 6yieta Npaga Hoeor Capa; LOHOCK NHBECTULMOHE NporpamMe U NporpamMme n Kputepujyme 3a
MHBECTMLMOHA YNaraka, 3a MHBeCTULMje Koje ce He dpuHaHcupajy us byleta MNpaga Hosor Capa; aoHocu MocnoBHUK
0 pagy HagsopHor ogbopa n apyra onwTa akTa y CKnagy ca 3akOHOM W CTaTyTOM; BPLUM ApYyre NOCMoBe Y CKnagy ca
3aKOHOM, cTaTyTOM JaBHor npefay3eha u nponncmMma Kojuma ce ypehyje npaBHu Nnonoxaj NprBpeaHnX ApyLUTaBsa.



Ipoepam nocnosarwa Jasnoz komynannoe npedyseha ,, Ilapxune cepsuc Hosu Cao 3a 2021. zo0uny

OupekTtop npepyseha CreBaH Jlyrowa mmeHoBaH je 14. jyHa 2018. roguHe Ha nepuog Of 4YeTMpu roguvHe
pewerem CkynwTrHe MNpaga Hoeor Capa 6poj 34-2043/2018-1.

IupekTop npepyseha: npeacTas/ba 1 3acTyna JaBHo npepysehe; opraHmsyje 1 pykoBoAu NpoLiecoM paaa; Boau
nocnoBake JaBHOTr npefy3eha; ogroBapa 3a 3aKOHMTOCT pafaa JaBHor npepys3eha, Kao u 3a peanvsaunjy ognyka u
Apyrux akata CkynwrtuHe paga, MpapoHauenHuka n Mpagckor Beha; npeanaxe AyropoyHu U CPefHOpPOYHM MnaH
MOCNOBHe cTpaTernje M pasBoja M OATOBOPaH je 3a HMWXOBO CrpoBohere; npepnaxe roauwmby, OJHOCHO
TporoAuvilkbK Mporpam nocnoBakwa JaBHor npepyseha m oaroBopaH je 3a HeroBo cripoBoheme; npepnaxe
¢duHaHcrjcke mn3BewTaje JaBHor npepy3eha; n3Bpwasa oanyke Hapg3zopHor opbopa; 6upa M3BpliHOr gupekTopa,
3aK/byuyje yropope o pagy ca /3BpluHUM gMpeKTopomMm, y CKagy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyjy pagHu ogHocu; bupa
npeactaBHuke JaBHor npepysehe y CkynwTvHM APYyWTBa KanuTana unjv je jeanHu BnacHWK JaBHo npepgysehe;
obpasyje Komucuje, pagHe rpyne W pagHa Tena pagu m3Bpluetba oapeheHMX MocioBa M3 JefoKpyra cBoje
HaANeXXHOCTU; OpraHu3yje npunpeme 3a pag JasHor npefyseha y cnyvajy paTHOr uiv BaHpPeAHOr CTaka 1 13BpLUaBa
Jpyre 3agaTke Of MHTepeca 3a oabpaHy y CKfnagy ca 3akKOHOM W APYrMM MpOMNVCUMa; oanydyje o ciykb6eHom
nyTOBakYy Y 3eM/bM 1 MHOCTPAHCTBY; OA4/yuyje o npasumMa, obaBe3ama 1 OArOBOPHOCTMMA 3aMOCHeHNX; Haa1exaH je
3a MHPopMmMcarbe jaBHOCTM O pagy JaBHor npepyseha; AOHOCK aKT O OopraHuM3aumjyu 1 cucTtemaTmsaumju n gpyra
onwTa akTa y CKnagy ca 3akoHOM UK ctaTyTom JaBHor npepyseha; Bpwu v gpyre nocnoe ogpeheHe 3akoHOM,
Onnykom CkynwTrHe 'papa v ctatyToM JaBHor npeayseha.
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2. AHanunsa nocnosatba y 2020. rognHn

MNpoueHa pe3ynTtaTa MOCNOBarba je M3BPLUIEHA HA OCHOBY OCTBapeHWX pe3ynTtata 3a MNepuoj jaHyap -

centembap 2020. rognHe.

Mo npoueHn 3a 2020. roguHy npuxoau he 6uT ocTBapeHun y n3Hocy of 558.816.714,72 pguHapa wro je 3a

7,98 % marbe of nnaHMpaHUX a pacxoamn y nsHocy of 557.077.538,12 guHapa wro je 3a 6,84% marbe y 0gHOCY Ha
nnaHvpaHe TPOLUKOBe.

MNpoueHa cmarerba Tpowkosa y 2020. rogvHM y OAHOCY Ha NnflaHMpaHe ce o4YeKyje HajBuLe Ko TPOLKOBa
MaTepujana 3a uspagy v TPOLIKOBa No OCHOBY obe3BpehrBarba NMOBMHE Tj. MOTPaXkMBama o Kynaua 3a nsgarte
noce6He NapKUHT KapTe.

Mpuxoau ce npouemyjy y MatbeM U3HOCY HajBuLIe Ko nNpuxoaa of SMS nopyka, Ko usfaBarba nocebHux
NapKKHI KapaTta 1 KOA NpYXoAa of yKnakara HenponmcHO napkrpaHnx Bo3unna.

C 0631Mpom Ha OBaKBa KpeTara npoLereHux nprxofa v pacxoga y 2020. roamHu Mpeaysehe ouekyje HeTo
[o6uT y nsHocy og 1.739.176,60 guHapa.

2.1. NpouerweHn pnsnukm o6um akTmeHocTn y 2020. roguHn

Ta6ena 1. [poyereHu pusuyku o6um akmusHocmu y 2020. 200uHU

gsgj Bp;;;’;‘;"i?‘;ga/ h::;‘e MnaH 2020 MpoueHa 2020 | VHpekc
1 2 3 4 5 6=(5/4)
1. MNpopaja KMock Kapata Kom 183.000 84.115 0,46
1.1 LipseHa 30Ha 60.000 30.151 0,50
1.2. lMnasa 30Ha 100.000 38.447 0,38
1.3. bena 3oHa 7.000 1.281 0,18
14. [lHeBHa NapKuHr KapTa 5.500 7.730 1,41
1.5. HajnoH nujaua 10.000 6.503 0,65
1.6. LWrpana 500 3 0,01
2. MNpopaja KapaTta Ha NnapkomaTuma Yac 45 0 0,00
2.1. LipseHa 30Ha 45 0 0,00
2.2. |MnaBa3oHa 0 0 0,00
23. |Bena3oHa 0 0 0,00
24. | lWTpaHa 0 0 0,00
3. MNpopaja KapaTa Ha 3aTBOPEHMM NapKnupanuwTuma Yac 940.000 582.487 0,62
3.1. Mapkupanuwe Tpr ranepuje 90.000 66.184 0,74
3.2, MapknpanuwTe kog CHI 500.000 352.138 0,70
3.3. MapkupanuwTe y Cpemckoj KameHuum 350.000 164.165 0,47
4. MNpopaja kapata nytem CMC nopyka Yac 6.810.500 5.306.098 0,78
4. |UpseHa 3oHa 1.500.000 1.031.212 0,69
4.2. MnaBa 30Ha 4.500.000 3.746.127 0,83
43. |BenasoHa 270.000 64.078 0,24
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44.

110.926

[lHeBHa NapKuHr KapTa 300.000 0,37

4.5. HajnoH nujaua 150.000 206.238 1,37
46. |lTpaHn 75.000 147.517 197
4.7. MefhyHapaaHu cajmosu 15.500 0 0,00
5. MNpopaja KapaTa of CTpaHe KOHTponopa Kom 3.500 0 0,00
5.1. MehyHapagHu cajmosu 3.500 0 0,00
6. MN3paBare NocebHUX NAPKMPHT KapaTa Kom 150.000 120.717 0,80
7. MaywanHa npetnnara Kom 13.193 12.070 0,91
7.1. CraHapcke 9.407 8.553 0,91
7.2. Mpepy3eTHnYKa 1.541 1.379 0,89
7.3. 3naTHa naywasnHa npertnnara 2.045 2.014 0,98
7.4. MHBanuacke kapTuue (6e3 Hannate) 0 0 0,00
75, :Z’zczreof;z::jz:mj cBojuHu F'papa Hoeor Caga, MNonuunjcke ynpase n 200 124 0,62
8. YKnamatrbe Bo3una Kom 9.090 3.666 0,40
8.1. Mo Hanory KomyHanHe nHcnekuymje 2.590 1.025 0,40
<800 kg 200 10 0,05

801 kr < 1330 kg 1.750 643 0,37

1331 kr < 1900kg 600 359 0,60

1901kg > 40 13 0,33

8.2 Mo Hanory nonnunje 6.400 2.630 0,41
<800 kg 300 30 0,10

801 Kr < 1330 kg 4.000 1.566 0,39

1331 kr < 1900 kg 2.000 988 0,49

1901kg > 100 46 0,46

8.3. Mo Hanory caobpahajHe nHcNeKumje 100 11 0,11
9. YcnyHO npeHoluetbe Bo3unna Kom 300 211 0,70
10. Vi3HajmrbrBarbe buuymkana Yac 30.000 12.898 0,43
11. KopuicHnuka KapTuua 3a 6uumkne Kom 500 142 0,28
12. Ce30HcKa NpeTniaTHa KapTta Kom 150 16 0,11
13. Kopuwheme Takcu cTajanuiuta Kom 650 474 0,73
14. PesepBaLnja napkuHr mecta Bos/paH 160 112 0,70
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2.2. bunaHc ctaba Ha gaH 31.12.2020. roguHe

Ta6ena 2. bunaxnc cmara Ha 0aH 31.12.2020. 200uHe NMpunoa 1
y 000 gnHapa
lpyna 5 .
eanusayuja
pasiya, NO3ULMIA pon |, e (npouena)
pauyH 31.12.2020 31.12.2020
1 2 3 4 5
AKTUBA
0 A. YITNCAHW A HEYTUJTAREHW KATTUTAN 0001 0 0
B.CTAJIHA IMOBWHA (00034+0010+0019+0024+0034) 0002 177.038 163.491
1 |. HEMATEPWJAJTHA UMOBWHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 5.525 36.223
01%’?580 1. ¥Ynarawa y pa3Boj 0004 0 0
011,012u | 2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe 1 ycnyxHe Mapke, codTBep 1 ocTana 0005 4.456 1212
Aeo 019 npaBa
o 30T§e° 3.Tyasun 0006 0 0
01‘:)';'580 4. OcTtana HemaTepujaiHa UMOB/Ha 0007 1.069 35.011
0150';'580 5. HematepujanHa MOBUWHa y npunpemu 0008 0 0
0160';':‘% 6. ABaHCK 3a HemaTepujanHy NUMOBUHY 0009 0 0
IIl. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA M ONPEMA (0011 4+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
2 1 171.51 127.2
0016 + 0017 +0018) 0010 >13 68
020,021
120 029 1. 3emmpuwiTe 0011 17.580 17.580
02202530 2. TpaheBuHcKkmM objekTn 0012 11.168 11.750
02302560 3.TocTpojera n onpema 0013 126.955 82.128
ozzt)ggeo 4. /IHBeCTULMOHE HEKPETHNHE 0014 0 0
02%2560 5. OcTane HeKpeTHMHe, NOCTpojerba 1 onpema 0015 231 231
026 n geo .
029 6. HekpeTHMHe, NocTpojera 1 onpema y npunpemm 0016 13.974 13.974
027 n gpeo 7.y . 60
029 . Ynarama Ha Tyhum HeKpeTH1HaMa, NoCTpojerrMa 1 onpemu 0017 1.605 1.605
02%25“ 8. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjetba 1 onpemy 0018 0 0
3 Ill. BMOJTOLKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
0:2;)003;9” 1. Wyme v BuLIeroanwby 3acagn 0020 0 0
03202590 2. OCHOBHO cTago 0021 0 0
037025“ 3. brnonouwKka cpeactsa y npunpemu 0022 0 0
03802590 4. ABaHcK 3a brooLWKa CpeacTea 0023 0 0
04.ocum | V. AYTOPOYHUN OUHAHCUICKK MNACMAHWM 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0024 0 0
047 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 n peo
049 1. Yuewha y KanuTany 3aBUCHUX NPaBHUX JiMLa 0025 0 0
04102580 2. Yuewha y Kanutany npuapy}eHrx npaBHUX 1L U 3ajeAHNYKM NoJyXBaTNMa 0026 0 0
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042upeo | 3.Yuewhay Kanutany ocTanvx NpaBHUX NULA U ApYre XapTuje of BPeLHOCTM 0027 0 0
049 pacnonoxuee 3a nponajy
neo 043,
Aeo044n | 4. [lyropoyHM NnacMaHn MaTUYHUM 1 3aBUCHM MPaBHUM iLMma 0028 0 0
neo 049
neo 043,
Aeo044u | 5. [lyropoYHM NiacMaHu ocTanm NoBe3aHum NpasHYM AnLMma 0029 0 0
neo 049
n:soogjgm 6. [lyropoyHu nnacmaHu y 3emmwm 0030 0 0
n:soogjgm 7. [lyropoyHu nnacmaHu y MHOCTPaHCTBY 0031 0 0
046025“ 8. XapTuje of BpeAHOCTU Koje ce Apxe Ao agocneha 0032 0 0
04%25% 9. Octanu fyropoYHu GUHaAHCKCKN NNacMaHm 0033 0 0
V. AYTOPOYHA NOTPAXMBAHA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +
5 0034 0 0
0041)
05%2560 1. NMoTpakuBarba O MaTUYHOT U 3aBUCHUX MPaBHWX LA 0035 0 0
05102560 2. MNoTpaknBarba Of OCTaNNX NOBE3aHNX NNLA 0036 0 0
05202580 3. MoTpakmnBara MO OCHOBY NPOAaje Ha POBHK KpeanT 0037 0 0
osg;geo 4.ToTpaxmBarba 3a NPofajy No yroBopuma o GrHaHCUjCKOM JIN3UHTY 0038 0 0
0522580 5. MoTpakusara No OCHOBY jeMCTBa 0039 0 0
05502580 6. CnopHa v cymibuBa NOTpaxkmBarba 0040 0 0
05602530 7. OcTana fyropoyHa noTpakveata 0041 0 0
288 B. OJTOKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042 9.689 12.597
. OBPTHA MMOBWHA (0044 + 0051 4+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 121383 115.827
0070)
Knaca1 | |. 3AJINXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 45.710 16.760
10 1. MaTepwujan, pe3epBHu 4eN0BW, a1aT U CUTaH UHBEHTap 0045 8.700 8.363
11 2. HepoBpliueHa Npon3BofHa U HefoBpLUEHe ycnyre 0046 0 0
12 3.loToBM Npoun3Boamn 0047 0 0
13 4. Poba 0048 650 397
14 5. CranHa cpeacTBa HamereHa npopaju 0049 0 0
15 6. MnaheHun aBaHCK 3a 3anuxe u ycnyre 0050 36.360 8.000
IIl. MTOTPAXMBAHA MO OCHOBY NMPOAAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 35.670 79.109
0057 + 0058)
2002("')5“ 1. Kynuy y 3emrby — MaTUyHa 1 3aBUCHa NpaBHa nuua 0052 0 0
2012(”)5“ 2. Kynum y IHOCTpaHCTBY — MaTUuHa 11 3aBUCHa NpaBHa uLa 0053 0 0
2022(”)5“ 3. Kynum y 3em/bm — ocTana nosesaHa npasHa vua 0054 0 0
2032("')5“ 4. Kynuu y IHOCTPaHCTBY — OCTana nosesaHa npasHa n1ua 0055 0 0
20422560 5. Kynun y 3emmin 0056 35.670 79.109
2052(”)5“ 6. Kynum y nHocTpaHcTey 0057 0 0
20622580 7. OcTtana noTpaxmBarba Mo OCHOBY Npopaje 0058 0 0
21 lIl. TOTPAXKMBAHA 3 CNELIMOUYHUX MOCITOBA 0059 0 0
22 IV. APYTA TIOTPAXMBAHA 0060 1220 906
236 V. OUIHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA CE BPEAHYJY NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061 0 0
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BUTAHC YCINEXA
23 0cum |\ KPATKOPOUH OUHAHCMICKM MIACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066 +
236n 0062 0 0
237 0067)
230 n geo
239 1. KpaTKoOpouHW KpeanTn 1 NnacMaHu — MaTUYHa ¥ 3aB1CHa NpaBHa nua 0063 0 0
231225“’ 2. KpaTKopouHu KpeAmnTu 1 NiacMaHun — ocTana nosesaHa npaeHa vua 0064 0 0
23222580 3. KpaTKopo4Hu1 KpeanTu 1 3ajMOBY Y 3eMSby 0065 0 0
233225“’ 4. KpaTKOPOYHW KpeanTyh 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 0066 0 0
234,235,
238upeo | 5.0cTany KpaTKOPOUHM GUHAHCKCKIM NNacMaHm 0067 0 0
239
24 VII. FTOTOBUHCKW EKBUBANEHTW I TOTOBUHA 0068 22.680 10.349
27 VIIl. MOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT 0069 0 0
28 oM | IX. AKTVBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA 0070 16.103 8.703
A. YKYMHA AKTUBA = NMOC/TOBHA MMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 308.110 291.915
88 H. BAHBMNTAHCHA AKTV/BA 0072 69.513 69.513
MACVBA
A. KATMUTAN (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 -
44.142 2.
0421) 2 0= (0071 - 0424 - 0441 - 0442) 0401 32.030
30 I. OCHOBHW KAMUTAJT (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 44 44
300 1. AKUMjCcKM KanuTtan 0403 0
301 2.Ypenu gpylutaBa C orpaHMYeHoOM oarosopHolLuhy 0404 0
302 3.¥Ynosn 0405 0
303 4. pxaBHN KanuTan 0406 44 44
304 5. [pywTBeHW KanuTan 0407 0 0
305 6. 3a4pyXHuY ygenu 0408 0 0
306 7. EMncnoHa npemuja 0409 0 0
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410 0 0
31 1. YOMCAHWU A HEYMNAREHU KANUTAN 0411 0 0
O | 1. OTKYM/bEHE COMCTBEHE AKLIVJE 0412 0 0
32 IV. PE3EPBE 0413 0 0
330 V. PEBANTOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY PEBAJTOPV3ALIVIE 0414 o 0
HEMATEPWJANTHE UIMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOJEHA 1 ONPEME
33 V1. HEPEAJI3OBAHW JOBULIM MO OCHOBY XAPTUJA Ol BPEOHOCTW U APYTUX
30;(:'“" KOMMOHEHTW OCTAJTOT CBEOBYXBATHOT PE3Y/TTATA (noTpaHa canga pauyHa 0415 0 0
rpyne 33 ocum 330)
33 VII. HEPEATTM3OBAHW I'YBULIM MO OCHOBY XAPTUJA OZ1 BPEOHOCTU U APYTUX
30;(:'“" KOMMOHEHTW OCTAJTOT CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA (gyrosHa canfa payyHa 0416 0 0
rpyne 33 ocum 330)
34 VIIl. HEPACNOPERBEHW NOBUTAK (0418 + 0419) 0417 44.098 31.986
340 1. HepacnopeheHn fobuTtak paHujux rogrHa 0418 36.207 30.246
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe rogunHe 0419 7.891 1.740
IX. YYELURE BE3 MPABA KOHTPOIJIE 0420 0 0
35 X.TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0
350 1. Tybutak paHujux rognHa 0422 0 0
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351 2.TybuTak Tekyhe rogunHe 0423 0 0
b. IYTOPOYHA PE3EPBUCAHA VI OBABE3E (0425 + 0432) 0424 39.330 75.630
40 X. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 39.330 75.630
400 1. PesepBucara 3a TPOLIKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0426 0
401 2. Pe3epBucatba 3a TpPoLLKOBe O6HaB/batba NPUPOAHNX 6oraTcTaBa 0427 0
403 3. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE pecTpyKTypurpatba 0428 0
404 4. PesepBucarba 3a HakHafie 1 apyre 6eHeduLmje 3anocneHnx 0429 39.330 75.630
405 5. Pe3epBucarba 3a TPOLIKOBE CYACKNX CNOPOBa 0430 0 0
423914 6. OcTtana gyropoyHa pesepBsucarba 0431 0 0
IIl. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
a1 0432 0 0
0440)
410 1. Ob6aBe3e Koje ce MOry KOHBepTOBaT/ Y Kanutan 0433 0 0
41 2. O6aBe3e npema MaTUYHVM 1 3aBUCHUM NPaBHUM NNLMMa 0434 0 0
412 3. Ob6aBe3e npema OCTanyM NOBE3aHWM MPaBHUM MLIMa 0435 0
413 4. Ob6aBe3e No eMMTOBaHMM XapThjaMa of, BPEAHOCTY Y MEPUOAY AY»KEM Of 0436 0 0
rogvHy faHa
414 5. lyropoyHun KpeanT 1 3ajMoBY y 3eMibu 0437 0 0
415 6. [lyropoyHu KpeanTn 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 0438 0 0
416 7. O6aBe3e No 0CHOBY PpUHAHCWJCKOT IN3MHTa 0439 0 0
419 8. Octane gyropoyHe obasese 0440 0 0
498 B. OJTOKEHE NMOPECKE OBABE3E 0441 0 0
42 po 49
(ocum . KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 208.185 184.255
498)
I. KPATKOPOYHE OUHAHCW/JICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 +
42 0443 0 0
0449)
420 1. KpaTKOpPOUYHU KpeamT Of MaTUUYHUX 1 3aBMCHMX NPaBHUX N1LA 0444 0 0
421 2. KpaTKOpOoYHM KpeanTn of OCTannx noBe3aHnx npasHUX nnua 0445 0 0
422 3. KpaTKOpOo4HM KpeanTn 1 3ajMOBIY Y 3eMSby 0446 0 0
423 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 0447 0 0
497 5.06aBe3e no OCHOBY CTa/HVX CPEACTaBa M CPeACTaBa 06ycTaB/beHOr MOC/IOBaMa 0448 0 0
HamereHUX npogaju
:2264 ’fﬁé 6. OcTane KpaTKopouHe duHaHcKjcke obaBese 0449 0 0
430 IIl. TIPUMJBEHN ABAHCW, AENO3UTU U KAYLIMIE 0450 26.500 16.377
434‘;;"'“ Ill. OBABE3E 13 MOCJTOBAMA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 28.450 31.343
431 1. lo6aBrbaun — MaTMUHa 1 3aBMCHa NPaBHa 1L y 3eMby 0452 0 0
432 2. lob6aBbayum — MaTMYHa 1 3aBMCHA NPaBHa LA Y MHOCTPaHCTBY 0453 0 0
433 3. lo6aBbaym — ocTasnia noBe3aHa NpaBHa nnLa y 3eMby 0454 0 0
434 4. No6aB/baun — ocTana noBe3aHa NpasHa Jivua y MHOCTPaHCTBY 0455 0 0
435 5. [lo6aBmaum y 3embm 0456 28.450 31.343
436 6. lo6aB/bayun y MHOCTPAHCTBY 0457 0 0
439 7. OcTane obase3se 13 Noc/ioBama 0458 0 0
" | IV.OCTANE KPATKOPOUHE OBABE3E 0459 22396 17.932
47 V. OBABE3E MO OCHOBY NOPE3A HA IOAATY BPEOAHOCT 0460 12.550 12.550
48 V1. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, OMNMPUHOCE W APYT'E JAXBVHE 0461 2.597 332
49409‘;"'“ VII. TACMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUNYEHA 0462 115.692 105.721
. TYBUTAK U3HAL BUCUHE KAMUTAINA (0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0463 0 0

0415-0414-0413 - 0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 -0071) =2 0
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H. YKYTHA MACKBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) = 0 0464 291.657 291.915
89 E. BAHBUTAHCHA NMACKBA 0465 69.513 69.513
2.3. BunaHc ycnexa 3a nepuog op 01.01.2020. po 31.12.2020. roguHe
Ta6ena 3. BunaHc ycnexa 3a nepuod 01.01.- 31.12.2020. 200uHe Mpunoe 1a
y 000 gnHapa
Mpyna . MNpoueHa
pauyHa, NO3nLMIA AOT '_'3’;31“2021(‘)310' 01.01.-
pauyH o ’ 31.12.2020.
1 2 3 4 5
NPUXOAU 13 PEAOBHOT MOC/IOBAHA
60 no 65,
oawme2 | A.MOC/IOBHU NPUXOAU (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001
n63 580.867 532.870
60 1. AIPMXOAn oA NPOAAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1002
1008) 0 0
600 1. NMpuxoan og npogaje pobe MaTUUYHUM ¥ 3aBUCHUM NPaBHUM NNLIMMA Ha 1003
gomahem TpXUWTY 0 0
601 2. Mpwuxopan op npogaje pobe MaTUUHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM NMLMMa Ha 1004
VNHOCTPAHOM TPXKULITY 0 0
602 3. Mpuxopwn op npogaje pobe ocTanum NoBe3aHNM NPaBHUM IMLMMA Ha 1005
Aomahem TpXuLITY 0 0
603 4. NMpuxoau of npogaje pobe ocTanum NoBe3aHUM NPaBHUM IMLMMA Ha 1006
VMHOCTPAHOM TPXKULITY 0 0
604 5. Mpuxopm op npogaje pobe Ha fomahem TpXULWITY 1007 0 0
605 6. NMpuxoan og npogaje pobe Ha UHOCTPAHOM TPXKULLITY 1008 0
61 Il. AiPMXoAu o4 NPOAAJE MPOM3BOAA U YCIIYTA 1009
(1010 + 1011+ 1012+ 1013+ 1014 + 1015) 545.867 493.709
610 1. NMpuxoan of npofaje Npoun3BoAa 1 ycinyra MaTUYHUM U 3aBUCHAM 1010
npaBHUM NLMMa Ha foMahem TpXMLWTY 0 0
611 2. Mpuxopam op npofaje npor3Boda 1 yciyra MaTUYHUM 1 3aBUCHUM 1011
npaBHYM NMLMMa Ha UHOCTPAHOM TPXKULLTY 0 0
612 3. Mpwuxopan op npofaje npor3Boaa 1 ycyra ocTaanm noBe3aHM NpaBHUM 1012
nuurMa Ha goMahem TPXULITY 0 0
613 4. MNpuxoamn of npoAaje NPon3BoAa 1 yciyra ocTaium noBe3aHM NpaBHUM 1013
NNLMMA Ha MHOCTPAHOM TPXKULUTY 0 0
614 5. Mpuxoan og npofaje npow3ssoda v ycnyra Ha fomahem TpXuwTy 1014 545.867 493.709
615 6. Mpuxoan op npopjaje roToBMX NPOM3BOAA U YCyra Ha UHOCTPAHOM 1015
TPXULWITY 0 0
2 . APMXoau o4 NPEMUJA, CYBBEHLUUJA, AOTALUJA, DOHALUIA N 1016
CJl. 10.500 5.926
65 IV. APYT NOCZIOBHN NPNXOAU 1017 24.500 33.235
PACXOOU U3 PEOOBHOT NMOC/IOBAHA
:g’;‘; b. MOCIOBHU PACXOM (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018
n63 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) = 0 504.232 493.643
50 I. HABABHA BPEAHOCT MNPOJATE POBE 1019 0
62 IIl. MPUXOAW O AKTUBUPAHA YYNHAKA 1 POBE 1020 0
630 IIl. TOBERAHE BPEAHOCTU 3ANTIMXA HEQOBPLLUEHWX U TOTOBKX 1021 0 0
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NPOV3BOJA N HEOOBPLUEHX YCITYTA
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJTUXA HELOBPLUEHWX U TOTOBUX 1022
NPON3BOA M HELOBPLUEHX YCNYTA 0 0
51
ocum | V. TPOLLKOBU MATEPUJAJIA 1023
513 23.120 12.532
513 VI. TPOLLUKOBW FOPUBA W EHEPTUJE 1024 16.000 9.253
52 VII. TPOLWKOBW 3APALJA, HAKHALA 3APALA N OCTANU NNYHU PACXOU 1025 314.182 284.396
53 VIII. TPOLLKOBU MPOWM3BOAHNX YCIYTA 1026 58.810 75.023
540 IX. TPOLLKOBW/ AMOPTU3ALNIE 1027 26.000 26.624
541 o
549’1 X. TPOLLUKOBW OYTOPOYHUX PEEPBUCAHA 1028 11200 12,000
55 XI. HEMATEPUJAJTH/ TPOLLKOBW 1029 54,920 73.815
B.MOC/IOBH AOBUTAK (1001 -1018) =0 1030 76.634 39.227
r.MOC/IOBHUTYBUTAK (1018 -1001)=0 1031 0 0
66 A. DPUHAHCUICKU NMPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.200 376
22'2"22“3" . DPAHAHCUJCKU NPUXOAU oA NTOBE3AHUX JIULIA 1 OCTAJTA 1033
ness | OUHAHCUICKU MPUXOAN (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 0 0
660 1. ®UHAHCKjCKN NPUXOAM O MAaTUYHUX 1 3aBUCHUX NPaBHUX nLa 1034 0 0
661 2. DMHaHCMjCKM NpYXoamn of OCTaNUX MOBe3aHUX NPaBHUX NLA 1035 0 0
665 3. !‘Ipmxop,m op yuyewha y JOOUTKY MpUAPYKEeHWX NPaBHUX UL U 1036
3ajeHNYKMX NnogyxsaTa 0 0
669 4. Octanu ¢rHAHCMjCKU Nprxoamn 1037 0 0
662 IIl. MIPUXOOW O KAMATA (O TPERUX JTULIA) 1038 1.200 376
663 1 Ill. TO3NTUBHE KYPCHE PA3JTUKE V1 MO3UTUBHW EQEKTU BAJNTYTHE 1039
664 KNAY3YNE (MPEMA TPERUM JTULIMMA) 0 0
56 BH. DPUHAHCUICKU PACXON (1041 + 1046 + 1047) 1040 180 187
56,0cim | . OUHAHCUMICKM PACXOAN N3 OOHOCA CA NMOBE3AHVM MPABHUM
562,563 | JIMLMMA N OCTANIM ®UHAHCICK PACXOM (1042 + 1043 + 1044 + 1041
m364 | 1045) 0 0
560 1. DMHaHCKNjCKM pacxoam 13 OJHOCA Ca MAaTUYHMM Y 3aBUCHM MPaBHUM 1042
nymma 0 0
561 2. DUHaAHCNjCKM pacxoam U3 ofHOCa Ca OCTaNMM NOBE3aHVM MPaBHUM 1043
nymma 0 0
565 3. Pacxonm op yuewha y rybutky npuapy>KeHux npaBHUX nuua n 1044
3ajeIHNYKKMX nogyxBaTta 0 0
5;5:9'/' 4. Octanu ¢rHaHCKjcKM pacxoau 1045 0 0
562 Il. PACXOOV KAMATA (MPEMA TPERUM NTULIMIMA) 1046 180 187
5631 Ill. HETATUBHE KYPCHE PA3NTMKE U HETATVBHW EQEKTU BANYTHE 1047
564 KIAY3YNE (MPEMA TPERUM JTULIMMA) 0 0
E. AOBUTAK 13 DUHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048 1.020 189
XK. FYBUTAK N3 OUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 0 0
683u | 3.MPUXOON O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU OCTANE MMOBUHE KOJA CE 1050
685 WNCKA3YJE NO OEP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCIMEXA 0 0
583u | W.PACXOAWN Of YCKNABMBAHA BPEAHOCT OCTANTE MMOBUHE KOJA 1051
585 CE MCKA3YJE NO OEP BPEAHOCTW KPO3 BATAHC YCIEXA 84.571 45.435
cemess | ). OCTATA MTPUXOIM 1052
1 685 25.200 25.571
57158,
oumsss | K. OCTAJI PACXOZM 1053
1 585 8.500 17.323
J1. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAA MPE OMOPE3UBAA 1054
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) 9.783 2.229
Jb. 'YBUTAK U3 PEAOBHOTI MOCJIOBAA NPE ONOPE3UBAHA (1031 1055 0 0
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-1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)

69-59

M. HETO JOBUTAK NOC/TIOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, EDEKTU
NMPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE MOJIMTUKE 1 UCIPABKA TPELLIAKA 13
PAHWJUX MEPNOOA

1056

59-69

H. HETO I'YBUTAK MNMOCJTOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXOAN
NMPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE MOJIMTUKE 1 UCIPABKA TPELLIAKA 13
PAHWJUX MEPNOOA

1057

500 489

. AOBUTAK NPE ONMOPE3UBAIbA (1054 - 1055 + 1056 - 1057)

1058

9.283 1.740

O. YBUTAK MPE OMOPE3MBAMA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

M. NMOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MTOPECKU PACXO/J NMEPUOJA

1060

‘;;‘2’ Il. OLNOXEHW NOPECKW PACXOAW NEPMOJA

1061

‘;g‘z’ I11. OLUTOXEHW MOPECKM NMPUXOAM MEPVOJA

1062

723 P. ICNNAREHA JINYHA MPUMAHA MOCNOAABLIA

1063

C.HETO AOBUTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062)

1064

1.740

T.HETO I'YBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062)

1065

I. HETO IOBUTAK KOJU NPUNALA MABUHCKUAM YITATAYUMA

1066

IIl. HETO JOBUTAK KOJU MPUNAOA BERMHCKOM BJTACHUKY

1067

IIl. HETO INYBUTAK KOJV NMPUNALA MABUWHCKAM YITATAYUMA

1068

IV. HETO I'YBUTAK KOJV NPUNAAA BERUHCKOM BITACHUKY

1069

o |©o |©o (o

V. 3APALIA MO AKUMIN

1. OcHOBHa 3apaga o akuuju

1070

2. YMatrbeHa (pa3BogreHa) 3apafa no akumju

1071

2.4. N3BewiTaj 0 TOKOBMMa roToBuHe 3a nepviog oa 01.01.2020.- 31.12.2020. rogniHe

Tab6ena 4. iseewmaj o mokoeuma 2comoeuHe y nepuody 00 01.07- 00 31.12.2020. 200uHe Mpunoz 16
y 000 guHapa
M3HoC
no3nunJA AOIN MpoueHa
Mna 2020. g 020,
1 2 3 4

A.TOKOBU TOTOBUHE 13 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU

I. MpynnB roroBuHe 13 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (1 go 3) 3001 749.720 673.625

1. Mpopaja n NnpuM/bEHV aBaHCK 3002 728.720 653.249

2. [MpumbeHe KamaTte 13 NOCSIOBHUX aKTUBHOCTU 3003 1.000 376

3. OcTanu npunmnemM N3 pefoBHOT NOCIOBakba 3004 20.000 20.000

Il. OgnuB roToBNHEe N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTHU (1 Ao 5) 3005 693.303 592.627

1. Wicnnate pobaB/bayrMa 1 fat aBaHCU 3006 290.000 241619

2. 3apafe, HakHaZe 3apaje 1 OCTanu IMYHM Pacxoam 3007 308.753 284.757

3. MNnaheHe Kamate 3008 150 187

4. Mopes Ha gobuTak 3009 2.400 1.404

5. Mnahatba Mo OCHOBY OCTaNKX jaBHUX NPUXoaa 3010 92.000 64.660

1II.LHETO NPUINB rOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTM (I-11) 3011 56.417 80.998

IV. HETO OA/INB rOTOBUHE U3 NOCNNIOBHUX AKTUBHOCTMU (l1-1) 3012 0 0

b. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPABA
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|. MpunnB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTUpama (1 go 5) 3013 1.000 0

1. Npogaja akuuja 1 yaena (HeTo NPUANBK) 3014 0 0

2. popaja HemaTepujanHUX ynaraka, HeKPETHMHA, NOCTPOjerba, orpeme 1 3015 1.000 0
6UONOLIKMX CpefcTaBa ’

3. Octanu pUHAHCKJCKM NnacMaHu (HeTo NPUIMBK) 3016

4. NMpumrbeHe KamaTe 13 akTUBHOCTW UHBECTMpPara 3017

5. MpumrbeHe aneBuaeHae 3018 0 0
Il. OcTanu ogNNBIN roTOBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBeCTMpama (1 go 3) 3019 50.450 75.519
1. KynoBuHa akuuja v ygena (HeTo oanvnsm) 3020 0 0

2. KynoBurHa HemaTepujanHux ynarara, HeKPeTHNHA, NOCTPOjerba, onpeme n 3021 50.450 75519
6UONOLIKNX CpefCcTaBa

3. Octanu prHaHCKjCKM NnacmaHn (HeTo oaNIMBM) 3022 0 0
11l. HETO NPUNINB FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIDA (I-11) 3023 0 0
IV. HETO O4/INB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIDHA (l1-1) 3024 49.450 75.519
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIbA

| Mpunue roroBrMHe N3 aKTUBHOCTU PUHaHCUpaba (1 go 3) 3025 0 0

1. YBehare OCHOBHOT KanuTana 3026 0 0

2. lyropoyHun KpeauTn (HETO NPUANBN) 3027

3. KpaTKOpOUHU KpeguTn (HETO NpUInBNn) 3028

4. OcTane pyropoyHe obaBese 3029 0 0

5. OcTane KpaTkopoyHe obaBese 3030 0 0

Il. OpnnB roToBMHE U3 aKTUBHOCTN PUHaHcMpamwa (1 go 4) 3031 3946 6.887
1. OTKyn CONCTBEHUX aKumja 1 yaena 3032 0 0

2. lyropoyHun Kpeautn (ognunsu) 3033 0 0

3. KpaTKkopouHu KpeguTn (ognunsm) 3034 0 0

4, Octane obaBese (ognuBs) 3035 0 0

3. OMHAHCKCKN IN3KHT 3036 0 0

4. UcnnaheHe ansuaeHae 3037 3.946 6.887
11l. HETO NPUINB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU OUHAHCUPAHSA (I-11) 3038 0
IV. HETO OO4J1IUB TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHKSA (l1-1) 3039 3946 6.887
I'. CBETA NPUNNBU FrOTOBUHE (301+313+325) 3040 750.720 673.625
A.CBET'A OAJINBU FOTOBUHE (305+319+331) 3041 747.699 675.033
H. HETO NPUNNBU rOTOBUHE (340-341) 3042 3021 0

E. HETO O[/IUBU TOTOBUHE (341-340) 3043 1.408
K. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOAA 3044 19.659 11.757
3. NTO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3045 0 0

. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPA4YYHA TOTOBVHE 3046 0 0
J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPA4YYHCKOI MEPUO[A (442-443+444+445-446) 3047 22.680 10.349

2.5. AHanu3a ocTBapeHuX MHAMKaTOpa NocnoBakba 1 pasnosm oAcTynama y OAHOCY Ha NNlaHupaHe
MHANKaTope
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Ta6ena 5. [pukas NAAGHUPAHUX U peanu3oeaHux UHOUKamopd Nocnoeara

Mpunoe 2
y 000 guHapa
2018.rop 2019.rop 2020.rop 2021.rop
YKynHu kKanutan MnaH 28.547 33.140 44.142 44.406
Peanusaumja 34.059 44.064 32.030
% oncTynama peanvsaunje oa naaHa 119,31 132,96 72,56
% opcTynarba peanusauuje y oqHOCy Ha peanvsauujy 129,38 75,88 138,64
NpeTxoAHe rognHe
YKynHa nMOBMHa Mnan 220.833 323.041 308.110 278.833
Peanusaumja 250.795 305.398 291.915
% ofcTynata peanvsaumje o naaHa 113,57 94,54 94,74
% opcTynarba peanusauuje y ofHOCy Ha peanvsauujy 121,77 90,36 95,52
npeTxoAHe rogvHe
MocnoBHM npuxoan MnaH 540.335 572.264 580.867 656.601
Peanunsaumja 542.249 599.764 532.870
% ofcTynata peanvsaumje o naaHa 100,35 104,81 91,74
% opcTynarba peanusauuje y ofHOCy Ha peanvsauujy 110,61 88,85 123,22
npeTxoAHe rogvHe
MocnoBHM pacxoan MnaH 451.513 472.059 504.232 566.266
Peanusaunja 435.840 552.981 493.643
% oacTynarba peanusaumje of naaHa 96,53 99,59 97,90
% opcTynama peanvsaunje y ogHOCY Ha peanusauujy 107,87 105,00 114,71
npeTxofHe roguHe
MocnoBHM pesynat MnaH 88.822 100.206 76.634 90.335
Peanusaunja 106.409 46.783 39.227
% oncTynama peanvsaumje og nnaHa 119,80 46,69 51,19
% opcTynama peanvsaunje y ogHOCY Ha peanuvsauujy 43,97 59,81 230,29
NpeTxofHe roguHe
HeTto pesynTtart MnaH 3.592 4.521 7.891 8.155
Peanusaunja 7.539 13.774 1.740
% oncTynatba peanunsaumje of naaHa 209,88 304,67 22,05
% opcTynarba peanusauuje y ofHOCY Ha peanvsauujy 182,70 14,60 468,68
npeTXoAHe rognHe
Bbpoj 3anocneHunx Ha AaH MnaH 220 220 220 226
31.12. Peanusaunja 218 220 226
% oncTynama peanvsaunje og naaHa 100,92 99,55 97,35
% opcTynama peanvsaumje y ogHOCY Ha peanuvsauujy 101,38 97.79 100,00
npeTxofHe roguHe
MNpoceyHa HeTO 3apaga MnaH 47.725,14 53.838,69 57.823,02 60.768,11
Peanusaunja 46.259,33 49.175,26 57.534,37
% oncTynama peanvsaunje og naaHa 96,93 91,34 99,50
% opcTynama peanvsaumje y ogHOCY Ha peanuvsauujy 106,30 117,00 105,62
npeTxofHe roguHe
NHuBecTuumje MnaH 80.950 144.950 131.150 72.950
Peanusaunja 30.330 124.789 85.425
% oactynarba peanusauuje oa nnaHa 37,47 86,09 65,14
% opcTynatba peanusauuje y ofHOCY Ha peanv3sauujy 411,44 68,46 85,40

npeTxogHe roguHe
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OmHOC nnaHMpaHMX U peann3oBaHUX (MpouereHuX ) WHAMKATOpa MNoC/oBaka Mnokasyjy oppeheHa
OACTYyNama Koja Cy y3pOoKOBaHa MPBEHCTBEHO MatbOM peann3aumnjoMm naaHWpaHUX NPUXoaa y NPeTXOAHOj rOAMHN.
Kako cy uHBecTtuLmje y yCKoj noBe3aHOCT/ Ca peanusaLmnjom Npuxoaa 1 oHe nokasyjy Marbu npoueHaT peanusauuje,
CcamyM TVM Ce 1 ocTane bGunaHcHe nosuumje mewajy. Cmarberby NpUXxoda, Kao nonasHe OCHOBE CBMX aHanu3sa, cy
YC/IOBUSIE MHOTe MPUIIMKE, Kako BPEMEHCKe, Koje GUTHO yTUUy Ha HannaTy mapkupaka TOKOM FOAuHe, Tako U
OpraHusaunoHe, 3aBUCHOCT OA Paja HaAJIeXKHMX MHCNEKUMjcKnx opraHa (MYT n KomyHanHMX nHcnekuwmja) y geny
yKnarbata HenponncHO NapKMpaHmux Bo3una.

Pauno 6poj je cmucneHn ofgHOC jeaHe GunaHCHe Mno3uvuuje MpPema APYroj M3paxkeH y jeduHCTBEHO]
MaTemaTnykoj dopmynu. HajsaxxHuja je uHTepnpeTauuja fobujeHrx BpegHocT (Koje cy 0bmyHo y popmu ctona nnm
KoeduumjeHaTa). Y HapenHoj Tabenu faTta je pauuo aHanusa QGpUMHAHCUjCKMX M3BelwTaja npepyseha y ¢dopmu
koedunuunjeHarta.

Ta6ena 6. Payuo ananusza

y 000 gnHapa
2018. roguHa 2019. roauHa AL FOANHA | b ook 2021.
peanusauuja peanusauuja peannsaunja rognHa
(npoueHa)

EBITDA 0,33 0,32 0,06 0,34
ROA 3,01 4,51 2,56 2,92
ROE 22,14 31,26 5,43 18,36
OnepaTnBHM HOBYAHW TOK 634.677 760.079 673.625 791.650
Oyr/kanuTtan 041 0,39 0,53 0,44
JlnkBngHocT 261,98 274,33 147,49 156,22
% 3apaja y NOCNOBHUM MPUXOAMMA 47,73 43,15 53,37 48,77

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npefcraBma fobutak npegyseha
npe onopesmnBarba Koju ce obuja Kaga ce ofly3my Camo OnepaTVBHW TPOLIKOBM, a 6e3 NCK/byurBama TPOLLIKOBA
KamaTe 1 amopTm3aumje. PauyHa ce Tako WTo ce fobuTak/rybutak npe onopesnBarba Kopuryje 3a pacxoae Kamata u
amopTtu3auujy. EBUTIA ce nosehaBa nnu cmamyje ycnes nosehama UM cMarberba rybrtka C Ha3HakoMm fa cy
TPOLUKOBW amopTr3aLmje roToBO UCTU Ha MOCMaTpaHe neprioge.

ROA (Return on Assets) je cTona nprHoca cpefcTaBa 1 fobuja ce Tako LITO Ce y OQHOC CTaBM HETO Jo6UT ca
YKYMHUM CpeacTBMMa 1 nomHoxu ca 100.

ROE (Return on Equity) npeacras/ba cTony nprHOcCa KanuTtana v pavyHa ce Tako LWTO Ce y OAHOC CTaBu HETO
JOOUT ca KanuTasiom 1 NOMHOXM ca 100.

OnepaTVBHM HOBYaHW TOK MpefCTaB/ba HOBYAHM TOK M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTW (y Tabenu HoOBYaHUX
TOKOBA).

OpHoca pyr/kanutana Takohe crnaga y rpyny pauuvja 6unaHca cTarba v Nnokasyje y Kojoj mepu npegysehe
KOpWCTU Jyr Kao 13Bop ¢purHaHcMparba U NpeacTaB/ba OAHOC YKYNHOr Ayra (OyropoyHa pesepBucara n obasese,
OfNnOXeHe nopecke obaBese M KpaTKopouHe obaBese) M KanuTana (yKynHa CTaBka M3 nacuBe OunaHca cTama)
nomHoxeH ca 100. OBaj paumMo Ham YyKasyje Ha KONMMKO MNO3ajM/beHMX CpefcTaBa AoNasv jeauHuua ComncTBeHOr
KanuTana, ofHOCHO KoeduLnjeHT 3aay»KnBarba. Npeaysehe nma cmaretbe OBOr paLno y OfHOCY Ha paHuju nepuog ¢
0631poM Ha unmeHunLy fa ce npepy3ehe BuLle KPeAUTHO He 3agyxyje.

JIukBMAaHOCT je cnocobHocT npegyseha fa usmmpm cBoje obasese. Cnafa y rpyny pauuja 6unaHca ctama.
PauyHa ce Tako LWITO ce y OJHOC CTaB/bajy 06pTHa CpeacTBa 1 KpaTKopouHe obaeese npepyseha. Mpocek ce kpehe
OKO 2, Mafla OH 3aBu1CK of npuBpefHe rpaHe. Npepyseha ca koedurymjeHTom 2:1 unu Behnm, nma gobpy cnocobHocT
cepBucrpare obaBes3a. MapKUHF cepBrC MMa 33j0BO/baBajyhy Cnoco6GHOCT 3a U3MUpPEHE CBOjUX 06aBe3a Kako Y
YrOBOPEHMM TaKo U y 3aKOHCKMM pokoBuMa. Tpeba nmaTti y BUay fa CyBULLE HM3AK PaLMo NMKBUAHOCTM YrpoXxaBa
NNKBMAHOCT a CyBULLE BUCOK YrpoxaBa npodutabunHoct npeayseha.
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Ta6ena 7. AHanuusa kpedumHoe 3adyxeroa

y 000 gnHapa
Crame Ha faH Crame Ha faH Crame Ha faH MnaH Ha paH
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
KpeonTHo 3apyxeme 6e3 rapaHuuje 0 0 30.000 39254
OprkaBe
KpeautHo 3agyxeme ca rapaHumnjom 0 0 0 0
OprkaBe
YKYMHO KpeanTHO 3afyXere 0 0 30.000 39.254
Ta6ena 8. Avanu3sa npuxoda us 6yuema
y 000 gnHapa
2018. rognHa 2019.rognHa | 2020.rognHa LUELI A
rogmnHa
MnaH 5.000 57.000 35.000 16.000
Cy6BeHumje MpeHeTo 4.995 57.000 35.000 0
PeanunsoBaHo 4995 57.000 35.000 0
OcTtanu npuxoam n3 nax 0 0 0 0
6yera MNpeHeTo 0 0 0 0
PeanunsoBaHo 0 0 0 0
ST MG MnaH 5.000 57.000 35.000 0
GyueTa lNpeHeTo 4995 57.000 35.000 0
PeannsoBaHo 4,995 57.000 35.000 0

2.6. AKTMBHOCTHU 3a YHanpelerwe npoueca nocnoBarba

OcHoBHe ¢yHKUMje npeny3eha y OKBUPY MOBEPEHUX AENATHOCTM Cy Be3aHe 3a CTabUIIHO U KBanUTETHO
3a0BO/baBarbe KOMyHasHUX noTpeba CTaHOBHUWITBA W APYrMX KOPUCHUKA KOMYHANIHUX YCiayra Ha TepuTopuju
lpapa Hosor Caaa.

Y TomM cMuciy, y NpOTeKNoM Mepuody YKYMHO MNocC/ioBake M pa3Boj npegyseha cy y Benvkoj mepwu
nogpeheHn yHanpehery 1 pa3Bojy NoBEPEHUX AeNAaTHOCTU, U TO:

HabaBKOM ¥ aKTMBMpaHbeM CreLunjanHor Bo3nia nayk Kao U U 3UMCKe OMnpemMe BUCOKe TeXHOMOoruje Koju

nofpaBajy OnTMMU3auujy paga y YCIoBMMa 3MMCKOT W JIETHEr Ofp»kaBatba Y3 Jlakwy KOHTPONy U

ynpaB/batbe TPAHCMOPTOM U 3UMCKOM Cy»60Mm;

— HabaBKoM onpeme 3a obenexaBarbe XOpPU3oHTaAIHE CUrHaNM3auuje;

—  M3rpagrOoM HOBe CTaHuua 3a buunKne;

—  M3rpagHOoM NPUBPEMEHX MAPKMPanuULITa — 3aKyn u ypehetrbe 3eM/bULLITa;

—  peopraHu3aumjom MOCIOBa KPO3 HOBY CUCTEMATM3auMj)y PagHUX MecTa Kako 61 ce HacTaBuo npouec
NMO3MTVBHOT NOC/IOBaka 1 06e36eanno HecmeTaHo dyHKUMOHWCame npeay3eha;

—  Kao u yBoherem GpUHAHCKCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJE.
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2.7. CnpoBepeHe aKTUBHOCTM Yy 06/1acTV KOPNOPaTUBHOT ynpaB/baka

3aKoH o jaBHUM npegy3ehma Koju je cTynuno Ha cHary 4. mapta 2016. rognHe JOHeO je HX3 HOBMHa, mehy

KOjMa Cy 1 OHe Koje ce OQHOCe Ha KopnopaTusu3auujy jaBHUX npeayseha, Kako y [eny ycnoBa Koju mopajy Aa
3a[0BO/bE NMLUA KOja Ce KaHauAayjy 3a Aupektopa jaBHor npepy3eha, Tako u y geny crpaTewkor u Tekyher
nnaHupara 1 KOHTpoJe NOCSIOBama jaBHNX npeayseha, anv 1 BepoeaTHor 6yayher npeTBapara jaBHuX npegy3eha
y aKLiMOHapcKa ApyLuTBa.

KopropaTrBHo ynpaBrbambe obyxBaTa opHoce usmehy ampektopa (meHaymeHTa) npepyseha, Hag3opHoOr

opbopa 1 Apyrvix Hocunaua UHTEPECa, anu 1 Leo CMCTEM KPO3 KOju ce NocTaBsbajy Uubesmn npegyseha v yTephyjy
MeXaHV3MM 3a HUXOBO OCTBapuBatbe. [Jo6po KOpnopaTMBHO yMnpaB/batbe MMa MO3WUTMBAH YTUUAj Ha MO3uLuWjy
npegyseha Kpo3 pasnuuute edpekre, Te Npegysehe npegysrma Kopake Kako 6u ce nocTurao 6osbu:

yuuHak 1 edrkacHocT (nobosbliarbe npakce ynpasrbara y npeaysehy he ce cnpoBoauTy Kpo3 nobosbLuame
CUCTemMa OAroBOPHOCTU U Ha Taj HAUUH CMakbUTU PU3KMK Aa 3aMocneHn y npegy3ehy nsBplue npesapy uv aa
nocunyjy y CONCTBEHY KOPUCT);

6o/ba TPXWUWHa no3uuuja (nobosbliare yrnpas/batba KPO3 MOWTOBakbe CTaHAapha KOpropaTuBHOM
ynpaB/bahba JOBOJE 0 NaKLler NpUCTyna TPXKULITY KanuTana);

6o/ba penyTauuja (nosehatw Hanope 3a nobosbluatbe penyTauuje npegyseha wTto he pesyntupatu
noeeharem noeepera jaBHOCTU 1 06e36eanTn Behy pasnuky nsmehy BpeaHocTn npepyseha Ha TPXKMLWTY
KanuTtana 1 pauyyHOBOACTBEHO yTBpheHe NMOBMHE).

Y uwvby pamer yHanpehewa KoprnopaTuMBHOr ynpasbarba [lpegysehe je y 2017. roguHu 3ano4yeno

cBeobyxBaTHM npouec yBohera OrHaHCMjCKor yripaBibatba U KoHTpose (DYK) koju je 3aBpmno y 2020. roguHu.

3. UwbeBun n nnaHnpaHe akTUBHOCTY 3a 2021. roagnHy

3.1. UnmeBn npeayseha

Bynyhu pa3Boj Npeny3eha ce Buan y HacTaB/mbatby CTpaTeruje ctabunHor pacra ys ywrepe y MNpepysehy.
Crpatewwku uubesn lNpepyseha cy:

06e36eherbe KOHTUHYMPAHOT pacTa M3paXkeHo 06MMOM NpYXKeHWX ycyra (nosehare 6poj npodaTux
KapaTa nytem SMS v Beha HannaTta nocebHUX NapKUHT Kaparta);

Op)Katbe Kopaka ca MOTeHLMjalHOM KOHKypeHuujoM, ¢ ¢oKycom Ha noBehatbe NpoayKTUBHOCTU W
nobosbLiakbe KBanMTeTa Npyxama ycnyra y chepu SMS HannaTe napkrpatba.

mo6anHu ynwesmn

Mpegy3ehe HamepaBa Aa HAaCTaBy 3aMouYeT NpoLec y obnacTu napKuparba Ha noctojehem TPXULWTY ycnyra,

wrmtehu u jauajyhu cBojy nosmuujy.

YKONMKO ce y ONWTUM Ha3HaKaMa 1CKaxy LU/beBY MO CBOjUM NPUOPUTETUMA, OHZA 61 pepocnen uubesa JKI

LapkuHr cepeuc” Hosn Cag 6mo cnepehu:

OuyBare 1 ofpxaBate KOMyHanHor pega - 06e36eauUTn ouyBakbe KOMyHaNHOT pefia Kao jedHor of OUTHYX
uwbeBa 6aB/beHa KOMyHaTHOM AenaTHowhy.

3a[j0BO/bCTBO KOPUCHUKA U KBaNWUTET MU CUFYPHOCT yaiyra - Ycnyre o6aB/bati KBaIMTETHO, CUTYPHO 1 MO
NOBOJSbHUM LieHaMa.

[obut - Obe3beheme 3apo0Bo/baBajyher n3Hoca AOo6UTM Ha roAuLbEM HUBOY Koju 61 61O [OBO/baH 3a
n3[Bajatbe Aena y KOpUCT fIoKaJIHE CaMoynpaBe 1 CPeAcTaBa 3a AyropoyHo niaHupare pasBoja.

CraHgapg 3anocieHnx - 3apage 3anocyieHNX, CUTYPHU YCIIOBM 3a paj U coLujaiiHa CUrypHOCT Mopajy 6utu
npBeHcTBeHa 6pura MmeHaymeHTa MNpegyseha.
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—  TpoayKTMBHOCT - MpoayKTMBHOCT paga nogmhu Ha 3aBuaaH HMBO anu Koju Hehe BOAWUTU MpeTepaHoOM
N3HYpVBakby 3aMOCieHX 1 payboBarby CpefcTaBa.

—  CurypHocT 1 eKkornoluKa 6e36eaHOCT - MoLWTOBaTM CUTYPHOCHE 1 eKOMNOLIKE CTaHAapae Kako He 61 fonasuno
[0 noBpefa, rybutka MMOBIMHE 1 Kako 6u ce nsberna 6uno Kakea OnacHOCT 33 OKOJIVHY.

— [JpywrBeHa ogrosopHocT - bpura lMpepyseha je n pa ponpuHece 60raTCTBY 3ajefHuULE U JIOKaNlHe
camoynpage, fa NoLTyje 3aKOH 1 CNpeyaBa WTeTe.

3.2. KmyuHe akTuBHOCTU Nnpegyseha

AxkTtmHoctn JKI ,MapkuHr cepsuc” Hoeu Cag npouctmyy M3 merose Bu3uje, Tpaguuuje, Be3aHOCTU 3a
OCHOBHY [ieNTaTHOCT.

C Tum y Be3u, akTuBHOCT [Mpenyseha je pa o6e3bean KeanuTeTHe ycyre y obnacTy napkuparba 3a cBoje
KnvjeHTe No NPpUXBaT/bMBUM LieHama Ha HauvH Ja ojadva CBOjY NO3ULNjY Ha TPXKMLLTY.

TpXKWIHe aKTMBHOCTM NOApPa3yMeBajy KOHTUHYMpaHO nobosbluatbe nepdopmMaHCcy y KOPUCT OCHUBAYa,
Mpenyseha, 3anocneHnx n KnujeHara.

KopucHuum Hawmx ycnyra - NMpumapHa 6pura Mpepyseha je cTBaparbe pesyntaTta y CKnagy ca ouekmBambmnma
HaLMX KNMjeHaTa, 3aMoc/ieHNX, MeHalIMeHTa, CMHAMKATA, U APYyLWTBEHE 3ajefHuLe.

OcHuBau - MNMpepy3ehe je y ob6ase3n aa wtutn n noseha BpeaHocT Mpegyseha, Kao 1 fa cauyBa NoBepeme y
ctvn n umny MNpepyseha.

3anocnenu - Mpeay3ehe Bepyje y cBakor 3anocneHor, NoACTMYE ra, jaya KpeaTMBHOCT 1 Harpahyje npase
BpefHocTU. KBanuteTaH KonekTMBHU YroBOp AOAATHO OCUTrypaBa CTaTyC pagHuKa.

OpywTtBeHa oAroBopHOCT - MeHalMeHT je nocBeheH HacTojaky Aa MowTyje 3akoH, nobosblua KBanuTeT
MBOTa 1 BOAM 6pUry O XMBOTHOj CPEAUHN.

3.3. AHanmsa TpXXuwTa

CneuundunuaH TPXKULWHK nonoxaj Koju je Mpeay3ehy pat, ¢ 063uMpom Ha obaBrbatbe LeNaTHOCTM of onwTer
uHTepeca, omoryhasa lNpepny3ehy, ycnoBHO peuyeHO, MOHOMOJCKM Monoxaj. byayha TpxuwHa nosuumja ymHorome
he 3aBucnTN of cTpaTternje napkupara y Hosom Cafly ofHOCHO Aarbux npasaua GuHaHCUparba y oBoj 0bnactu
(pa3nnunTy 06NMLM jaBHO NPMBATHOT NMAPTHEPCTBA).

MpoueHa TpxuwHor yaena - lNpepy3ehe Ha Teputopuju Npaga Hoeor Caja MMa MOHOMOJCKU NOJIOXaAj a
camMuMm TUM 1 NngepcKy nosunumjy. Cee cBoje Nprxofde oCTBapyje Ha AoMahem TPXMLLTY.

Tp>kuwTe HabaBKe OCHOBHMX CPOBMHA 1 MaTepujana je CTabunHo n opujeHTUcaHo Ha Aomahe TpXuLTe.

AHanusa KoHKypeHUuje - npepy3eha y ogHocy Ha pacTyhy KOHKypeHUujy Ha noctojehem TpxKuwry nexm y
uynkbeHnUn fa je cuctem SMS nnahama NapKUHF yciyra HewTo WTo je npepy3ehe ypaguno camo, MHBeHTUMBHOLWRY
3anocneHux y MNpepysehy. OHo wWTo MoXe, a Beh n3aBaja Hawe MNpepysehe je obpaga n KoHTpona SMS Hannate y
APYrMm rpafoBrMMa 1 OMWTMHaMa 1 nopea NprYCcyTHe KOHKYpeHUumje of CTpaHe npuBaTHMX KoMnaHuja y Cpbuju y
0BOj chepu nocnosara.

MnaH npopdaje 1 aHanv3a NoTeHUMjanHOT HOBOT Npou3Boga/ycsyre - MPOMOLMjM Kao NpoLecy KOMyHuKaLuuje
n3mehy MNpepy3eha 1 KopucHMKa HawKxX ycnyra ce Noknara M3y3eTHa naxma. lNpeaysehe pagn Ha ycaBpliaBahy
ycnyra Koje ce Hyfe KOPUCHULMMA Kako MPYMEHOM CaBpeMEeHMje TeXHUKe W TexXHOJIorvje Tako M ca CTPYYHOM
pagHOM CHarom y Kojy ce KOHTUHYMPaHO ynaxe.

AHanusa nosehatba obvMMa NPOV3BOAHKE — KOHTMHYMPaHUM ynararbMMa y Onpemy W cpefcTBa papa Y
nocneamuX HeKoNMKo rofavHa npegysehe nobosblwaBa ycnoBe pafja a caMuUM TMM WM pajHe KanauyuTete.
PeopraHu3auujom pagHux mecte ca NpeLnsHM ONMCOM NOCIOBa U NMOCIOBHOM CTpaTernjom je omoryheHo aa ce 'y
HapeAHOM Nneproay HacTaBM Ca OCTBaprBakbeM OCHOBHE fieNnaTHOCTM Yy noBehaHom oburmy.

3.4. AHanu3a pusuka npepgyseha
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3.4.1. CraBoBu lNpepyseha npema pusnuvma

- CBe aKTUBHOCTM Koje cnpoBoau ,MapKuHr cepBuc” mopajy 61t y cKnagy ca LubeBMMa a He Y CYMPOTHOCTM
Ca th1Ma;

- CBe aKTVMBHOCTU y CBaKOM TpeHyTKy hie 61TW y CKnagy ca 3aXTeBMMA 3aKOHO40BaHOT OKBYPA;

- CBe aKTMBHOCTU KOje HOCe PU3UK 3HAYajHOr LITETHOr MybnuumTeTa unm gpyre wrete 3a MapkuHr he ce
n3behu;

- CBe aKTVMBHOCTU MOPajy pPe3ynTnpaTi KOpUCTUMA Koje NpeacTaB/bajy BPeAHOCT 33 HOBAL;

- CBe aKTMBHOCTU U Ca tUMA MoBe3aHn GUHAHCUCKM M3pauy Mopajy 6utn obyxsaheHn ¢rHaHCKjCKm
MIaHOM.

3.4.2. UpeHTndukaymja pusnkKa

JedviHuunje pmsmka ce pasnnKyjy y OAHOCY Ha 3aKOHCKM OKBMP, OJHOCHO npuxsBaheHy npakcy y
oppeheHoj obnactu. KibyuHn efiemeHTM 0OUYHO YKIbydyjy mMoryhHOCT felwaBatba ogpeheHor gorahaja koju he
MUMaTV HEeraTUBaH yTuLaj Ha OCTBapUBakbe LiMSbeBa opraHusaumje.

NoeHTndrkoBame pusimka je NpBu Kopak y n3rpagmwu npoduna pusmka y opraHmsauuju. He noctoju jepgan
jedMHM ncnpaBaH HauYMH da ce JOKYMEeHTYjy Mpodunu pusmrKa y opraHusauujy, anu je JOKyMeHTOBakbe of KibyyHe
BaXKHOCTM 3a edeKTMBHO ynpBbatbe pusmnumma. He noctoju cBeobyxBaTHa IMCTa pr3MKa KOja MOXe yTMLATU Ha
OCTBapere LUubeBa opraHu3auuje, anv Ha OCHOBY NpeTXofHor ,AedprHncarma” pusnKa, y HacTaBKy Cy KaTeropuje
Koje cy bune nocmaTtpaHe Npu MaeHTUOUKaLMju PU3MKa:

—  CBe WITO NpeAcTaB/ba NpeThY NO CNOCOBHOCT OpraHu3alimje fja OCTBapu CBoje 3aKoHCKe obaBese;

—  CBe WITO NpefCTaBba NPEeTHY 3a 0CTBaPMBatbe LbeBa Oferbetba, Nporpama nnm cyxbe Koja rpabaHuma
npya ycnyre;

—  CBe LUTO MOXe Aa yrpo3u penyTalujy opraHusauuje unm noBepetbe jaBHoCTN Y hby;

— HeycrewHa oabpaHa ofi HeONMUYHOCTY, 3NoyrnoTpebe, WTeTe, rybuUTKa jaBHe UMOBUHe Mnu Jobujara
Mane Bpe[HOCTM 3a HOBaLl;

—  HenowiToBakbe NPOoMnuca Kao LWTO Cy NPONM1CK Be3aHW 3a 3fpaBsbe 1 6e36eqHOCT Ha paay;

— HecrnocobHOCT fia ce OAroBOpY WU Aa Ce ynpaB/ba OKOJIHOCTUMA Ha HauYMH KOju CripeyaBa WM CBOAU Ha
MUHUMYM HeraTuBHe edeKTe Ha NpYyXKarbe jaBHUX yCnyra.

3.4.3. AHanusa pusuka

AHanusa pusrKa npepctaBba ckpahuBare NPBOr HM3a pU3KKa Kako 6u ce fobmna KOH3NCTEHTHMja NUCTa
Ca pv3uLMMa pa3BpCTaHUM MO NPUPOAU (KaTeropuju) y3poka v nocneauua. Y aHanusu pusmka takohe je BaxkHo
OMNUCaTU LUTA je Y3POK, a LWTa nocneanLa, Kao u nHpopmaLivje HEONXoAHe 3a NMPOLIEHY 1 pellaBarbe pu3nKa.

Heke pusmke Tpeba fenervpatv ApyrumM ofierberbma 1 HKUM HuBouma y npepaysehy. O Hekima Tpeba
V3BECTUTY BULLE HUBOE PYKOBOZCTBA, HAPOUNTO Y CJlyyajeBMMa rae opraHui3aumja Hema MoryRHOCTY ia ymarbu unu
cnpoBefe MiaHoBe 3a HenpegerheHe cutyauuje.

3.4.4.KaTteropuje pusmka

MNocToje Tpy OCHOBHE BPCTe puU3MKa y CMUCIY BPCTe nocsieanua Koju Umajy Ha opraHu3sauujy (Mako pmsmum
MOry CrnafaTu y BulIe Off jefHe KaTeropuje M roToBO CBU UMajy PpMHAHCUjCKe mocneduLe, Yak U ako Cy OHe
VHANPEKTHE):
—  OuHaHcWjckn pusKK — gorahaju Koju umajy nHgmpektaH GUHaAHCKjCKK yTuuaj n mMory BoauTu noseharby
TPOLKOBa (Mnu rybuTky npuxoga)
— OnepaTuBHM pu3KK - gorahaju nnav pagre Koje MOry MpekvMHyTU Npyxarbe yciyra wam pesyntupatu y
OACTyNarbuma y uubesmma
—  Pu3uk no penyTauujy - gorabaju nnm pagre Koje Mory yrpo3utu yrieq opraHvsaduje.
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OBY pr3nLM MOTY HacTaTV Kao pesynTat cnegehinx y3poka:
— EKcTepHa nuTarba — BaH KOHTPOJIe OpraHm3almje, Kao LTO Cy NPOMeHe 3aKoHa
— OnepaTrBHa NUTakba — Kao LUTO je OTKa3 NOroHa MM MallrHa Koje YyTUUy Ha Npyxake ycnyra

— T[pomeHa — opraHM3aLmje ce NOBPEMEHO Mekba, MOXAa Aa OM NCNyHUNa 3aKOHCKE 3axTeBE, WU TO MOXe
6UTK feo peopraHm3aLmje, LUTO MOXe BOAUTU CJTAabIberby KOHTPOSA, @ OHAA U AOAATHUM PU3MLMMA.

3.4.5.0uemwnBare pusmKa

MNMocnepgmua pusmka 3acHOBaHa je Ha ABa ¢dakTopa — yTuuaj n BepoBaTHoha, Tako ga cnepgehm Kopak
npeacTaB/ba HbXOBO Mepetbe. Mepere pusrka 6aBu ce NMTaeM ,LUITA je NOTeHUMjaNHa nocneauua pusmka?”

W ytuuaj u BeposatHoha mepuhe ce HacynpoT Tpu BennymHe. BaXHo je HAMOMeHyYTH fa CBaka opraHusauuja
CaMOCTaJIHO OAJyuyje Koja KaTeropusalmja Hajoosbe ogroBapa theHumM notpebama.

3.5. MnaHnpaHn nHanKaTopun 3a 2021. roguHy

Mpuxoan n pacxoaun npepyseha 3a 2021. roanHy Cy NnaHWpPaHM Ha OCHOBY NPUXOAA U pacxoda OCTBAPEHMX Y
nepuogy jaHyap - centembap 2020. roguHe.
MnaHvpaHn npuxoan y nsHocy of 682.601.464,32 nuHapa Behu cy of npouereHux 3a 22,15 % a3a 12,41% oa
HMBOa nnaHupaHux 3a 2020. roguHy.
MnaHvpaHn TpowkosBu 3a 2021. rognHy m3Hoce 672.946.537,62 pauMHapa WTO npefctas/ba nosehame of
20,80% op npouernx nsHoca 3a 2020. roguHy a 3a 12,54% op HMBoa nnaHnpaHux 3a 2020. roanHy
O63upom aa cy nnaHupaHu npuxoan Behr of nnaHMpaHUx TpowkoBsa 3a 2021. roaguHy nnaHupaHa je bpyTo
no6but MNpepyseha y n3Hocy og 9.654.926,70 ouHapa (HeTto fobuT y n3Hocy og 8.154.926,70 guHapa).
Mpepy3ehe nma 3apoBosbaBajyhy cnoCO6HOCT 3a U3MMpPEHEe CBOjMX 06aBe3a Kako y YrOBOPEHVM TaKO U Y
3aKOHCKMM POKOBMMA (MMKABUAHOCT € Kpehe y rpaHMLama npoceka - 1,56).
OpHoc gyra n kanuTana Koju ce Kpehe y rpaHnum og 0,44 Ham ykasyje aa npegy3sehe He KOpUCTU Byr Kao
n3Bop PpUHaHCHparba.
MnaHnpaHu 6poj 3anocneHX je Ha HMBOY NpoLereHnx 3a 2020. roguHy.
MnaHvpaHa NnpoceyHa 3apafa 3anocsieHunx je Ha Behem HMBOY y OAHOCY Ha paHuje roguHe a CBe y cKnagy
ca cMepHULama 3a u3pagy nporpama nocsioBama.

3.6. AKTBHOCTU Npepy3eha y yuby yHanpeherwa KopnopaTUBHOr ynpaB/bakba

Mpepy3ehe nnaHupa gay 2021. roguHy HacTaBu ca yHanpehermem cuctema GprHaHCKjCKOT yrpaB/bakba U Ha
Taj HAUMH YHanpean KOPMNopaTNBHO yNpaBsbakbe.

OYK he gonpuHeTu:

—  ycCrnocTaBJbatby jauer npoueca JOHOLWeHa OAnyKa y npeaysehy,

— afleKBaTHOM pacnopehyBatby MOCIOBHUX aKTUBHOCTW W YnoTpebu cpeAcTaBa y CKnafy ca CTpaTeLlkum
uubesuma Mpepyseha,

—  nHAeTNOUKOBakY KPUTUUYKUX MOMeHaTa y Kojuma Mpepgysehe Tpeba fa foHocu oanyke,

— nobosblatby paHuWje OpraHW3oBaHe WHTEpPHE peBM3Mje y UWbY HaA30pa YCrNOCTaB/beHNX U
VUMMJIEMEHTMPAHNX NOIUTUKA U NPOLEeaypa,

— nobosblakby CMCTEMa OArOBOPHOCTY, @ TVME U CMatbery PU3MKA Aa 3anocieHn y jaBHOM npepysehy
M3BpLUE NpeBapy Un Aa Nocsyjyy CONCTBEHY KOPUCT.
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4. MnaHnpaHn U3BOPU NpUXOAa 1 No3uLMje pacxoga No HaMeHama

4.1. MnaHnpaHun 6unaHc ctakba Ha gaH 31.12. 2021. rognHe

Ta6ena 9. bunanc cmara Ha 0aH 31.12.2021. 200uHe NMpunoe 3
y 000 guHapa
M3HoC
lpyna
pauyHa, no3nNLNJA AOonN
pauyH MnaH MnaH MnaH MnaH
31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
0 A.YMIUCAHW A HEYMAREHW KANUTAN 0001 0 0 0 0
5.CTAJIHA UMOBUHA
(0003+0010+0019+0024-+0034) 0002 123.866 142.747 145.797 146.197
I. HEMATEPWJANTHA UMOBUHA
1
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1.783 5525 5525 5525
0‘%‘;‘590 1. Ynararba y pa3Boj 0004 0 0 0 0
o11,012u | 2.KoHUecwje, naTeHTy, nuueHLe, pobHe n
neo 019 ycny»xHe Mapke, copTBep 1 ocTana npasa 0005 1.041 4456 4456 4.456
0130':580 3.Typeun 0006 0 0 0 0
014 n peo .

019 4. Octana HemaTepwjanHa UMOBMHa 0007 742 1.069 1.069 1.069
0150':9”90 5. HematepwujanHa MoBMHa y npunpemu 0008 0 0 0 0
0160':590 6. ABaHCK 3a HemaTepwjanHy MOBUHY 0009 0 0 0 0

Il. HEKPETHMHE, NOCTPOJEbA N ONPEMA
2 (0011 + 0012+ 0013 + 0014 + 0015 + 0016+ 0017 | 0010 122.083 137.222 140.272 140.672
+0018)
O s | 1.3emmuure 0011 17.580 17.580 17.580 17.580
022080 | 2. TpahesuHcKkm 0GjexTn 0012 11.168 11.168 11.168 11.168
023080 | 3.MocTpojetba v onpema 0013 77.764 92.664 95.714 96.114
Ozt)g‘eo 4. IHBeCTVLMOHE HeKpeTHVHe 0014 0 0 0 0
025025‘90 5. OcTane HeKpeTHVHe, NOCTPOjera 1 onpema 0015 231 231 231 231
026upeo | 6. HeKpeTHVHe, NnocTpojetba 1 onpemay 0016 13.974 13.974 13.974 13.974

029 npunpemu
027upeo | 7. ynarafba Ha TyhHrM HeKpeTHVHaMma, 0017 1.366 1.605 1.605 1.605

029 NnocTpojernma 1 onpemu
02%';9”50 8. ABaHCV 3a HeKPETHVHe, NOCTpojetba U ornpemy 0018 0 0 0 0

3 11l. BMOJTOLLKA CPEACTBA (0020 + 0021 + 0022 0019 0 0 0 0
+0023)

033605;9“ 1. LLyme v BuWweromniumbm 3acagm 0020 0 0 0 0

03202560 2. OcHOBHO cTago 0021 0 0 0 0

03702;80 3. buonowka cpefcTea y npunpemu 0022 0 0 0 0
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038 n geo

039 4. ABaHCu 3a 6ronoLKa cpeficTBa 0023 0 0 0 0
IV. AYTOPOYHU ®UHAHCUICKN MNTIACMAHU
0% ocim | 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 | 0024 0 0 0 0
+ 0032 + 0033)
04%2580 1. Yyuewha y Kanutany 3aB1CHUX NPaBHUX MLa 0025 0 0 0 0
041vpeo | 2. yqemhg y KanuTany NpuapYKeHNX NpaBHMIX 0026 0 0 0 0
049 nuua 1 3ajeAHNYKMM NoayxsaTrMa
3. Yyewha y KanuTtany octanux NpaBHUX vl u
04202580 opyre ?<apT|/|je o[l BpeHOCTX PacronoXuBe 3a 0027 0 0 0 0
npoaajy
:‘::&‘:3;,1 4. [lyropoyHyi niacMaHy MaTUYHUM 1 3aBUCHUM 0028 0 0 0 0
neo049 | MPaBHWM IMLVMa
A”:O"Oﬁ?;ﬂ 5. [lyropoyYHM NiacMaHu OCTannMm NoBesaHum 0029 0 0 0 0
ne0049 | MPaBHUM MLMMa
”::00329” 6. [lyropoyHu nnacMaHn y 3emibu 0030 0 0 0 0
”::00329“ 7. [lyropo4Hu nnacMaHmn y MHOCTPaHCTBY 0031 0 0 0 0
046upeo | 8.XapTuje o BpeAHOCTU Koje ce Aaprke [0 0032 0 0 0 0
049 nocneha
04802;80 9. OcTanu fyropoyHun GUHaHCUJCKI MnacMaHm 0033 0 0 0 0
5 V. AYTOPOYHA MNOTPAXKUBAIbA (0035 + 0036 0034 0 0 0 0
+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050ugeo | 1.TlOTpaxuBarba 0f MaTUYHOT 1 3aBUCHUX 0035 0 0 0 0
059 npaBHMX MLa
0510'g9"e° 2. MoTpaxwiBakba Off OCTaNVIX NoBe3aHUX nLa 0036
052upeo | 3.TloTpaxmBarba MO OCHOBY NpoAaje Ha PobHK 0037 0 0 0 0
059 Kpeaut
053ideo | 4.ToTpaxusarba 3a NpoAajy No yrosoprima o 0038 0 0 0 0
059 OUHAHCUJCKOM IM3UHTY
051)'29”90 5. MoTpaunBarba Mo OCHOBY jeMCTBa 0039 0 0 0 0
0550'29”90 6. CropHa 1 Cym1Ba NOTpaxrBaka 0040 0 0 0 0
05%'29”90 7.OcTana AyropoyHa noTpaxmsarba 0041 0 0 0 0
288 B. OAJ1IOXKEHA MOPECKA CPEAICTBA 0042 12.597 12.597 12.597 15.505
. OBPTHA MMOBWHA (0044 + 0051 + 0059 +
4 . . . .
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 100.466 87.648 102.667 117.131
acat | & :;(‘);‘”XE (0045 +0046 +0047 + 0048 + 0049+ |, 6.515 12.200 17.137 25.710
10 1. MaTepwjan, pe3epBHY [ef0BU, anaTt U CUTaH 0045 2175 3520 4367 8.700
VHBEHTap
" 2. HepoBplueHa Npou3BofHba U HeOBpPLUEHE 0046 0 0 0 0
ycnyre
12 3. ToToBU Npou3BOAU 0047 0 0 0 0
13 4.Poba 0048 250 500 500 650
14 5. CTanHa cpefcTBa HaMereHa npopaju 0049 0 0 0 0
15 6. MnaheHn aBaHcy 3a 3anuxe n ycnyre 0050 4.090 8.180 12.270 16.360
1. TOTPAXKUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0051 82.925 60.062 71.888 63.038
0058)
200upeo | 1.Kynuuy 3emmu — MaTnuyHa U 3aBMCHa NpaBHa 0052 0 0 0 0
209 Aamua
201upeo | 2.Kynumy MIHOCTpaHCTBY — MaTWyHa v 3aBNCHa 0053 0 0 0 0
209 npaeHa n1ya
202upeo | 3.Kynumy 3emmi — ocTana nosesaHa npaBHa 0054 0 0 0 0
209 nnua
203upeo | 4. Kynuuy MHOCTPaHCTBY — OCTana nopesaHa 0055 0 0 0 0
209 npasHa nMua
204980 | 5. Kynum y semmbn 0056 82.925 60.062 71.888 63.038
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20523580 6. Kynuwm y nHoctpaHcray 0057 0 0 0 0
20623580 7. OcTtana noTpakuBara Mo OCHOBY Npofaje 0058 0 0 0 0
1Il. NIOTPAXUBAHA 13 CNELUOUYHUX
21 OCNOBA 0059 0 0 0 0
22 IV. APYTA MOTPAXXUBAHA 0060 305 610 915 1.220
236 V. OIHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA CE BPEOHYJY 0061 0 0 0 0
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCIEXA
230cum | VI. KPATKOPOYHU OUHAHCUICKIN 0062 0 0 0 0
236u237 | MJIACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230upeo | 1. KpaTKOpOUHW KpeanTu 1 nnacmMaHn — MaTuyHa 0063 0 0 0 0
239 1 3aBICHA NpaBHa n1La
231upeo | 2. KpaTKOPOYHM KpeauTu 1 NnacmaHu — octana 0064 0 0 0 0
239 nosesaHa npasBHa imua
2322';9”90 3. KpaTKOpOUHM KpeanTu 1 3ajMOBM Y 3eMibu 0065 0 0 0 0
233ugeo | 4. KpaTKOpPOUHM KpeanTu 1 3ajMOBU Y 0066 0 0 0 0
239 VNHOCTPaHCTBY
234,235,
238upeo | 5.0cTanu KpaTKOPOUHM GUHAHCUJCKM MNacMaHmn 0067 0 0 0 0
239
VII. TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U
24 FOTOBUHA 0068 4.377 8.432 6.383 20.819
27 VIIl. NOPE3 HA AOAATY BPELHOCT 0069 0 0 0 0
280 | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA 0070 6.344 6.344 6.344 6.344
A. YKYNHA AKTUBA = NOC/IOBHA MMOBUHA
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 236.929 242.992 261.061 278.833
88 H. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 69.513 69.513 69.513 69.513
NMACUBA
A.KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414
+0415-0416 + 0417 + 0420 — 0421) = 0= (0071 0401 41.930 40.204 52.367 44.406
— 0424 - 0441 - 0442)
1. OCHOBHU KAMUTA (0403 + 0404 + 0405 +
*® | 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 a4 a4 a4 a4
300 1. AKUmjcKn Kanutan 0403 0 0 0 0
301 2.Ypenn gpylitasa C OrpaH1MYeHoMm 0404 0 0 0 0
oparosopHouhy
302 3.Ynosu 0405 0 0 0 0
303 4. p»<aBHW Kanutan 0406 44 44 44 44
304 5. [pywtBeHn Kanutan 0407 0 0 0 0
305 6. 3aApYyXHW yaenu 0408 0 0 0 0
306 7. EMncnoHa npemuja 0409 0 0 0 0
309 8. OcTann OCHOBHM KanuTan 0410 0 0 0 0
31 1. YMIUCAHU A HEYMJTAREHU KANUTAN 0411 0 0 0 0
0471237 | |Il. OTKYINMJbEHE CONCTBEHE AKLUJE 0412 0 0 0 0
32 IV. PESEPBE 0413 0 0 0 0
V. PEBAJTIOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY
330 PEBAJTOPU3AUWIE HEMATEPWUJAJTHE UMOBWHE, 0414 0 0 0 0
HEKPETHWHA, NOCTPOJEHA 1 ONPEME
VI. HEPEAJIN3OBAHW JOBULI MO OCHOBY
XAPTWJA OZ1 BPEOAHOCTW U OPYTUX
33 o | KOMMOHEHTUW OCTANOT CBEOBYXBATHOT 0415 0 0 0 0
PE3YNITATA (noTpakHa canpa padyyHa rpyne 33
ocum 330)
VII. HEPEAJIN3OBAHU IYBMLIM MO OCHOBY
XAPTWJA OZ1 BPEOAHOCTW U OPYTUX
33 o | KOMMOHEHTUN OCTANIOT CBEOBYXBATHOT 0416 0 0 0 0
PE3YNTATA (gyroBHa canpa pauyHa rpyne 33
ocum 330)
34 Viil. HEPACMOPEHEHU AOBUTAK (0418 + 0419) | 0417 41.886 40.160 52.323 44.362
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux rogmHa 0418 36.207 36.207 36.207 36.207
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguHe 0419 5.679 3.953 16.116 8.155
IX. YYELU'RE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0420 0 0 0 0
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0 0 0
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350 1. [ybuTak paHujux roguHa 0422 0 0 0 0
351 2. ['y6uTak Tekyhe rognHe 0423 0 0 0 0
b. AYFTOPOYHA PESEPBUCAHA U OBABE3E
(0425 + 0432) 0424 48.283 48.283 48.283 48.283
X. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426 + 0427 +
40 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 48.283 48.283 48.283 48.283
400 1. Pe3epBucarba 3a TPOLWKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426 0 0 0 0
201 2. Pe3epBucarba 3a TPOLIKOBe OOHaB/bakba 0427 0 0 0 0
npupoaHux boratcrasa
403 3. Pe3epBucarba 3a TPOLIKOBE PecTpyKTyprparba 0428 0 0 0 0
a4 | 4 Pesepucara saHakHane v apyre benepuuvje | ) 48.283 48.283 48.283 48.283
3anocneHnx
405 5. Pe3epBucarba 3a TPOLIKOBE CyACKMX CMOPOBa 0430 0 0 0 0
4021409 | 6.0OcTana fyropoyHa pesepBurcama 0431 0 0 0 0
" 11. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0432 0 0 0 0
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTUW y Kanutan 0433 0 0 0 0
mn 2. O6aBe3e Npema MaTUYHUM U 3aBUCHUM 0434 0 0 0 0
NpaBHYM N1LMMa
a2 3. O6aBe3e npema ocTanvm NOBE3aHUM NPaBHIM 0435 0 0 0 0
nyuma
a3 4. ObaBese No eM1TOBaHUM XapTujama of 0436 0 0 0 0
BPEeAHOCTV Y NeproAy AyXKEM Of FOAUHY faHa
414 5. [lyropoyHu KpegmT 1 3ajMOBU y 3eMbi 0437 0 0 0 0
415 6. [lyropoyHu KpeanTy 1 3ajMOBM Y MHOCTPAHCTBY | 0438 0 0 0 0
416 7. O6aBe3e No 0CcHOBY $MHAHCU]CKOT NN3MHIa 0439 0 0 0 0
419 8. OcTane gyropouHe obasese 0440 0 0 0 0
498 B. OAJIOXKEHE NOPECKE OGABE3E 0441 0 0 0 0
42049 | r KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 +
(:;-;v)w 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 146.715 154.506 160.411 186.144
- 1. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E 0443 0 0 0 0
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOUHU KpeanTU Of MaTUYHUX 1 0444 0 0 0 0
3aBMCHUX NPaBHUX LA
. 2. KpaTKOpOUHW KpefuTyi off OCTannx NoBe3aHux 0445 0 0 0 0
npaBHUX MLa
422 3. KpaTKOpoYHM KpeanTyu 1 3ajMOBM y 3eM/bun 0446 0 0 0 0
a3 4. KpaTKOpPOYHU KpeanTU 1 3ajMOBU Y 0447 0 0 0 0
VNHOCTPaHCTBY
5. 06aBe3e Mo OCHOBY CTaHKX CPeACTaBa U
427 cpeficTaBa 0bycTaB/bEHOr NOCIIOBakba 0448 0 0 0 0
HaMerbeHUX Npoaaju
:22: ’:j;g 6. OcTane KpaTkopouHe duHaHcrjcke obaBese 0449 0 0 0 0
1. APUMJBEHU ABAHCH, AENO3UTU U
430 KAYLIMJE 0450 4.746 9.493 14.239 18.985
430cum | Ill. OBABE3E U3 MOCJ/IOBAMbA (0452 + 0453 +
430 0454 + 0455 + 0456 + 0457 4+ 0458) 0451 10.919 10.650 9.580 18.450
31 1. lo6aBsbaum — MaTyYHa 1 3aBMCHA NpaBHa NuLUa 0452 0 0 0 0
y 3em/bu
32 2. lobaBrbaun — MaTM4Ha 1 3aBUCHA NMPaBHa nnua 0453 0 0 0 0
Y MIHOCTPaHCTBY
433 3. lobaBbaun — ocTana noBe3aHa NpaBHa nmua y 0454 0 0 0 0
3emsby
434 4. lobaBrbauyn — ocTana noBesaHa npaeHa imua y 0455 0 0 0 0
VNHOCTPaHCTBY
435 5. [Jlo6aBmbauu y 3emmu 0456 10.919 10.650 9.580 18.450
436 6. [lobaB/bauv y MHOCTPaHCTBY 0457 0 0 0 0
439 7. Octane ob6aBe3e 13 Nocs0Bama 0458 0 0 0 0
e | IV.OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 21.479 21.492 21521 22.396
V. OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA OAATY
a7 BPEHOCT 0460 9.654 5.600 7.500 12.550
48 VI. OGABE3E 3A OCTAJIE NMOPE3E, 0461 753 1.550 1.850 2.597
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AONPUHOCE U APYTE AAXKBUHE
oo™ | VI.MACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIbA | 0462 99.164 105.721 105.721 111.166
A.TYBUTAK USHA BUCUHE KAMUTAJIA (0412
+ 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413
- 0411 -0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 0463 0 0 0 0
>0
H. YKYMHA NACUBA (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) = 0 0464 236.929 242.992 261.061 278.833
89 E. BAHBUWJIAHCHA NAC/BA 0465 69.513 69.513 69.513 69.513
4.2. MnaHunpaHmn 6unaHc ycnexa 3a 2021. roguHy
Ta6ena 10. bunauxc ycnexa 3a nepuod 01.01.- 31.12. 2021. 200uHe Mpunoe 3a
y 000 guHapa
M3Hoc
Ipyna
pauyHa, NO3ULIMIA AON MnaH MnaH Mnan Mnan
pauyH 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021 | 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
1 2 3 4 5 6 7
NPUXOAN N3 PEAOBHOT NMOC/IOBABA
60 o
65, A.MOC/IOBHM NPNXOAN (1002 + 1009 + 1016 +
ocme2 | 1017) 1001 164.150 328.301 492.451 656.601
ne63
60 1. APMXoAau o4 NPOAAJE POBE (1003 + 1004 +
1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0
600 1. Npuxoau of npopaje pobe MaTUYHUM 1 3aBUCHUM 1003 0 0 0 0
npaBHVIM NMLMMa Ha fomahem TPXULWITY
601 2. Mpuxoau op Npogaje pobe MaTUUHUM 1 3aBUCHUM 1004 0 0 0 0
NPaBHUM NNLMMa Ha MHOCTPaHOM TPXKMLUTY
602 3. Mpuxopwn of npofaje pobe ocTanum NoBesaHNm 1005 0 0 0 0
npaBHVIM NMLMMa Ha fomahem TPXULITY
603 4. Mpuxoau oa npopaje pobe ocTanvm NoBe3aHNM 1006 0 0 0 0
NPaBHUM NNLMMa Ha MHOCTPAHOM TPXKMLUTY
604 5. Mpuxoaw oA Npopaaje pobe Ha Agomahem TPXNILTY 1007 0 0 0 0
605 6. Mpuxoan oa npogaje pobe Ha MHOCTPAHOM 1008 0 0 0 0
TRXALITY
61 Il. IPMXoau o4 NPOAAJE NPOU3BOOA U
YCJIYTA 1009 155.182 310.363 465.545 620.726
(1010 + 1011+ 1012+ 1013 + 1014 + 1015)
610 1. Mpuxoawn oa npoaaje nponssoaa u ycnyra
MaTUYHUM ¥ 3aBUCHUM NPaBHUM NLMMa Ha 1010 0 0 0 0
gomahem TpXuUWTY
611 2. Mpuxoau of npoaaje npovssoda u ycnyra
MaTUYHUM ¥ 3aBUCHUM NPaBHUM MLMMa Ha 1011 0 0 0 0
MNHOCTPAHOM TPXNLUTY
612 3. Mpuxoaun of npoaaje npovssoaa u ycnyra
oCTanMM NOBE3aHUM NPABHUM NLMMa Ha foMahem 1012 0 0 0 0
TPXULWTY
613 4.Tpuxoawn oa NpoAaaje nponssoga v ycnyra
OCTanyM NoBe3aHUM NPaBHUM MLMMa Ha 1013 0 0 0 0
VNHOCTPaHOM TPXWMLUTY
614 5. Mpuxoav of Npoaaje NPoM3Boaa 1 yCriyra Ha 1014 155.182 310.363 465.545 620.726
fomahem TpXuUWITY
615 6. Mpuxoau of Npopaje rotToBux Npov3soaa 1 ycnyra 1015 0 0 0 0
Ha MHOCTPAHOM TPXKMLUTY
64 1. nIPUXoaun o4 NPEMUMJA, CYBBEHLINIA,
AOTALWVUA, AOHALIMIA U CJ1. 1016 2.844 5.688 8.531 11.375
65 IV. APYI' NOCNOBHU NPUXOAN 1017 6.125 12.250 18.375 24.500
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PACXOAN U3 PEAOBHOI NOCJIOBAbA

50 go 5. MOC/IOBHU PACXOAM (1019 - 1020 - 1021 +
55,62 | 1022+ 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1018 128.567 277.133 415.700 566.266
n63 1028+ 1029) = 0
>0 I. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1019 0 0 0 0
62 Il. MIPUXOM Of, AKTVIBUPAHA YYMHAKA U POBE 1020 0 0 0 0
630 I1l. NOBERAHE BPEAHOCTW 3A/IUXA
HEQOBPLLEHWX W FOTOBWX MPOU3BOJA U 1021 0 0 0 0
HEQOBPLLEHWX YCJIYTA
631 IV. CMAHbEHSE BPEAHOCTU 3AJIUXA
HEQOBPLLEHWX /1 FOTOBWX MPOU3BOJA U 1022 0 0 0 0
HEAQOBPLLEHWX YCJIYTA
51
ocum | V. TPOLLKOBU MATEPUIAJIA 1023 6.125 12.250 18.375 24.500
513
513 VI. TPOLLKOBW rOPVBA W EHEPTWJE 1024 4.000 8.000 12.000 16.000
52 VII. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHALA 3APAZIA U
OCTANV JIMYHI PACXOIM 1025 80.062 160.123 240.185 320.246
>3 VIIl. TPOLUKOBW NMPOM3BOJHNX YCNYTA 1026 10.625 41.250 61.875 82.500
>40 IX. TPOLLKOBI AMOPTV3ALIVIJE 1027 7.125 14250 21375 28.500
g;‘; A9 | X. TPOLLKOBM AYFOPOUHMX PE3EPBMCAHbA 1028 0 0 0 12.000
55 XI. HEMATEPVJAJTHV TPOLLKOBM 1029 20.630 41.260 61.890 82.520
B. MOC/IOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030 35.584 51.168 76.751 90.335
r. MOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) = 0 1031 0 0 0 0
66 . DUHAHCUICKU NPUXOAM (1033 + 1038 + 1032 125 250 375 500
1039)
66,
ocum I. DUHAHCUICKIM MPUXOOM O MOBE3AHMX JIULIA
662, W OCTAIV OUHAHCUICKM MPUXOM (1034 + 1035 1033 0 0 0 0
6631 +1036 + 1037)
664
660 i
1. (DI/IHaHCI/IJCKI/I npuxoan o MatM4yHUX 1 3aBUCHUX 1034 0 0 0 0
npaBHUX NnLUa
661 i
2. DVHAHCKjCKM NPUXOAW Of, OCTaNNX MOBE3aHUX 1035 0 0 0 0
npaBme nnua
665
3. Mpuxoau of yqeyha y BOOUTKY NPUAPYKEHNX 1036 0 0 0 0
npaBHUX NnLUa N 3ajeAHNYKNX I'IO,quBaTa
669 .
4. Octann ¢rHaHCKjCKN NPUXOAN 1037 0 0 0 0
662
II. MPUXOAM OfL KAMATA (Of} TPERUX JIILIA) 1038 125 250 375 500
6631 I1l. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIVKE 1 NO3UTUBHM
664 EQEKTW BANYTHE KJTAY3YSIE (MPEMA TPERUM 1039 0 0 0 0
JINLIMMA)
56
H. DUHAHCUICKM PACXOAM (1041 + 1046 + 1040 45 90 135 180
1047)
56, Y. DUUHAHCUICKI PACXOOM 13 OHOCA CA
ocnm
oy MOBE3AHWM MPABHUM JILIMMA U OCTASIU 1041 0 0 0 0
631 OUHAHCWICKI PACXOAN (1042 + 1043 + 1044 +
564 1045)
560 i
1. DMHaHCKjCKM pacxoan U3 OfHOCA Ca MaTUYHUM 1 1042 0 0 0 0

3aBNCHUM NPaBHUM nunmMma
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561 j
2. OVMHaHCMjCKM pacxoam 13 OAHOCA Ca OCTaNuM 1043 0 0 0 0
noBe3aHM NpPpaBHUM NnUMMa

565
3. Pacxogu oy yqeyha y ryOuTKY NpUapYKeHNX 1044 0 0 0 0
npaBHUX N1Ua 1 3ajeAHNYKUX NogyXBaTa

566

569 / 4. OcTann ¢pUHaHCKjCKM pacxoau 1045 0 0 0 0

562
II. PACXOJM KAMATA (MPEMA TPERVM JINLIMA) 1046 45 90 135 180

563u | Ill. HEFATUBHE KYPCHE PA3/INKE U HETATVBHM

564 EQEKTW BAIYTHE KIAY3YJIE (MPEMA TPERUM 1047 0 0 0 0
JMLIMMA)

E. IOBUTAK 3 ®UHAHCUPALDA (1032 - 1040) 1048 80 160 240 320
XK. TYBUTAK 13 GUHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 0 0 0 0
683n | 3.MPUXOAU Oy YCKNABUBAIA BPEAHOCTU

685 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE CKA3YJE N0 ®EP 1050 6.250 12.500 18.750 25.000
BPEHOCTU KPO3 BUIAHC YCTEXA

583u | W.PACXOAW O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU

585 OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE CKA3YJE MO ®EP 1051 35.859 47.813 63.750 85.000
BPEAHOCTU KPO3 BUIAHC YCTEXA

67 N 68,

Py J. OCTANU NPUXOAU 1052 125 250 375 500

685

57158,

vy K. OCTANIN PACXOAU 1053 0 11.813 15.750 21.000

585
N. AOBUTAK 13 PEAOBHOT NOC/IOBAHbA MPE
OMOPE3UBAHA
(1030- 1031 + 1048 - 1049 + 10501051 + 1052 | '0°% 6179 4.453 16.616 10135
-1053)

Jb. TYBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBAHA MPE
OMOPE3MBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1055 0 0 0 0
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

69-59 | M.HETO JOBWUTAK MOC/OBAMA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, EDEKTU MPOMEHE 1056
PAUYHOBO/CTBEHE MOMTUKE U UCMPABKA
[PELLAKA 13 PAHVIVIX MEPVOA

59-69 | H.HETO IYBUTAK MOC/IOBAHA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, PACXOV MPOMEHE
PAUYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMPABKA 1057 200 200 200 200
[PELLAKA 13 PAHVIVIX MEPVOLA
. AOBUTAK MPE ONOPE3NBAHbA (1054 - 1055
+1056 ~ 1057) 1058 5.679 3.953 16.116 9.655
0. TYBUTAK MPE OMOPE3VBAHDA (1055 - 1054 +
1057 - 1056) 1059 0 0 0 0
M. MOPE3 HA IOBUTAK

721
1. MOPECKU PACXO/, NMEPUOAA 1060 0 0 0 0

€0

?22 I1. OJUTOXKEHMW NOPECKM PACXOAV NEPUOJA 1061 0 0 0 1.500

e I11. OAUIOKEHW NOPECKW NPUXOZAW NEPUOAA 1062 0 0 0 0

723 P. UICNNAREHA JINYHA MPUMAHA
NOCNIONABLA 1063 0 0 0 0
C. HETO IOBUTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1064 5.679 3.053 16.116 8.155
1062)

T.HETO [YBUTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1065 0 0 0 0
1062)
I. HETO [IOBUTAK KOJW MPUMALA MAHUHCKAM 1066 0 0 0 0

YNATAYUMA
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IIl. HETO JOBUTAK KOJ/ MPUNALA BERMHCKOM
BNACHUKY 1067 0 0 0 0
IIl. HETO I'YBUTAK KOJV/ MPUNAAA MABUHCKAM
YNATAYUMA 1068 0 0 0 0
IV. HETO I'YBUTAK KOJW NPUMALA BERUHCKOM
BIACHVIKY 1069 0 0 0 0
V.3APALA MO AKUMIN
1. OcHOBHa 3apaga no akuuju 1070 0
2. YmatrbeHa (pa3BogreHa) 3apafa no akumju 1071 0
4.3. MnaHnpaHu TOKOBU roToBuHeE 3a 2021. roguHy
Ta6ena 11. i3eewmaj o mokosuma 2omoeuHe y nepuody 00 01.01. 00 31.12.2021. 200uHe Mpunoa 36
y 000 anH
N3HoC 2021
no3nyuiA AOIN MnaH MnaH Mnan MnaH
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNTOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunnBem rotoBuHe N3 NnocnoBHMX akTuBHOcTM (1 o 3) 3001 190.938 381.876 593.813 779.751
1. Mpopaja n npyM/beHV aBaHCK 3002 190.813 381.626 577.438 763.251
2. MpyMmibeHe KamaTe 13 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTY 3003 125 250 375 500
3. OcTtanu Npun1BK U3 PelOBHOT NOC/IOBakba 3004 0 0 16.000 16.000
1l. OpnunBM roToBNHE N3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTHU (1 Ao 5) 3005 185.980 351.963 560.824 723.924
1. cnnate go6aBrbaunma v 4aTu aBaHCu 3006 79.035 138.072 238.564 296.143
2. 3apape, HakHage 3apaja 1 oCcTanu IMYHN pacxoam 3007 82.550 165.101 249.075 330.201
3. MnaheHe kamate 3008 45 90 135 180
4.MNope3s Ha gobuTtak 3009 600 1.200 1.800 2.400
5. 0pnvBM NO OCHOBY OCTaNNX jaBHUX NPUXoAa 3010 23.750 47.500 71.250 95.000
1ll. HeTo NnpunuB rotoBNHE U3 NOCIOBHUX akTuBHOcTH (I-11) 3011 4,958 29.913 32.989 55.827
IV. HeTo ognunB roToBrHe U3 nocnoBHMX akTuBHocTu (l1-1) 3012 0 0 0 0
5. TOKOB/ TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
Is.)l'lpvmmsm rOTOBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTUpamwa (1 Ao 3013 0 0 0 0
1.Mpopaja akuwnja 1 yaena (HeTo Nnpununen) 3014 0 0 0 0
2. I'Ipogaja HemaTtepwujanHe NMOBUHE, HEKPETHUHA, 3015 0 0 0 0
NnocTpojera, onpeme 1N GMONOLWKMX CPeacTaBa
3. Octanu prHAHCMjCKN NnacmaHn (HeTo NPUANBK) 3016 0 0 0 0
4. MNpumsbeHe KamaTe 13 akTBHOCTM MHBECTpPamba 3017 0 0 0 0
5. MpymribeHe gnBugeHae 3018 0 0 0 0
1. OpnnBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTN MHBeCTUpamba (1 go 3) 3019 10.930 31.830 40.880 41.280
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HeTo oanusu) 3020 0 0 0 0
2. Kynogvma HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, 3021 10.930 31.830 40,880 41.280
NnoCTpojeHa, onpeme 1 GUONOLLIKKX CpefcTaBa
3. Octanu GprHaAHCKjCKM NacMaHu (HETO OfVBM) 3022 0 0 0 0
::[."I;leTo NPUANB roTOBUHE N3 aKTUBHOCTUN NHBECTUpamba 3023 0 0 0 0
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:;I Heto ognune rotoBMHe N3 aKTMBHOCTN MHBeCcTUpamba (II- 3024 10.930 31.830 40.880 41.280
B. TOKOB/ FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU OUHAHCUPAHA

Is.)l'lpvmmsm roTOBUHE 13 aKTMBHOCTN puHaHcupama (1 go 3025 0 0 0 0

1. YBehatbe OCHOBHOT KanuTana 3026 0 0 0 0

2. [lyropoyHu Kpeamtun (HeTo NpUNnBK) 3027 0 0 0 0

3. KpaTKopoyHu KpeamTm (HETO NpunnBm) 3028 0 0 0 0

4. Octane gyropouHe obaBese 3029 0 0 0 0

5. OcTane KpatkopoyHe obaBese 3030 0 0 0 0

2) OANMBY roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PpuHaHcupatba (1 o 3031 0 0 0 4.077
1. OTKyn CONCTBEHWX aKkumja n yaena 3032 0 0 0 0

2. lyropoyHu Kpeamti (oanmem) 3033 0 0 0 0

3. KpaTkopouHu Kpeautu (ognmneu) 3034 0 0 0 0

4. OcTtane ob6aBese (oannswn) 3035 0 0 0 0

5. OUHaHCWCKMN NN3WHT 3036 0 0 0 0

6. icnnaheHe guBnpeHae 3037 0 0 0 4.077
::!."I;Ie'ro NPWINB roTOBMHE N3 aKTUBHOCTU PUHaAHCMpakba 3038 0 0 0 0
:}::II)-Ie'ro OAJINB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTN PUHaAHCMpakba 3039 0 0 0 2077
I'. CBEIF'A NPUNUB FOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 190.938 381.876 593.813 779.751
. CBETA O4JINB TOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 196.910 383.793 601.704 769.281
H. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3040 — 3041) 3042 0 0 0 10.470
E. HETO OA/INB TOTOBUHE (3041 — 3040) 3043 5.973 1.917 7.891 0
3.FOTOBUHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOTI MEPUOJA 3044 10.349 10.349 10.349 10.349
K. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY 3045 0 0 0 0
NMPEPAYYHA TOTOBUHE

. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY 3046 0 0 0 0
NMPEPAYYHA TOTOBUHE

J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPNOAA (3042 -

3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 4,377 8.432 2.458 20.819

4.4, NMnaHnpaHn npuxoaun

Mpuxoan npepyseha 3a 2021. rognHy Cy NaaHUpPaHW Ha OCHOBY NPVXOAa OCTBapeHMX 3a Mepuopd jaHyap —
centembap 2020. roguHe. MnaHnpaHn NpuUxoaun y nsHocy of 682.601.464,32 puHapa Behu cy of npouereHux 3a
22,15 % a3a 12,41% op HuBoa nnaHupaHumx 3a 2020. roguHy.

Hajsehu pact npuxopa ce nnaHupa og npogaje kaparta nytem CMC nopyka; n3 pasnora wro he npegysehe ny
2021. roAvHW YMHUTK Hanope Aa KopucHuuuma omoryhu nnahawe ceux ycnyra nytem CMC nopyka (ycnyre
nnahama NapKMHra 3a Bpeme ofpxaBara cajamckmx MaHudectaymja, nnahara MK KapTe n gpyre ycnyre 3a Koje To
[0 cafia Huje 6uno moryhe); n3 pasnora wro he npepysehe cknonuTn yroBop 1 ca ocTanum ornepatepuma MobunHe
TenedoHmje umju ce ynas Ha TpxuwTe Penybnuke Cpbuje nnaHupa.

PacT nprxopa ce nnaHunpa y Behem 13HOCY 1 Ha 3aTBOPEHMM NapKMpanuwTnmva.

Mpuxoan op yknamwarba HENPOMNMCHO MapKUPaHWX BO3wa Cy NAaHUPaHW y NCTOM U3HOCY MNaHMPaHKX 3a
2020. roavHy. Pa3nor nexu y uMmeHnUM fa OBM MPUXOAWN 3aBMCe MPBEHCTBEHO Off U3AaTWX Hanora of CTpaHe
oBnawheHnx (KOMyHanH1X 1 NOANLMJCKNX) opraHa. Y TOM cermeHTy ce ouyekyje Beha capagra Tokom 2021. roguHe.

Mpuxoau of npofaje NapKMHr KapaTa NpeKko AUCTpMbYyTepa Cy NNaHWpaHu y UCTOM U3HOCY Kao M Y MiaHy 3a
2020. roanHy . Pagn ce o npofaju NapKuHr KapaTta Npeko auctpubyTtepa — yrnaBHOM Npeay3eTHUYKUX pagHbu Ha
mMecTuma rae je Hemoryhe unu HepeHTabWNHO yBeCTM ApYru HauvH. Y 0OpHYTO-NpOMOpLMOHANHOj Be3n cy ca
npuxoguma of nnahama ycnyra napkupatba nytem CMC nopyka.
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Mpeny3ehe nnaHvpa gay 2021. roguHy BPLUX HamaTy NapKMpara Ha obenexeHnM TakcuM MeCcTUMa Kao U

HannaTty napKMpama Ha pe3epBMCaHNM MNAPKUHI MecTMMa
camoynpaBe ¥ npeacTaB/bana NpuUxo of NokanHe KOMyHasHe Takce fo jyna 2017. roguHe). /13 Tor pasnora cy oBu
npuxoau nnaHnpaHu y sehem nsHocy og nnaHmpaHmx 3a 2020. roauHy.

(no caga je oa Hannata 6una y HagneXHOCTW NIoKanHe

rlpOjeKTOBal-be npuxoanm o msnaBarba nocebHux MapKWHI KapaTta: oquyje ce nognsare CBeCT 1 HaBUKa

nnahamwa ycnyra napkupara Te hie ce Ha Taj HaUMH CMabUTY n3gaBame NCTUX. 3a 2021. roauHY NIAHMPaHO je NCTn
o6vm npuxopa Kao y nnaHy 3a 2020. roaunHy.

Mpuxoan of mnpopaje MapKUHr KapaTa 3a BpeMe OfpXaBarba CajaMCKMX M APYrux MaHudectaumja cy
MJAHUPAHN Y UICTOM M3HOCY niaHmpaHux 3a 2020. roguHy. Y 2020. roguHu ycnep naHgemumje KopoHa BUpyca Yy Halloj

3eMJbM CajaMcKe MaHUdecTaLmje HUCY ofpKaBaHe Tako Aa Huje Hu 6rno moryhe ocTBapuT OBY BPCTY NPUXOZa.

Ta6ena 12. YKynHu npuxoou

y AHaprma
lpyna Bpcta MnaH MpoueHa MnaH 53 | 5/4
KOHTa npuxopa 2020 2020 2021

1 2 3 4 5 6 7

614001 Mpuxoan op naylwanHe npetnare-craHapun 14.500.000,00 20.704.003,03 22.000.000,00 | 1,52 | 1,06

614002 Mpuxoan of naylwanHe npeTtnaTe 3a NpasBHa nuua 60.000.000,00 66.278.566,84 75.000.000,00 | 1,25 | 1,13

614003 Mpuxoan of naylwanHe npeTnnare 3a npegy3eTHuke 11.500.000,00 15.333.900,00 18.300.000,00| 1,59 | 1,19

Mpuxoan op naylwanHe npeTnnare 3a Bo3mna

614021 HapnexHux opraHa 'paga Hosor Capa, Monuunjcke 865.000,00 612.400,00 1.235.000,00 | 1,43 | 2,02

ynpase 1 BepcKuX 3ajegHunua

614005 Mpuxoan of npopaje Ha napkomaTma 1.500,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00

614006 | Mpuxopn oA npoAaje kapata Ha 3aTBopeHim 30.000.000,00 18.374.377,80 34.000.000,00 | 1,13 | 1,85

napkKupanmwTmma

614008 Mpuxoan op npopaje kaparta nytem CMC nopyka 240.000.000,00 216.163.341,12 267.541.464,32 | 1,11 | 1,24

614009 Mpuxoan of n3gaTnx NocebHNX NAPKMHT KapaTa 110.000.000,00 90.772.273,07 110.000.000,00 | 1,00 | 1,21

614012 Mpuxoan op npopfaje NapKWHI KapaTa 3a 1 30Hy 2.700.000,00 1.266.152,27 2.700.000,00 | 1,00 | 2,13

614013 Mpuxoan of npopaje NapKWHT KapaTa 3a 2 1 3 30HYy 4.500.000,00 1.482.588,25 4.500.000,00 | 1,00 | 3,04

614014 Mpuxoan op npopaje Kapata Ha HajnoHy, cajmosu n

614015 apyre maHndectaumje 1.800.000,00 731.866,12 1.800.000,00 | 1,00 | 2,46

614010

614022 Mpuxoan of HannaTe NapKuparba Ha 06enexeHnm 800.000,00 695.918,24 800.000,00 | 1,00 | 1,15

Takcu mecTma
614023 Mpuxoan of HannaTe NnapKuparba Ha pe3epBuUcaHMm
12.000.000,00 26.032.402,57 25.000.000,00 | 2,08 | 0,96
NapKUHI MecTuma
612200
MPWXOAM OA yK7aratba HEMPOMICHO MapKIPaHIX 50.000.000,00 29.018.611,19 50.000.000,00 | 1,00 | 1,72
BO3Una
614100- Mpuxoan of ycnyHOr NpeHoLLeHa, YyBama,
614114 aHraxoBarba 1 3aKyna BO3una, of ycnyra Ha
napKupanuiiTima n yaiyra oa nsHajmbrparbe 3.000.000,00 1.825.025,36 3.000.000,00 | 1,00 | 1,64
6uumMKana 1 ornacHor NPocTopa Ha MeTanHUM
6apujepama

614103 Mpuxoan of ycnyra 3ameHa nayLanHux KapTuiua 200.000,00 124.466,67 200.000,00 | 1,00 | 1,61

614104 Mpuxoau of ycnyra obenexxaBarba NapKMpanuwTa 150.000,00 114.125,69 150.000,00 | 1,00 | 1,31

614105 Mprxoau of ycnyra noctae/barba caobpahajHmnx 350.000,00 463.054,45 500.000,00 | 1.43 | 1,08

3HaKoBa

614106 | Mpuxopm on ycnyra ysoherba nhbopamunonix 3.500.000,00 3.715.998,67 4.000.000,00 | 1,14 | 1,08

cucTema y Apyrm onwTrHama v rpagosmma
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614 MpuxoAu 0A NPOA3je NPOUIBOAA U BPLICIA YCNYFA | g4 866 500,00|  493.709.071,34 |  620.726.464,32 | 1,14 | 1,26
Ha pomahem TpXMWITY
6410 Zgg';:’j:'ai’lﬂj’éc”OB’be””x CyGBeHLuja-onpuxopoBarbe 10.500.000,00 5.925.743,20 11.375.000,00 | 1,08 | 1,92
641 Mpuxoan op ycnosbeHnX cy6BeHyMja 10.500.000,00 5.925.743,20 11.375.000,00 | 1,08 | 1,92
6503 Mpuxoan op 3aKynHHa onpeme 750.000,00 683.688,89 750.000,00 | 1,00 | 1,10
650 Mpuxoan on 3aKynHUHa onpeme 750.000,00 683.688,89 750.000,00 | 1,00 | 1,10
659000 OcTanu NoCNOBHU NPUXOAN 750.000,00 0,00 750.000,00 | 1,00 | 0,00
659100 Mpuxoan op HannaTe CyACKMX TPOLLKOBa 15.000.000,00 26.256.462,96 15.000.000,00 | 1,00 | 0,57
659200 Ocranu npuxogmn-npoBusmja Npoeajaepa 5.000.000,00 4.240.344,65 5.000.000,00 | 1,00 | 1,18
659201 Ocranu npuxogm-nposusuje 3.000.000,00 2.054.751,31 3.000.000,00 | 1,00 | 1,46
659202 OcTanu npuxoam n3 cneynduyHnX Nocnosa 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
659 OcTanu NoCNoBHU Npuxoaun 23.750.000,00 32.551.558,92 23.750.000,00 | 1,00 | 0,73
661,662,663 | [[puxoamn og KamaTa 1.200.000,00 376.210,55 500.000,00 | 0,42 | 1,33
675200 Mpuxoan og HannaheHrx OTAMCAHKX NOTPaXMBaHba 1.500.000,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
675 HannaheHa oTnucaHa noTpaxuBamwa 1.500.000,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
679 Octanu HenomMeHyTN Nnpuxoan 1.200.000,00 333.884,85 500.000,00 | 0,42 | 1,50
685 Mpuxoan op ycknahusara noTpakuBaiba 22.500.000,00 25.236.556,97 25.000.000,00 | 1,11 | 0,99
YKYNHU nNPUXoaun 607.266.500,00 558.816.714,72 682.601.464,32 | 1,12 | 1,22
4.5. MnaHnpaHm pacxoan
Ta6ena 13. YKynHu pacxoou
y AMHapumMa
s o A R
1 2 3 4 5 6 7

511 Tpowkosu matepujana 3a uspagy 5.700.000,00 3.476.988,27 6.000.000,00 | 1,05 | 1,73
512 TpoLuKoBM ocTanor matepujana (pexmjcki) 8.600.000,00 7.228.122,57 9.000.000,00 | 1,05 | 1,25
513 TpoLKOBM ropvBa 1 eHepruje 16.000.000,00 9.252.806,81 16.000.000,00| 1,00 | 1,73
514 TpoLIKOBU pe3epBHUX AeNoBa 2.200.000,00 756.369,76 2.500.000,00 | 1,14 | 3,31
515 TpoLKoBU OTNMCa anata 1 CUTHOT NHBEHTapa 6.620.000,00 1.070.644,13 7.000.000,00 | 1,06 | 6,54
51 TPOLUKOBU MATEPWJANIA 39.120.000,00 21.784.931,54| 40.500.000,00 | 1,04 | 1,86
520 TpowKoBY 3apafa n HakHaaa 3apaga (6pyTo) 218.894.197,08 213.010.818,41 228.017.330,07 | 1,04| 1,07
521 TpoLKoBM Nopesa 1 AoNPUHOCa-NOCIoAaBaLy 37.540.354,80 35.146.785,04 37.964.885,46| 1,01| 1,08
522 TpoLKOBM HaKHaga No yroBopy o aeny 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
523 TpoLKOBM HaKHafa No ayTOPCKMM YyroBopuma 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
524 TpOLWKOBW HaKHafa No YyroBop1Ma O NPYBPEMEHVM 1

noBpemeHum nocnosrma (5240+5241) 6.500.000,00 4.866.199,08 6.500.000,00| 1,00| 1,34
5240 Pad npeko cmydeHcKux 3adpyaa 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 | 1,00| 0,00
5241 lpuspemeHu u nogpemeHuU noc08u 5.000.000,00 4.866.199,08 5.000.000,00| 1,00| 1,03
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525 HakHagie pusnukmm nuymma 0,00 0,00 0,00 o,00( 0,00
526 TpoOLKOBMN HaKHaAa YlaHOBUMa Haf30pHOT oabopa 1.495.218,60 1.485.303,84 1.495.218,60| 1,00| 1,01
529 OcTanu nMYHM pacxoan 1 HakHage 49.752.611,17 29.886.668,82 46.269.103,49 | 0,93 1,55
5290 OcTana nuyHa npumama 3anocneHnx 6pyTo (jybnnapHe

Harpage, oTNPeMHUHe, conuaapHe nomohu pagHuymnma) 3.440.000,00 1.723.595,16 3.440.000,00| 1,00| 2,00
5291 HakHapa TpoLuKoBa 3anocneHma (HakHage TPOLLKOBa

npeBo3a, CMeLUTaja Ha cly>k6eHoM MyTy, AHEBHMLIE U C1) 13.400.000,00 9.403.537,27 13.400.000,00| 1,00| 142
5292 Ocrana faBatba 3anocsieHMa Koje H1CY 3apaja

(HoBOrOAMLWHM NakeTVhv 3a fleLly, OCMOMapPTOBCKa

flaBarba, JOAATHO JOOBPOBO/LHO NEH3W]CKO OCUTypatbe,

HaKHaje Nno KOIEKTMBHOM YroBOpY 1 CI1.) 15.250.000,00 18.680.782,40 15.250.000,00| 1,00| 0,82
5294 OcTanu nnYHW pacxoam (Apyra AaBara NMUMMa Koja

HUCY 3anoc/ieHa Ko nocnofasLa) 260.000,00 78.753,99 260.000,00| 1,00| 3,30
5298 OcTanu pacxoau (HakHage 6onoBara Ha TepeT

nocnoaaBLa, oTnncK obycTaBa, OCTarne HermomeHyTe

HaKHafe Nno KONEKTVBHOM YroBOpY 1 Ci) 17.402.611,17 0,00 13.919.103,49| 0,80| 0,00
52 JT]PM?*L:SC;IB.\IQ;SEGHA, HAKHAAA 3APADA N OCTAN 308.753.452,86 284.395.775,19 | 320.246.537,62 | 1,02 | 1,13
531 TpOLIKOBU TPAHCMOPTHMX yCnyra 8.410.000,00 6.203.178,87 8.500.000,00 | 1,01 | 1,37
532 TpowKoBM ycnyra ofpxaBatba 24.800.000,00 21.927.294,47 25.000.000,00| 1,01 | 1,14
533 TpOLIKOBU 3aKyMNHUHa 5.600.000,00 5.434.190,87 6.000.000,00 | 1,07 | 1,10
534 TpoLKoBu cajMoBa 0,00 200.000,00 0,00| 0,00 | 0,00
535 TpoLWKOBM pekname 1 nponaraHge 2.000.000,00 1.116.193,33 2.000.000,00| 1,00 | 1,79
536 TpOLWKOBM NCTPaXKMBarba 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 | 1,00 | 0,00
539 TpoLKoBM ocTanmx ycnyra 17.000.000,00 40.142.331,03 40.000.000,00 | 2,35 | 1,00
53 TPOLUKOBU/ MPOU3BOAHUX YCINIYTA 58.810.000,00 75.023.188,57 | 82.500.000,00 1,40 | 1,10
540 TpoLwKoBu amopTu3sauuje 26.000.000,00 26.624.093,13 28.500.000,00 | 1,70 | 1,07
545 TpolKoBM pe3epBricakba U3 pagHoOr ogHoca 3.700.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 [ 0,95 | 1,00
549 TpoluKoBKM pe3epBrcama 3a CyAcKe TPOLIKOBe 7.500.000,00 7.500.000,00 8.500.000,00 | 1,13 | 1,00
54 TPOLUKOBW AMOPTU3ALIUJE U PE3EPBUCAHA 37.200.000,00 38.624.093,13 40.500.000,00 | 1,09 | 1,05
550 TPOLIKOBU HENPOW3BOAHUX yCyra 26.850.000,00 49.978.633,87 50.000.000,00 | 1,86 | 1,00
551 TpoLwKoBU penpeseHTauuje 520.000,00 692.465,37 520.000,00| 1,00 | 0,75
552 TpoLKOBU Npemuja ocurypatrba 8.000.000,00 3.671.222,09 10.000.000,00 | 1,25 | 2,72
553 TpoLKOBM NNaTHOr NpomeTa 1.550.000,00 1.663.872,72 2.000.000,00| 1,29 | 1,20
554 TpoLWKOBU YnaHaprHa 1.500.000,00 1.575.931,85 2.000.000,00| 1,33 | 1,27
555 TpoLwKoBu nopesa 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 | 1,00 | 0,00
559 OcTanu HemaTepwmjanHu TPOLLIKOBM 15.000.000,00 16.232.842,24 16.500.000,00| 1,10 | 1,02
55 HEMATEPWJAJTHU TPOLLUKOBU 54.920.000,00 73.814.968,14| 82.520.000,00 1,50 | 1,12
562 Pacxopn kamata 150.000,00 187.069,84 150.000,00 | 1,00 | 0,80
563 Ob6pauyHaTe KypcHe pasnvke 15.000,00 0,00 15.000,00 | 1,00 | 0,00
569 OcTtanu puHaHCHjcKn pacxonm 15.000,00 9,56 15.000,00 | 1,00 | 0,00
56 OUHAHCUICKU PACXOAN 180.000,00 187.079,40 180.000,00 | 1,00 | 0,96
576 Pacxoam no 0CHOBY AMPEKTHNX OTMNCa NOTPaXKmBama 3.500.000,00 78.538,92 3.500.000,00 | 1,00 |44,56
579 OcTanv HeNOMeHyTU pacxoamn 5.000.000,00 17.244.328,23 17.500.000,00| 3,50 | 1,01
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57 OCTAJIU PACXOAU 8.500.000,00 17.322.867,15| 21.000.000,00 | 2,47 | 1,21
585 Ob6e3BpehrBatbe NOTPaxmBama 84.571.071,21 45.435.220,00 85.000.000,00 | 1,01 | 1,87
58 PACXOAM NO OCHOBY OBE3BPEHEHA MMOBUHE 84.571.071,21 45.435.220,00 | 85.000.000,00 | 1,01 | 1,87
591,592 | Pacxoawn, ucnpaska rpeluaka u3 paHujux roguHa 500.000,00 489.415,00 500.000,00 | 1,00 | 1,02
59 F'YBUTAK MOCNIOBAA KOJU CE OBYCTABJbA 500.000,00 489.415,00 500.000,00 | 1,00 | 1,02

YKYMHU TPOLLKOBU 597.983.452,86 557.077.538,12 | 672.946.537,62 | 1,13 | 1,21

TpowkoBe MaTepujana 3a u3pagy (koHTo 511) umHe yTpowum pasHor rpabeBMHCKOr MaTepujana 3a
OfpXaBare 1 MonpaBKy NapKupanuwTa, NBL ambanaxe, caobpahajHo-TeXHNUYKe onpeme Marbe BPEAHOCTM, Kao U
MaTepujan 1 onpeme Marbe BPeAHOCTM 3a Ofp»KaBatbe TeNeKOMYHMKALUVOHE 1 MPeXHe onpeme.

TpOWKOBM YTPOLLKA PeXMjCKOr MaTepujana (KOHTO 512) obyxBaTajy TPOLUKOBE KaHLenapujckor Matepujana,
TPOLUKOBM LWWITaMMaHOr cneuujajiHoOr matepuvjana, CpeAcTBa 3a ofpXaBatbe XWrmjeHe, pasHa Xemmjcka CpeacTBa,
Tepmo ponHe n baTepuje 3a HecMeTaHM pap ypehaja 3a KOHTpPoONy HannaTe nNapkuparba, MOTPOLIHW €NIeKTPO U
WHCTanauMoHn MaTepujan n CINYHO, Kako 61 ce MHBECTULMOHA aKTUBHOCT MOTJ1a oABUjaTy.

TpolwKkoBu ropmea n eHepruje (KoHTO 513) obyxBaTajy TPOLIKOBE FropMBa M Mas3uBa, TPOLKOBW eHepruje
(enekTpnuHe 1 TonnoTHe). OBM TPOLIKOBKM ce Hanase y naHy HabaBkn npepyseha kao Tpu nojeguHavHe cTaBke. U
nopep cnposohera paLnoHanHe NOANTMKE LITEAbMBOCTY, CTapee BO3HOM MapKa, PacT LeHa HadTHUX AeprBaTa,
HabaBKe TEPETHUX M NYTHUYKMX BO3WMA, Kao U MojayaHa akTMBHOCT npedy3eha , TPOLWKOBM roprBa NnaHupajy Ha
HMBOY nnaHmpaHux 3a 2020. roguHy.

TpoLwkoBM OTNMCa anaTa 1 CUTHOT UHBEHTapa (KOHTO 515) cy TPOLIKOBW anaTa, MHBEHTapa U XT3 ONpeme yuje
ce HabaBKe M cTaB/bame y ynotpeby KrMroBOACTBEHO €BUAEHTUPAjY; NNaHMPaHW Cy Y FOTOBO UCTOM W3HOCY Y
OfHOCY Ha NPETXOAHY FOAUHY.

3a 2020. roguHy YKynHO nnaHvMpaHa 6pyTo 3apaga (KoHTa 520, n 521) (HeTo 3apaja ca npunagajyhum
nopesnmMa 1 AONPUHOCMMA) MNaHMpaHa je y Behem WM3HOCY Yy OfHOCY Ha MnaHuWpaHy 3apagy 3a 2020. roguHy y
cKnagy ca BaxkehrM 3aKOHCKMM 1 NOA3aKoHCKMM aKTMa Koju ypehyjy oBy obnacr.

TpowkoBM yroBopa O NPUBPEMEHVM U MOBPEMEHUM MOCAOBMMA (KOHTO 5241) mnaHMpaHu Cy Ha OCHOBY
notpeba npepyseha 3a 2021. roguHy a pagm ce O aHraxoBamy Nvua 36or nosehaHor obuma nocna. Mpeaysehe
nnaHvpa ga y 2021. roguHn rn3rpagu v nyctu y paj jow jegHy 6uumKnaHy y OKBUPY CUCTEMA jaBHMX FPafCKux
6uumKana. ¥ Tom cmucny npegysehe he umaty notpeby 3a aHraxoBarbeMm nuLa NPeKo YroBopa O NPUBPEMEHUM Y
NoBpPeMeHMM NOocoBUMa. TPOLIKOBU CTYAEHTCKMX 3aapyra (KOHTO 5240) cy nnaHmpaHu 3a 2021, roguny.

OcTanu nuyHM pacxoam 1 HakHage (KoHTo 5290) npepactaBrbajy usaBajarbe npegyseha Ha ume jybunapHux
Harpaga npema Opojy pafgHuKa Koju ucnymwaBajy ycnoBe yTBpheHe KONeKTMBHMM YroBOpOM, OTMPEeMHMHA 3a
pajHVKe Koju UCMyhaBajy jefaH of yC/ioBa 3a MeH3MOoHMcame 1 conugapHe nomohu 3anocneHMma v unaHoBMMA
FMXOBMX NOpoaMLa y cknagy ca lNpaBunHukom npegyseha o goaenu NcTmx.

TpoLwwKOoBM HakHaAa 3anoc/ieHMa Ha UMe AHEBHMLA, CMeLUTaja Ha Cry>K0eHOM MyTy NaHUpaHU Cy Ha UCTOM
HMBOY Kao M TPOLUKOBM MpeBO3a 3anoc/ieHnX Ha Nocao (KOHTo 5291) y cknagy ca cTBapHuM noTpebama npepyseha.
OcTana paBama 3anocieHnma Koja He npefcTaBsbajy 3apagy Cy nnaHnpaHa Ha HMBoY oHux 13 2020. roanHy (KoHTa
5292) a pagu ce o HoBorogmwbMm NakeTuhnma 3a gely, OCMOMapPTOBCKUM [aBarbUMa, LOAATHOM AOOPOBO/BHOM
NEeH3UjCKOM OCUTyparby 1 APYrMM HakHagama no KOJIeKTBHOM YroBopy.

OcTanu nuyHm pacxoau (gpyra AaBama nMUMMa Koja HUCY 3amnociieHa Kog nocnoaasLa (KoHTo 5294) n octane
HakHafle TPOLWIKOBa 3anoc/ieHMMa K ocTanum ¢M3nykum nuumma (KoHTo 5298) npepfcTaB/bajy MnaHWpaHy
¢durHaHcmjcky nomoh Kojy npeny3ehe npyxa couuvjanHO YrpPOXKeHMM KaTeropujama BaH pagHOr ofHoca U OBU
TPOLUKOBW Ce NNaHnpajy y Marem M3HOCY Of NPOLUNOrofAuLIEer NAaHUpaHor.

TpoLWKOBM TPAHCMOPTHMUX ycnyra (KOHTO 531) cy nnaHMpaHW y roTOBO MCTOM M3HOCY Y OAHOCY Ha MiaH 3a
2020. roguHe y cknapy ca notpebama npegyseha. Y oBe TpolkoBe ce ybpajajy TpoLWKOBM NTT ycnyra (cnama
npenopyueHe nowTe, TenepoHCKe ycnyre, ycnyre MHTEpHeTa U CJIMYHO) Koje cy npefy3ely of n3y3eTHe BaXKHOCTU
Kako y geny SMS Hannate Tako 1 Npyaky ycnyra apyrmm KopucHuL“Ma (rpafoBu 1 OMNWTUHE).

Ycnyre opp»<aBata OCHOBHUX CpeAcTaBa (KOHTO 532) cy nnaHMpaHU Ha HUBOY KOju je He3HaHTo Behu y
OfHOCY Ha nnaHvpaHe BenmumHe 3a 2020. roguHy. TPOLWKOBM 3aKymna NOCIOBHOM Y CKNagULLHOT NpocTopa (KOHTO
533) cy nnaHupaHu Takobe y HewTto Behem mM3Hocy y ogHocy Ha 2020. roanHy TpolukoBu cajMoBa (KOHTO 534) u
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pekname 1 nponaraHfe (KoHTo 535) mpepctaBarbajy mnaHMpaHe TpolukoBe 3a noTpebe npepy3eha BesaHe 3a
NPOMOTMBHE aKTMBHOCTU Yy efykauuju rpabaHa y capagwu ca pagom Hoeum Cagom v MuHMCTapcTBOM
YHYTpaLLHbUMX MOC/IOBa a Ha HNBOY MlaHMpaHnX BennunHa s 2020. rognHe.

TpoLwKoBYM ycnyra ncTpaxrBaha KapakTepucTKka napkuparba ca aHannm3om (KOHTo 536) cy y AUpPeKTHOj Be3un
ca noeehaHom VHBeCTUUMOHOM akTuBHowhy npegyseha. M3 Tor pasnora je 6uno HeonxodHO Aa ce MnaHupajy
CpefcTBa 3a OBY HaMeHy Kako 6u ce gobuna cTyamja Ha ocHOBY Koje he 6utn moryhe ogpeanTy cTpaTternjy pasBsoja
npegyseha y oBoj obnactu.

TpowKoBy ocTanux ycnyra (koHTo 539) obyxBaTajy TPOLIKOBE Be3aHe 3a npeasuheHe pagosa y 2021. roguHu
Kao LITO Cy pafoBU Ha U3rpafhbn N PEKOHCTPYKUMjKU NapKupanuwita Ha pasHUm nokauujama y Mpagy Hosom Cagy ,
pPafgoBM Ha CaHaUMju M PEKOHCTPYKUMjY MapKMpanuiuTa Ha pasHUM JloKauujama, pafoBu Ha Tekyhem ofpaBakby
objekaTa npemMa jeAnHCTBEHOM MPOjeKTY 1 APYrv pagosu npensmheHn nnaHom HabaBKy.

TpoLKOBU HeNpon3BOAHKX ycnyra (KoHTo 550) 36MpHO 0byxBaTajy TPOLIKOBE CTPYYHOF OCMOCO6/baBatba
pafHMKa, TPOLWKOBE CTPYYHE NInTepaType, KOHCANTVHI YCnyra, yciyra Ha n3mMeHama crcTema 3a HannaTy Kako 6u ce
nosehann npuxogn [pepyseha, TpolwKoBe MWCXOAOBaa MPOJEKTHO TEXHUUYKE [OKYMeHTauuje, TPOLUKOBU
NCTPaXKUBatba KapaKTeprCTnKa napkmnpama ca aHannsom , pefoBHe 1 NepuoanYHe npernefe 3anocneHnx y cknagy
Ca 3aKOHOM U Jpyre TPOLIKOBE HEOMXOAHe 3a HeoMeTaHO nocnioBakbe npepyseha. Victm cy nnaHupaHu Ha HUBOY
peanusoBaHux n3 2020. roguHe.

TpowkoBu penpeseHTaumje (KOHTO 551) Kao M TPOLIKOBU Npemuje ocurypaha (KOHTO 552) nnaHupaHu cy
cKnagy ca MHCTpyKumjama 3a nspagy lNporpama nocnosarba 3a 2020. roAnHY Y Ha UCTOM HUBOY Cy Kao 1 MPETXOofHe
roguHe.

TpowkoBy nopesa (KOHTO 555) nnaHMpaHK Cy y UCTOM U3HOCY NnaHmpaHux 3a 2020. roguHy a obyxsaTajy
TPOLLKOBE NOpPe3a Ha MMOBWHY, MOpe3a Ha JOOWT Kao 1 Jpyrnx nopesa Be3aHnx 3a OTMNKC NOTPaXrBara.

MnaHUpaHW OCTanU HemaTepujajiHu TPOLIKOBM (KOHTO 559) obyxBaTajy TPOLIKOBE Koju mnpowu3usiaze u3
yroBopa O HecMeTaHOM OYHKLMOHMCawy CUCTeMa Harnsate, NMpoBM3Mje MNpoBajaepa, Kao M TPOLIKOBe ycyra
BelUTayerba 1 NnaHnpaHu cy y sehem nsHocy oa nnaHupaHux 3a 2020. roguHy, umajyhv y Buly peanunsavmjy uctux.

Pacxoam Kamata (KkOHTO 562) nnaHupaHu Cy y cknagy ca npeysetum obaBe3ama U Ha MCTOM CYy HUBOY Kao
npeTxoAHe roguHe.

Pacxofm no ocHOBY AVPEKTHUX OTMKCA NOTPaXKMBakba YCNOB/bEHW CY YrOBOPHUM OAHOCOM Ca MpoBajaeprmMa
JJenekom”-om un ,TeneHop”-omM rge ce HeHannaheHa NoOTpa)kuBarba AMPEKTHO OTNUCYjY (KOHTO 576) 1 niaHOM cy
npeasuheHn y Nctom n3Hocy Kao n 2020. roguHe.

OcTanu HenomeHyTU pacxoan (KOHTO 579) cy nnaHupaHu y Hewto Behem M3HoCy y ogHocy Ha 2020. roanHy ¢
063vpom pa ce y 2021. rogMHN OYeKyje OKOHYakbe 3arnoyeTrx CyACKUX CMopoBa M3 pafHUX ofHoca. Y 0BOj rpynu
KOHTa Cy 1 TPOLIKOBW M3ABajatba Y XyMaHUTapHe, 30paBCTBEHE, CMOPTCKe M 06pa3oBHe CBpXe (goHauuje) Koju cy
naaHnpaHn y NcTom nsHocy Kao n 2020. rognHe.

TpowkoBn obe3BpehuBarma noTpaxmBarba (KOHTO 585) npepactaB/ba payyHOBOACTBEHO Yycknahusame
HeHannaheHVx NoTpaxuBarba Ayxe of 60 AaHa Ha MMe 13aaTux NocebHMX NAaPKMHT KaparTa.

Pacxogmn n ncnpaske rpewaka U3 paHmjux rogmHa (KoHTa n3 rpyne 59) npefacraBibajy UCMpPaBKe N KibUKeha
NpoMeHa HacTanux y NpeTxoAHNM roAuHama a 3a Koje je OCHOB KibWKera HacTao y Tekyhoj rognHm a fa npy Tom
HMCY MaTepujaiHO 3HauajHe ca CTaHOBMLWTa GUHAHCKJCKOT U3BeLLTaBakba.

4.6. NMnaHnpaHu ¢pu3nuKkN 06MM aKkTUBHOCTM 3a 2021. roaviHy

Ta6ena 14. MnaHupaHu ¢usuyku o6um akmueHocmu 3a 2021. 200uUHy

Pen Bpcra npusBoaa/ Jen MnaH MpoLeHa Mnekc
j MnaH 2021
6poj BpCTa ycnyra mepe 2020 2020 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Mpopaja KMocK KapaTta Kom 183.000 84.115 183.000 1,00 2,18
1.1. | UpeeHa 30Ha 60.000 30.151 60.000 1,00 1,99
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1.2. |llnasa3oHa 100.000 38.447 100.000 1,00 2,60
1.3. | bena3oHa 7.000 1.281 7.000 1,00 5,46
1.4. |/[HesHa napkuHe kapma 5.500 7.730 5.500 1,00 0,71
1.5. | HajnoH nujaya 10.000 6.503 10.000 1,00 1,54
1.6. | WmpaHo 500 3 500 1,00 166,67
2 MNpopaja kKapaTta Ha NapKomaTma Yac 45 0 0 0,00 0,00
2.1. | UpseHa 30Ha 45 0 0 0,00 0,00
2.2. |llnasa3oHa 0 0 0 0,00 0,00
2.3. |benasoHa 0 0 0 0,00 0,00
2.4. |lWmpaHo 0 0 0 0,00 0,00
3 :;’:f:g;ﬁ;'ﬁ;;: 3aTBOPEHIM Yac 940.000 582.487 940.000 1,00 1,61
3.1. |lMapkupanuwme Tpe 2anepuje 90.000 66.184 90.000 1,00 1,36
3.2. |[lMapkupanuwme koo CHI 500.000 352.138 500.000 1,00 1,42
3.3. |[lMapkupanuwmey Cpemckoj KameHuyu 350.000 164.165 350.000 1,00 2,13
4 MNpopaja kapata nytem CMC nopyka Yac 6.810.500 5.306.098 6.810.500 1,00 1,28
4.1. | UpseeHa 30Ha 1.500.000 1.031.212 1.500.000 1,00 1,45
4.2. |lnasa3oHa 4.500.000 3.746.127 4.500.000 1,00 1,20
4.3. |bena3soHa 270.000 64.078 270.000 1,00 4,21
4.4. |/[JHesHa napkuHe Kapma 300.000 110.926 300.000 1,00 2,70
4.5. | HajnoH nujaua 150.000 206.238 150.000 1,00 0,73
4.6. |LWmpaHo 75.000 147.517 75.000 1,00 0,51
4.7. | MebyHapadHu cajmosu 15.500 0 15.500 1,00 0,00
5 MNpopaja kKapaTa of CTpaHe KOHTponopa Kom 3.500 0 3.500 1,00 0,00
5.1. | MehyHapadHu cajmosu 3.500 0 3.500 1,00 0,00
6 M3paBarbe NocebHMX NapKUPHT KapaTta Kom 150.000 120.717 150.000 1,00 1,24
7 MaywanHa npeTtnnara Kom 13.193 12.070 13.193 1,00 1,09
7.1. | CmaHapcke 9.407 8.553 9.407 1,00 1,10
7.2. | Mpedy3zemHuyka 1.541 1.379 1.541 1,00 1,12
7.3. |3namuHa naywanHa npemnaama 2.045 2.014 2.045 1,00 1,02
7.4. | MHeanudcke kapmuye (6e3 Hanname) 0 0 0 0,00 0,00
8 YKnatbatbe Bo3una Kom 9.090 3.666 9.090 1,00 2,48
8.1. | [lo Hanozy kKomyHasiHe uHcnekyuje 2.590 1.025 2.590 1,00 2,53
<800 kg 200 10 200 1,00 20,00
801 k2 < 1330kg 1.750 643 1.750 1,00 2,72
1331 k2 < 1900kg 600 359 600 1,00 1,67
1901kg > 40 13 40 1,00 3,08
8.2. | 1o Hanozy nonuyuje 6.400 2630 6.400 1,00 2,43
<800 kg 300 30 300 1,00 10,00
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801 ke < 1330kg 4.000 1.566 4.000 1,00 2,55

1337 ke < 1900 kg 2.000 988 2.000 1,00 2,02

1907kg > 100 46 100 1,00 217
8.3. | o Hanozy caobpahajHe uHcnekyuje 100 11 100 1,00 9,09
9 YCny»HO npeHoLuere Bo3unna Kom 300 211 300 1,00 1,42
10 | M3HajmibmBare buumkana Yac 30.000 12.898 30.000 1,00 2,33
1 KopucHuuyKka Kaptuua 3a buunkne Kom 500 142 500 1,00 3,52
12 | Ce30HCKa npeTnnaTHa KapTta Kom 150 16 150 1,00 9,38
13 Kopuwheme Takcy cTajanuwra Kom 650 474 650 1,00 1,37
14 | PesepBauuja napKUHr mecra Bo3/paH 160 112 150 0,94 1,34

4.7. leHOBHa noNANTUKA

LleHoBHa nonutunka npe,qyse'ha 3aCHMBa Ce Ha WecCT rpyna yaiyra, 3a l-IVIje je n3ppwiebe OHO ocnocobrbeHo
KagpOBCKU, TEXHNYKN N OpraHn3aUuOHO:

1) HakHapja 3a nNapKkMparbe BO3WMA, HUXOBO YKNakbatbe U MOCTaB/barbe ypehaja kojuma ce crnpeuyaBa
O[IBOXetbe BO3UNa;

2) 4yBatbe MOTOPHUX BO3WA;

3) aHraxoBatbe rpaheBMHCKe 1 OCTaNle MexaHu3aLuuje;

4) nocTaB/batbe BepTUKanHe caobpahajHe curHanuzauuje;

5) obenexaBare xOpn3oHTanHe caobpahajHe curHanmnsauuje;
6) Wu3HajmbMBare bruMKana.

LleHOBHWK, Kao HajobUTHMjU NPOAYKT LleHOBHe MonuTuke, ogobpasa Mpaacko Behe Ha npeanor HagsopHor
opbopa npenyseha a y cknagy ca 3akOHOM O KOMyHanHUM fenaTHoctima. Cagawra Gopma LLleHOBHUKA MpefcTaBiba
ycarnallaBame rpafckux akata ca yHanpeherwem cuctema napkuparba y lpagy. TpeHyTHO Baxehn LLeHOBHUK je 13
2018. roguHe n JKIN ,MapkuHr cepsuc” Hosu Cag y cBOM NOC/IOBakby NprMemsyje LieHe 13 TOr LeHOBHUKaA.

Y 0651acTu LeHOBHe MONWUTMKE 3a YKNatbatbe HEMPOMNUCHO MapKMpaHKX BO3WSIA MPUMEHY)Y Ce LeHe 13
Opnyke o ogpehuBatby HakHaZe 3a yKnarbare Bo3una, MMHUCTapCTBa YHyTpallkbux nocnosa Penybnvke Cpbuje.

Y Toky 2021. roanHe lMpepy3ehe nnaHupa noeeharbe LeHa Y3 carfnacHOCT OCHUBayYa.

4.8. U3HOC 1 AMHaMMKa npuxopaa us Gyyera

JKM ,MapkuHr cepsuc” rnHaHcmpa ce Hajgehvm genom n3 CONCTBEHMX CpefcTaBa, a AeNOM U3 cybeeHuuja —
KanuTanHux Koje cy onobpeHe y 6yueTy Npaga Hosor Caga 3a 2021. roguHy.

Yyewhe kanutanHux cybseHumja 'y 2021. rogunu ns3Hocu 16.000.000,00 guHapa.
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Ta6ena 15. Cy6eeHyuje u ocmanu npuxoodu us 6yuema

Mpunoez 4

Yy ANHapunmMa

01.01-31.12.2020. roguHe

M3HoC HeyTpoLeHnx
PeannsoBaHo cpencrasa s
Mpuxon MnaHnpaHo MpeHeTo 13 ByleTa HeyTpoleHo paHunjux rognHa
(npoueHa)
(y ogHoCy Ha
npeTXoAaHy)
1 2 3 4(2-3) 5
CybBeHuuje 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 0,00 0,00
Octanu npuxoan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u3 byleta
YKYMNMHO 35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 0,00 0,00
*Mop ocTanum npuxoanma u3 byleTa cmaTpajy ce CBU MPUXOAN Koju HUCY CybBeHuwje (HNp. foAena cpeacTaBa 3 GyyeTa no jaBHOM No3unBY, KOHKYpPCY v cn).
Ta6ena 16. Cy6eeHyuje us 6yuema lpada Hoeoz Cada mekyha 2o0uHa
y AnHapvma

MNMnan 3a nepnop 01.01-31.12.2021. roguHe

01.01. po 31.03. 01.01. go 30.06. 01.01. go 30.09. 01.01. po 31.12.
Cy6BeHuuje 0,00 16.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00
Octan m*n pvixoam u3 0,00 0,00 0,00 0,00
6yleTa
YKYIMHO 0,00 16.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00

*Mop ocTanum npuxofmma 13 bylieta cmaTpajy ce CBM NPUXOAN Koju HUCY Cy6BeHLuje (HNp. Aofena cpeacTaBa u3 bylieTa no jaBHOM No3uBY, KOHKYPCY 1
cn).

4.8.1. Mpepanor nporpama nHBecTuyoHnx aktusHoctu Mpepyseha 3a 2021. roguHy

Ta6ena 17. Kanumante cy6eeHyuje

P.6p. ‘

onuc no3nuunJE N3HOC (guH)
PekoHcTpyKumja napkupanuwTa Ha bynesapy ocno6ohera feoHuua Il - op 16.000.000,00
bynesapa kpasa Netpa | go Man MNasna
YKynHo: 16.000.000,00
O6pasnoxeme:

1. PexoHcTpyKuuja napkupanuwTa Ha byneBapy ocno6ohemwa geonuua Il - og byneBapa Kpama
Metpal po Nan MNMaBna

HakoH BuLeAeLieHnjcKe ekcnioaTaumje Ha NapKupanuluTy noctoje 6pojHa owTehera (yaapHe pyne,
nyKoTuHe Ha acdanTy, Habopu nta.). Takohe, owTehera HacTajy 1 of APBOPEAa Koju ce Hanasu Ha NapKUpanmLTy,
TayHuWje o4 KOpeHOBOT cmcTema ctabana. MNpe ABe rogmHe pekoHCTpyMUCaHa je Npea feoHuua bynesapa ocnobohera
(op byneBapa Jawe Tomuha fo byneBapa Kparba MNeTpa I). Caga ce nnaHMpa pekoHCTPYKUMja apyre AeoHULe o
bynesapa Kkpasba MNetpa | go Ynuue MNan Maena. JobujeHa je NpaheBuHCKa fo03BONa (PEKOHCTPYKLUMja 250 napKnHK
MecTa).

MnaHunpaHm pok 3aBpLlueTka Pase npunpeme - debpyap 2021. roamHe
MnaHunpaHm pok noueTka 1 3aBpLieTka Oasze peannsauuje — MapT — maj 2021. rogunHe
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TexHNUYKM onncC NpojeKTa — NPojeKToM je npeasuheHa caHalmja 1 NpecBnayere NapKuHra, O4HOCHO
cTpyrame acdanta v npecenayere HoBUM achanTHMM cnojem, noctojehim neuumwaum n gpeehe ce 3agpaajy, OKO
apseha ce popmupajy ,6awtuue”.

4.9. NMnaHnpaHn TpowKOBN 3anocneHnxy 2021. rognHn

Ta6ena 18. TpoluKOBM 3aN0CIEHNX

lpunoe 5
Yy ANHapuma

P.6p

TpowKkoBu
3anocsIeHnx

Mnan
01.01-31.12.2020.
MpetxogHa
rogvHa

Peanusauuja
(npoueHa)
01.01-31.12.2020.
MpeTxoaHa roanHa

MnaH
01.01-31.03.2021.

MnaH
01.01-30.06.2021.

MnaH
01.01-30.09.2021.

MnaH
01.01-31.12.2021.

Maca HETO 3apapa
(3apapa no ogbVTKY

papHuKa)

npvnagajyhinx nopesa
1 AONPUHOCa Ha TepeT

153.398.832,77

149.320.583,71

40.532.133,24

8150100211

123.126.497,30

164.803.108,38

(3apaga ca
npunagajyhum
nopesuma u
lnonprHocrma Ha
TepeT pagHuKa)

Maca BPYTO 1 3apaga

218.894.197,08

213.010.818,41

56.050.489,64

112.723.997,30

170.334.204,42|

228.017.330,07

(3apaga ca
npunagajyhum
nopesunma un
lHonprHoCMa Ha
TepeT nocnogasua)

Maca BPYTO 2 3apaga

256.434.551,88

248.157.603,45

65.382.896,17

131.492.542,85

198.694.849,46|

265.982.215,53

bpoj 3anocneHnx no
KafpOBCKOj
eBMaeHLMjY - YKYNHO

220

226

226

226

226

226|

4.1.

I Ha HegopeheHo Bpeme

209

205

205

205

205

205

4.2,

I Ha ogpeheHo Bpeme

11

21

21

21

21

21

lneny

HakHage no yrosopy o

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

bpoj npumanaua

\neny*

HaKHafie No yrosopy o

HakHage no

Yy TOPCKMM yroBopuma

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

bpoj npvmanaua

HakaHae no

ayTopCcKMM
ropopuma*

npyBpeMeHnM 1
noBpemeHVM
nocnosmma

HakHage no yrosopy o

6.500.000,00

4.866.199,08]

1.250.000,00]

3.250.000,00

4.875.000,00

6.500.000,00

bpoj npvmanaua

NprIBpeMeHVM 1
noBpemMeHrm
nocnosnma*

HaKHage o yrosopy o

10

HakHapge ¢r3nukmm
NMLMMa NO OCHOBY
OCTanux yrosopa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

bpoj npumanaua
HakaHfe no oCHOBY

octanux yrosopa*
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13 HakHage unaHoBuMa
" |ckynwTtrHe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 bpoj unaHoBa
" |ckynwtuHe® 0 0 0| 0| 0 0
15 HakaHge unaHoBuMa
' |Hap3opHor oabopa 1.495.218,60) 1.485.303,84] 373.804,65 747.609,30 1.121.413,95 1.495.218,60
16 Bbpoj unaHosa
" |Hap3opHor ogbopa* 3 3] 3] 3] 3 3
HakHape unaHosuma
17. [Komucuje 3a peBusnjy
0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Bbpoj unaHosa
Komuncuje 3a
18. I
peBu3njy
0] 0 0| 0| 0| 0]
19 MpeBo3 3anocneHux
' |Hanocao u ca nocna 12.500.000,00 8.464.086,58| 3.125.000,00 6.250.000,00] 9.375.000,00 12.500.000,00
20 \[JHEBHMLE Ha
" |cnyxk6eHom nyTy 750.000,00 581.785,22 187.500,00 375.000,00 562.500,00 750.000,00
21 HakHape TpolukoBa Ha
" |cny>k6eHom nyTy 150.000,00] 357.665,47 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
2 OTnpemHuHa 3a
" |loanasaky neHsujy 1.140.000,00 100.109,62, 225.000,00 600.000,00] 600.000,00] 1.000.000,00,
23 bpoj npumanaua
" |loTnpemHunHe 4 2 1 2 2 3
24. ybunapHe Harpage 2.450.000,00 611.233,54 552.840,00 1.013.540,00 1.289.960,00 2.625.990,00
25 bpoj npnmanaua
" |lybunapHe Harpage 26| 26| 6| 11 14 22,
% CmeluTaj 1 ncxpaHa Ha
" [repeny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57 Momoh pagHULMMa 1
" |nopoguum pagHuka 1.500.000,00 1.012.252,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00
28. |CtuneHgmje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OcTane HakHage
TPOLIKOBa
29. BanocneHuma un
ocTanum GU3NUYKUM
nnurma 32.912.611,17 18.759.536,39 6.935.778,37| 13.871.556,75 20.807.335,12 27.743.113,49

*6poj 3anocneHnx /nprmanatia Nnocnearer faHa U3BeLLTajHoOr neproaa
** nosuumje of 5 Ao 29 Koje ce UCKa3yjy y HOBYAHMM jefuHMLAMa NpriKasaHe cy y 6pyTo nsHocy

5. rlnal-mpal-m HA4YH pacnopgene AOGIIITVI, OAHOCHO MNJIAaHNPAHWN HAYVH n0va|ha ry6vrr|(a

Mpuxoan n pacxoaun npeayseha 3a 2021. roanHy Cy NAaHMPaHM Ha OCHOBY NPUXOAA U pacxofda OCTBAPEHMUX Y
nepuogy jaHyap - centembap 2020. roguHe.

MnaHvpaHun npuxoan y nsHocy o 682.601.464,32 guHapa Behu cy of npouereHux 3a 22,15 % a 3a 12,41% oa
HVBOA MyiaHnpaHux 3a 2020. rogunHy.

MnaHvpaHn Tpowkosm 3a 2021. roaguHy n3Hoce 672.946.537.62 anHapa WTo npeactas/iba yeehare of 20,80%
o npouemnx nsHoca 3a 2020. roguHy a 3a 12,54% op HMBoa nnaHmpaHux 3a 2020. roannHy

C o63upom aa cy nnaHnpaHu npuxoau sehn of nnaHnpaHnx Tpolkosa 3a 2021. roanHy nnaHmpaHa je goout
Mpepy3eha y n3Hocy op 9.654.926,70 auHapa 6pyTo ogHOCHO 8.154.926,70 grHapa HeTo.

5.1.MnaH pacnogene go6utn 3a 2021. roguHy
Ha ocHoBy unaHa 58. 3akoHa o jaBHUM npepy3ehuma lMpeaysehe je oyxHO Aa geo ocTBapeHe fobuTtn

ynnatu y 6yyet lpaga Hoeor Caga no 3aBpLUHOM padyHy 3a NpeTxoaHy roguHy. Opnyky o pacrniogenu fobutu
AoHocn HapgsopHu og6op jasHor npepyseha, y3 carnacHOCT OCHMBaYa.
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MpeneuheHa HeTo Bo6UT ce pacnpehyje Ha cnegehn HauWH:

1. 50% ce ynnahyje ocHuBauy;
2. npeocTanu feo oCTaje Kao HepacnopeheHa Jobur.

5.2.Mpernep yrpoweHe pob6butn 3a 2014, 2015, 2016,2017,2018 n 2019. roguHy

Ha ocHoBY oaniyka o pacnogenv fobuTty No pefoBHUM roAuLIbKM M3BELLTajMMa Koje je goHeo HapsopHu
opnbop jaBHor npeay3eha y3 carnacHocT ocHuBayva 'paga Hosor Caga a Ha ocHoBy CtaTyTa npegy3eha, JKIM ,MapkuHr
cepBuc”je:

- LeNoKyrHy OCTBapeHy HeTo fo6u 3a 2014. roanHy y nsHocy on 42.881.426,29 avHapa yTpowuio 3a

nokpuhe rybutka npeayseha us paHujux roguHa;

- [eo ocTBapeHe fobutuy 3a 2015. roguHy y BucuHu og 7.193.113,03 guHapa, wrto npeactaemba 50% of
yTBphHeHOr BMILKA NPUX0Aa Hall pacxoauma, ynnatuno ocHusauy Npagy Hosom Capy a octaTak je octao
Hepacnopehen;

- beo ocTBapeHe fobuTn 3a 2016. roguHy y BucuHu o 3.737.375,93 auHapa, wto npeacrasmba 50% of
yTBphHeHOr BMILKA NPUX0Aa Hall pacxoauma, ynnatuno ocHusavy Npagy Hosom Cagy a octaTak je octao
Hepacnopehen;

- beo ocTBapeHe fobuTn 3a 2017. roguHy y BucuHu op 3.512.565,09 guHapa, wWto npeactas/ba 50% of
yTBPHEHOT BULIKA NPUXOAa Haj pacxofuma, YriaTtuio y KOpucT padyHa OyueTta papa Hoeor Capa a
oCTaTak je ocTao HepacnopeheH.

- [eo ocTBapeHe fobutuy 3a 2018. roguHy y BucuHmn og 3.769.436,13 guHapa, WTo npeactaeba 50% of
yTBphHeHOr BULLKA NpuUxofa Haf PacxoAauma, ynnatuio y KOpUCT padyHa Oyueta lpaga Hoeor Caga a
oCTaTak je octao HepacnopeheH.

- beo ocTBapeHe fobuTn 3a 2019. roguHy y BucuHu o 6.886.971,18 guHapa, WTo npeactasiba 50% of
yTBpheHor BULLKa Npuxofa Hag pacxoanma, he ynnatnt y Kopuct pauyHa 6yuyeta Mpaga Hosor Caga a
oCTaTak je octao HepacnopeheH.

6. lnaH 3apapaa n sanousbaBarba

CpepcTtBa 3a 3apage y 2021. rognHn Cy NnaHUpaHa Yy CKnagy ca 3aKOHOM O MpecTaHKy Bakerba 3akoHa o
npuspemeHom ypehusarby OCHOBMLUA 3a 06payyH U MCnaTy nnarta, OAHOCHO 3apaja 1 APYrux CTajHUX nprMama
KOl KOPWCHNKA jaBHUX CpeacTaBa. M3Hoc yroBopeHe u ncnnaheHe 6pyTo ocHOBHe 3apaje 3a mecel, oktobap 2014.
rofvHe 3a CBaKor 3arnoCJIEHOT je OCHOB 3a flarby 06pauyH y cmucny yeehara 3a ,MuHynu pag”y BucuHu og 0,4% 3a
CBaKy FOfMHY pagHoOr cTaxka 1 octana ysehara: fofaBarbe Apyrux enemeHata (y 6pyTo U3HOCy) Koju uMHe 3apagy
(npekoBpemeHn paf, HORHW N CMEHCKM pag 1 Aapyro) cxofHo unaHy 105 go 108. 3akoHa o pagy Kao u ,Tornnor
0b6poka” n perpeca yTephHeHum OnwTum akTom MociofaBLa 1 YrOBOPOM O pady Ha faH CTynakba Ha CHary oBor
3aKkoHa. Tako yTBpheHa yKynHa 6pyTo 3apafa je ocHoBULUa 3a 06pauyH nopesa u gonprHoca ,u3" u ,Ha" 3apagy.

Mpeny3ehe BpedHOCT pafHOr vaca Koja ce kopuctuna y 2020. roauHn (BpeaHoCT gobujeHa Tako WTo ce
OCHOBMLA 3a 0bpauyH 3apage u3 okTobpa 2014. roavHe penvna ca npoceyHrMm GOHAOM pagHuMx catu 3a 2020.
rofviHy) KoprcT 3a obpauyH 3apaga uy 2021. roguHu.

OcHoBHa 3apaga 3anocniieHor yTBphyje ce Kao NMpov3Boj BPeAHOCTM pafHOr vaca, koeduumjeHTa nocna u
BpemeHa NpoBefHOr Ha pagy.

YKonnko oBako obpauyHaTa 3apaga Oyde HWXKa of MMWHMManHe 3apage yTBpheHe y cknagy ca 3akoHOM,
3anocneHom he ce ncnnatuT MMHUManHa 3apaga yrepheHa y cknagly ca 3akoHOM.

MprmeHoM oBako yTBpheHe BpeaHOCTU pafHor yaca obpauyHaTa 3apaja, 3ajeqHo ca ApyryM npumarbuma
3anocneHnx Koja ce ucnnahyjy 3a ogroapajyhm mecen, He cMe AOBeCTM [0 MpeKkopauyerba MiaHUpaHe mace
CcpeqncTaBa 3a UcnnaTty 3apaga 3a ogrosapajyhu meced.

JKI ,MapkuHr cepsuc” Hoeu Cag nnaHnpa HOBO 3anowbaBame y 2021. rogmHu.
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MpennoxeHo 3anol/baBare Y CErMEHTY KOHTpOJie Hannate napkupama, npousnnasun n3 nosehaHor 6poja
NapKUHI MecTa OJHOCHO MpoLUMpeHa 30He HannaTte napkupamna. MNpoueHa nosehara 6poja NapKMHr MecTa nog
Hannatom ypaheHa je y capaptu ca [pagckom ynpaBom 3a caobpahaj u nytese. MNpepysehe nnaHupa ga 2020.
roOAVHY 3aBpLUK ca 226 3an0oC/ieHnX pajHKKa 1 Aa Taj 6poj 3anociieHnx ocTaHe 1 Tokom 2021. rognHe.

3apaga gupekTopa peduHMCcaHa je yroBopoM o pagy u orpaHunyeHa Oanykom CkynwTuHe rpaga Hosor Capa
6poj 020-4/2008-2-1 op 24. jyHa 2008. roguHe Te he y 2021. rognHW N3HOCKTK , Ca MUHYIUM PagoM, TOMIMM 06poKOM
1 perpecom, , MeceuHo npocek 248.830,30 unu 2.985.963,93 guHapa 6pyToT Ha roanLibem HUBOY.

6.1. CTpyKTypa 3anoc/ieHMX Mo CeKTopyma/opraHn3ayoH1M jeAnHLamMma

Ta6ena 19. bpoj 3anocneHux no cekmopuma/op2aHu3ayuoHuUm jeduHuyama Ha 0aH 31.12.2020. 200uHe

lpunoz 6
bpoj
bpoj 3anocneH Bbpoj "
cucTemaTtus bpoj VX no 3anocsieHn Bpoj
PegHn . 3anocneHn
600i CekTop / opraHusaymoHa jeguHnua OBaHX M3BpLIMNA KagpoBCK X Ha na
POj pagHunx ua 0j HeoppeheH
. oppeheHo
mecTa eBufeHunj o
n
Ounpektop 1 1
M3BpLwHM gupekTop 1 - 1 1 -
CaBeTHUK ANPEKTOPa 3a EKOHOMCKE 1 NpaBHe nociose 1 - 1 1 -
CaBeTHUK ANPEKTOPa 3a CTPYYHO TEXHUYKE NocnoBe 1 - 1 1 -
WNHTepHn peBun3op 1 - 1 1 -
CEKTOP 3A NOCJ10BE YNMPABJbAbA
29 - 125 117 17

NAPKUPANTULWUTUMA U TPAHCINOPT

MomohHKK aupeKTopa 3a NOC/I0Be ynpaesbatba
NapKMpanuLLTUMa 1 TpaHCnopT

[naBHU nHXermep

Cnyx6a 3a ekcrioaTaumjy napkupanuiura u 6uumnknaHa

Cny»x6a 3a pa3Boj u UHBecTULNje

1
9
Cny»6a 3a TpaHcnopT 7 - 26 25 1
4
7

Cnyx6a 3a ogpKaBatbe napKnpanuwta

CEKTOP 3A EKOHOMCKE V1 NMPABHE NMOCJ1I0BE 41 - 52 51 1

MomohHKK AnpeKTopa 3a EKOHOMCKE 1 MPaBHe NocsioBe 1 - 1 1 -
Jlnue 3a nHpopmaLmje of jaBHOr 3Hayaja 1 - 1 1 -
MpaBHM aHanuTMyap 1 - 1 1 -
Pykosoawnnal 3a KBanuTeT n CTaHAapae 1 - 1 1 -
Cnyx6a pauyHoBOACTBa N GMHAHCUjCKe onepaTuBe 6 - 11 11 -
Odemvere bnazajue 2 - 6 6 -
Cny»x6a 3a nnaH n aHanusy 4 - 5 5 -
Cny»x6a 3a npaBHe, KaAAPOBCKe N afAMNHNCTPaTUBHE -
nocnose 8 12 11 1
Odemverve MucapHuye 5 - 4 4 -
Cnyx6a 3a Ha6aBKe 7 - 7 7 -
Cny»x6a 3a ofiHOCe ca KOPUCHMLUMA 5 - 13 13 -
CEKTOP 3A KOMEPUWJAJIHE M ONLUTE NOCNIOBE 44 - 43 41 2
MNMoMohHKK MpeKTopa 3a KOMepLUKjasHe 1 OnwTe NocioBe 1 - 1 1 -
KoHcynTaHT 3a 06e36ehuBatrbe cpepctasa 13 EY n gpyrmx -
doHgoBa 1 1 1 -
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KoopauHaTop nocnosa MHPopmaLMOoHNX cuctema 1 -
TexHonorunja 1 2 2 -
Cnyx6a 3a npogajy 4 - 7 7 -
Cnyx6a 3a capagiby ca rpagoBMma 1 onwiTuHama 4 - 5 5 -
Cnyx6a 3a nHpOpMaLoHe TexXHonoruje 7 - 2 1 1
Cny»x6a 3a agMUHUCTPaLMjy pauyHapcKe Mpexe 2 - 6 6 -
Odesverve 3a oOpxasare onpeme u ypehaja 3 - 4 4 -
Cnyx6a 3a ogHoce ca jaHowhy 5 - 6 5 1
Cnyx6a 3a onwTte nocnose 8 - 10 10 -
Odemere obesbehera 3 - 6 6 -
Odesvere 803HO2 NAPKa 4 - 1 1 -
YKYIMNHO: 118 - 226 205 21

HanomeHa: Baxehu MpaBunHWK o opraHusauuju n cuctematusaumju nocnosa y JKIM ,MapkuHr cepsuc’ Hosu Cap Hema 6poj
M3BpLUMSIALLA CXOAHO YnaHy 24. ctaB 2. 1 3. 3akoH o pagy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 n
75/2014).

6.2. KBanuduKaunoHa, cTapocHa, NOJMIHA U CTPYKTYypa 3anoc/ieHUX Mo BpemeHy NpoBeAeHOM Yy
pagHOM ofiHOCY

Tab6ena 20. KeanugukayuoHa cmpykmypa

lMpunoz 7

PepgHn | onnc 3anocnenu Hap3opHu opbop
6poj bpoj Ha paH bpoj Ha pgaH bpoj Ha gaH | bpoj Ha gaH
31.12.2020.* 31.12.2021. 31.12.2020. | 31.12.2021.

*

1. BCC 62 62 3 3
2. BC 4 4 0 0
3. BKB 17 17 0 0
4. CCC 54 54 0 0
5. KB 69 69 0 0
6. NnK 16 16 0 0
7. HK 4 4 0 0
YKYMNHO 226 226 3 3

*npeTxo,qHa rognHa

Ta6ena 21. CmapocHa cmpykmypa

PegHun Onuc bpoj 3anocneHunx bpoj 3anocneHmnx
6poj Ha AaH Ha gaH 31.12.2021.
31.12.2020.*

1. o 30 rognHa 10 6

2. 30 po 40 roguHa 53 50
3. 40 po 50 rogmHa 69 70
4, 50 po 60 rognHa 71 67
5. Mpeko 60 rognHa 23 33
YKYINHO 226 226

lNpoceyHa ctapocT 46.56 47.56

*MpeTxonHa rognHa

Ta6ena 22. Cmpykmypa 3anociieHux no pemeHy y padHom 0OHOCY
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bpoj 3anocneHunx .
PepgHn bpoj 3anocneHunx
6pOj Onmc ARkl Ha paH 31.12.2021.
31.12.2020.*
1. | Jo 5 roguHa 18 13
2. | 5800 10roavHa 28 21
3. | 10 po 15 rognHa 53 61
4,1 15 p0 20 rognHa 37 31
5. | 20 po 25 roguHa 26 29
6. | 25 po 30 rognHa 18 21
7. | 30 po 35 rognHa 23 21
8. | Npeko 35 rogmHa 23 29
YKYINHO 226 226
Tabena 23. Cmpykmypa no nony
PenHVI onuc 3anocnieHn Ha}:l,30le/I 0/:[,60[.)
6poj bpoj Ha paH bpoj Ha gaH | bpojHa gaH bpoj Ha pgaH
31.12.2020.* 31.12.2021. 31.12.2020.* | 31.12.2021.
1. Myukm 152 152 3 3
2. MeHckn 74 74 0 0
YKYINHO 226 226 3 3

6.3.Cno6oaHa n ynpaxmweHa pagHa MecTa, A0AATHO 3anowubaBatbe N ANHaMNKa 3anowbaBatba

Ta6ena 24. JuHamuKa 3anoweasara

lpunoz 8
PepHn | OcHoB opgnvsa/npujema Kagposa Bbpoj 3anocnexunx PepHn OcHoB ogniMBa/npujema Kagposa Bbpoj 3anocnexunx
6poj 6poj
Crambe Ha aaH 31.12.2020. rognHe 226 Cratbe Ha faH 31.03.2021. roguHe 226
Opnve Kapgposay nepuogy 4 OpnuB Kagposa y neprogy 3
01.01.2021. go 31.03.2021. 01.04.2021. go 30.06.2021.
1. Opnasak y CTapocHy neHsujy 1 1. Opnasak y CTapocHy neH3njy 1
2. WcTek yrosopa o pagy 3 2. McTeK yroBopa o pagy 2
Mpujem Kagposa y nepropay 4 MNpujem Kagposa y nepuogy 3
01.01.2021. 5o 31.03.2021. 01.04.2021. go 30.06.2021.
1. 360r nosehaHor obrma nocna 3 1. 360r nosehaHor obuma nocna 2
Ha ocHoBy carnacHocTv — Ha ocHoBy carnacHocTy —
nonyrasatbe ynpaxxHeHor pagHor 1 nonyraBatbe yrpaxxHeHor 1
2. mecTa 2. pagHor mecrta
Crarbe Ha gaH 31.03.2021.rognHe 226 Cramne Ha aaH 30.06.2021.roguHe 226
Crambe Ha gaH 30.06.2021. roguHe 226 Ctatbe Ha gaH 30.09.2021. rognHe 226
Opnve KagpoBay nepuogy 5 OpnuB KagpoBa y neprogy 3
01.07.2021. go 30.09.2021. 01.10.2021. go 31.12.2021.
1. Opnasak y CTapocHy neHsujy - 1. Opnasak y CTapocHy neH3ujy 1
2. WcTek yroBopa o pagy 2 2. WcTek yroBopa o pagy 2
Mpujem Kagposa y nepropy 5 MNpujem Kagposa y nepropy 3
01.07.2021. go 30.09.2021. 01.10.2021. go 31.12.2021.
1. 360r nosehaHor obuma nocna 2 1. 360r nosehaHor obvma nocna 2
Ha ocHoBy carnacHocTv — Ha ocHoBy carnacHocTy —
nonyrasatbe ynpaxxreHor pagHor - nonyraBatbe yrpaxxeHor 1
2. mecTa 2. pagHor mecrta
Crambe Ha gaH 30.09.2021.roanHe 226 Cratbe Ha faH 31.12.2021.roguHe 226
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6.4. O6pauyH n ncnnata sapaga no meceyuma

6.4.1. UcnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anoc1eHnX 1 NpoceyHa 3apaga No meceyma

Ta6ena 25. Ucnnahena maca 3a 3apade, 6poj 3anocsieHux U npoceyHa 3apada no meceyuma 3a 2020. 200UHY —

6pymo 1
NMpunoe 9
WUcnna YKYMNHO CTAPO3ATOC/IEHIN* HOBO3ATOC/IEHU [10CJ10BO/ICTBO
Tano | g 6poj 6poj Goa
meceu | sano | o npoceua | 3ano aca sapaga npoceuHa | sano Maca 3apaga npoceuHa 3;{2}1 \aca 3apaga npoceuHa
uma | cren [P 3apaga | cnew [P 3apaga | crew PR 3apaga P [P 3apaga
2020. | ™ nX X
| 220 | 18.150.472,76 | 82.502,15 | 219 17.972.447,69 82.065,97 0 0,00 0,00 1 178.025,07 178.025,07
1l 220 | 15.954.952,91 72.522,51 | 219 15.776.459,24 72.038,63 0 0,00 0,00 1 178.493,67 178.493,67
I} 220 | 17.639.837,32 | 80.181,08 | 217 17.358.866,09 79.994,77 2 101.045,88 50.522,94 1 179.925,35 179.925,35
\ 221 | 17.414.109,68 | 78.796,88 | 217 17.042.909,12 78.538,75 3 192.134,46 64.044,82 1 179.066,10 179.066,10
\' 225 | 17.128.483,20 | 76.126,59 | 220 16.707.154,10 75.941,61 4 242.136,00 60.534,00 1 179.193,10 179.193,10
Vi 223 | 17.963.731,52 | 80.554,85 | 215 17.291.026,54 80.423,38 7 492.864,00 70.409,14 1 179.840,98 179.840,98
Vi 224 | 18.474.646,66 | 82.476,10 | 215 17.635.308,11 82.024,69 8 660.199,00 82.524,88 1 179.139,55 179.139,55
Vil 226 | 17.315.571,31 76.617,57 | 217 16.533.192,46 76.189,83 8 606.320,00 75.790,00 1 176.058,85 176.058,85
IX 226 | 18.048.168,31 | 79.859,15 | 215 17.369.583,71 80.788,76 | 10 501.448,00 50.144,80 1 177.136,60 177.136,60
X 226 | 18.159.153,60 | 80.350,24 | 215 17.225.713,19 80.119,60 | 10 753.636,00 75.363,60 1 179.804,41 179.804,41
Xl 220 | 17.644.321,83 | 80.201,46 | 209 16.557.884,72 79.224,33 10 863.662,17 86.366,22 1 222.774,94 222.774,94
Xl 220 | 19.117.369,31 | 86.897,13 | 209 18.010.565,34 86.174,95 | 10 863.662,17 86.366,22 1 243.141,80 243.141,80
y:zn 220 | 213.010.818,41 79.757,14 209 205.481.110,31 81.930,27 10 5.277.107,68 52.771,08 1 2.252.600,42 | 2.252.600,42
”ssc 223 | 1775090153 | 79.74946 | 215 | 17.12342586 | 7964384 | 7 | 52771077 | 7538725 | 1 | 187.71670 | 187.716,70

*Mcnnata ca npoueHom A0 Kpaja roguHe

Ta6ena 26. lMnanupaHa maca 3a 3apade, 6poj 3anocseHuUX U npoce4yHd 3apada no meceyuma 3a 2021. 200uHy -

6pymo 1
NAH YKYNHO CTAPO3AMOCJIEHN* HOBO3AMNOCJIEHN Noc/10BOACTBO
no
mecel 6poj 6poj 6poj 6poj
. 3ano - npoceyHa | sano o npoceYyHa 3ano o npoceyHa 3ano o npoceYyHa
a J— acCa 3apaja 3apapa — acCa 3apaja 3apaga — acCa 3apaja 3apaga j— aCa 3apafa 3apapa
2021. nx nx nx nx
| 226 18.565.485,11 82.148,16 | 224 18.258.277,69 81.510,17 1 66.643,29 66.643,29 1 240.564,13 240.564,13
Il 226 17.562.271,39 77.709,17 | 223 17.199.165,31 77.126,30 2 133.563,56 66.781,78 1 229.542,53 229.542,53
1] 226 19.922.733,14 88.153,69 | 221 19.360.958,39 87.606,15 4 299.167,42 74.791,86 1 262.607,33 262.607,33
v 226 19.121.284,77 84.607,45 | 221 18.581.954,45 84.081,24 4 287.744,59 71.936,15 1 251.585,73 251.585,73
Vv 226 18.376.371,29 81.311,38 | 221 17.857.760,70 80.804,35 4 278.046,47 69.511,62 1 240.564,13 240.564,13
Vi 226 19.175.851,60 84.848,90 | 218 18.416.321,95 84.478,54 7 507.943,92 72.563,42 1 251.585,73 251.585,73
Vil 226 19.264.735,71 85.242,19 | 218 18.505.206,06 84.886,27 7 507.943,92 72.563,42 1 251.585,73 251.585,73
Vi 226 19.128.735,71 84.640,42 | 218 18.369.206,06 84.262,41 7 507.943,92 72.563,42 1 251.585,73 251.585,73
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IX 226 19.216.735,71 85.029,80 | 216 18.320.483,52 84.817,05 9 644.666,46 71.629,61 1 251.585,73 251.585,73
X 226 18.456.003,55 81.663,73 | 214 17.412.178,52 81.36532 | 11 803.260,90 73.023,72 1 240.564,13 240.564,13
Xl 226 19.226.735,71 85.074,05 | 213 18.140.177,09 85.165,15 | 12 834.972,89 69.581,07 1 251.585,73 251.585,73
Xl 226 | 20.000.386,40 88.497,28 | 213 18.732.734,23 87.947,11 12 1.005.044,84 | 83.753,74 1 262.607,33 262.607,33
YkynHo | 226 228.017.330,07 84.077,19 | 213 219.154.423,96 83.670,84 12 5.876.942,18 72.111,92 1 2.985.963,93 248.830,33
Mpocek | 226 19.001.444,17 84.077,19 | 218 18.262.868,66 83.646,73 7 489.745,18 73.461,78 1 248.830,33 248.830,33

*cTapo3anocnieHun y 2021. rofnHy Cy OHU 3anocyIeHN Koju Cy 6unn y pagHOM ogHocy y npeay3ehy y felembpy npeTxofHe rogmHe

Ta6ena 27. lMnanupaHa maca 3a 3apade yeefiaHa 3a donpuHoce Ha 3apade, 6poj 3anocsieHUX u npoce4yHa 3apadoa
no meceyuma 3a 2021. 200uHy - Bpymo 2

YKYMNHO CTAPO3AMNOUIEHN* HOBO3AMOUIEHN NnocNnoBoACTBO
NNAH
no
mecel 6poj 6poj 6poj 6poj
nma 222: Maca 3apaja npoceuHa z?]z: Maca 3apaga TPEESTE 2;:: Maca 3apaaa MPEIEEE) 22: Maca 3apaja npoceuta
2021. | ux SEREER | (L 3apana o 3apasa ne 3apaga
| 226 21.656.638,38 95.825,83 224 21.298.280,93 95.081,61 1 77.739,40 77.739,40 1 280.618,05 280.618,05
] 226 20.486.389,58 90.647,74 | 223 20.062.826,33 89.967,83 2 155.801,89 77.900,95 1 267.761,36 267.761,36
1] 226 23.239.868,21 102.831,28 | 221 22.584.557,96 102.192,57 4 348.978,80 87.244,70 1 306.331,45 306.331,45
v 226 22.304.978,68 98.694,60 | 221 21.675.849,86 98.080,77 4 335.654,06 83.913,52 1 293.474,75 293.474,75
Vv 226 21.436.037,11 94.849,72 221 20.831.077,85 94.258,27 4 324.341,21 81.085,30 1 280.618,05 280.618,05
Vi 226 22.368.630,89 98.976,24 | 218 21.482.639,55 98.544,22 7 592.516,58 84.645,23 1 293.474,75 293.474,75
Vi 226 22.472.314,20 99.435,02 218 21.586.322,87 99.019,83 7 592.516,58 84.645,23 1 293.474,75 293.474,75
Vil 226 22.313.670,20 98.733,05 218 21.427.678,87 98.292,10 7 592.516,58 84.645,23 1 293.474,75 293.474,75
IX 226 22.416.322,20 99.187,27 216 21.370.844,02 98.939,09 9 752.003,43 83.555,94 1 293.474,75 293.474,75
X 226 21.528.928,14 95.260,74 | 214 20.311.306,25 94.912,65 1" 937.003,84 85.182,17 1 280.618,05 280.618,05
Xl 226 22.427.987,20 99.238,88 213 21.160.516,57 99.345,15 12 973.995,88 81.166,32 1 293.474,75 293.474,75
Xl 226 23.330.450,73 103.232,08 | 213 21.851.734,48 102.590,30 12 1.172.384,81 97.698,73 1 306.331,45 306.331,45
Ykynvo | 226 | 265.982.215,53 98.076,04 | 213 255.643.635,55 97.602,03 12 6.855.453,05 84.118,56 1 3.483.126,93 290.260,58
Mpocek | 226 22.165.184,63 98.076,04 | 218 21.303.636,30 97.573,91 7 571.287,75 85.693,16 1 290.260,58 290.260,58
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6.4.2. PacnoH ncnnaheHunx n nnaHMpaHux sapaga

Ta6ena 28. PacnoH ucnnaheHux u n1IGHUPpAHUX 3apaoa

Mpunoe 9a
WcnnaheHa y 2020. roanHu Mnanunpaxa y 2021. roguHn
BpyTo 1 Heto BpyTo 1 Heto
3anocneHm 6e3 HajHwnxa 3apapa 55.863,85 40.790,55 58.685,86 42.968,79
noc10BOACTEA Hajsvwa 3apapa 146.748,15 104.500,45 156.083,55 111.244,57
MocnoBoacTEO Hajuuxa 3apaga 178.493,67 126.754,07 229.542.53 162.739.31
A Hajsuwa 3apana 178.493,67 126.754,07 262.607,33 185.917.74

6.5. MnaHnpaHe HakHapge unaHoBuma HapsopHor og6opa

BricuHa HakHage 3a pag y HaasopHom og6opy npefcegHUKyY 1 Y4iaHoOBYMa Hag30pHOr ogbopa aeduHrcaHa je
3akbyukom CkynwTtmHe paga Hoeor Capa 6poj 020-4/2013-24/a-1 op 21. jyHa 2013. roguHe un ytBpheHa je y
MeCceyHOM HeTo n3Hocy of 25.000,00 guHapa.

Ta6ena 29. Haknade Had3opHoz 0060pa y Hemo usHocy

Mpunoe 10
y AMHapVMa
HapsopHu ogb6op/CKynwuTrHa — peanu3almja npeTxoHa HapzsopHu og6op/CKyniuTrHa — niaH Tekyhe rogrHe
rogvHa
Mecey " -
VKYINaH M3HOC HakHaga HakHaga bpoj YKynaH HakHapa HakHapa bpoj
y npeacegHnKa ynaHa ynaHoBa MN3HOC npeacegHUKa ynaHa ynaHoBa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
1 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
1 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
vV 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
Vv 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
VI 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
VIl 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
VIl 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
IX 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
X 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
XI 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
Xl 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
YKynHo 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2
Mpocek 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2
Ta6ena 30. HakHade HadszopHoz o06opa y 6pymo usHocy
y ANHapvma
HapsopHu og6op/CKynwTnHa — peanusaumja NpeTxogHa rognHa HapsopHu og6op/CKynwTnHa — nnaH Tekyhe roguxe
Meceu et HakHapa HakHapa Bpoj Ynnatay HakHapa HakHapa Bpoj Ynnatay
VI npeacegH YnaHa YslaHOB 6yueT YKyI'IaH M3HOC npeacegHn YsaHa YslaHOB 6yueT
nKa a Ka a
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
I 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
I 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
v 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
v 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
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) 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
VI 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
Vil 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
IX 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0

X 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0

Xl 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
Xl 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0
YKynHo 1.495.218,60 474.683,52 510.267,60 2 0 1.495.218,60 474.683,52 510.267,60 2 0
Mpocek 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0 124.601,55 39.556,96 42.522,30 2 0

HanomeHa: jejaH unaH Haa3opHOr ofbopa je He3anocCsIeHO Nuue Te ce nopep nopesa u gonpuHoca 3a MNMNO obpauyHaBa 1 JonpuHOC 3a
3[1paBCTBEHO OCUTYpatbe.

6.6. HakHape 3a pag Komucnje 3a peBusnjy

MNpepy3ehe He yTBphHyje HakHagy 3a pag Komucnje 3a pesumsujy.

Ta6ena 31. HakHade Komucuje 3a pesusujy y Hemo usHocy

Mpunoz 11
y AVHapvma
Komucnja 3a pesusujy Komucnja 3a pesusujy
peanusauuja NpeTxogHa rogrHa nnaH Tekyha roguHa
Mecew - -
YKynaH HakHapa HakHaga bpoj YKynaH HakHaga HakHaga bpoj
V3HOC npeacefHnKa ynaHa YynaHoBa M3HOC npeacegHuka ynaHa YnaHoBa
1+(2*3) 1 2 3 14+(2*3) 1 2 3
| - - - - - -
Il - - - - - -
I - - - - - -
v - - - - - -
Vv - - - - - -
Vi - - - - - -
VI - - - - - -
Vil - - - - - -
IX - - - - - -
X - - - - - -
Xl - - - - - -
Xl - - - - - -
YKynHo - - - - - -
Mpocek - - - - - -
Ta6ena 32. HakHade Komucuje 3a pesu3sujy y 6pumo usHocy
y AVHapumMa
Komucnja 3a peBusujy Komucuja 3a peBusujy
e peanusaumja NpeTxoAHa rognHa nnaH Tekyha roguHa
YKynaH HakHapa HakHaga bpoj Ynnatay YKynaH HakHaga HakHaga bpoj Ynnatay
U3HOC npeacepHnKa ynaHa ynaHoBa 6yLer N3HOC npeacefHUKa unaHa YnaHoBa 6yLier
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 4
| - - - - - - - - -
Il - - - - - - - - -
Il - - - - - - - - -
v - - - - - - - - -
V - - - - - - - - -
Vi - - - - - - - - -
Vi - - - - - - - - -
Vil - - - - - - - - -
IX - - - - - - - - -
X - - - - - - - - -
Xl - - - - - - - - -
Xl - - - - - - - - -
YKynHo = = = = = = = = =
MNpocek = = = = = = = = =
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7. KpeguTHa 3apy»KeHoCT

Mpenysehe y 2021. roguHu nnaHWpa ga HabaBM KaMWMOH Kunep nyTeM (GUHAHCUjCKOT JIN3UHra Y3
carnacHocCT ocHuBauya. lNnaHumpaHa BpegHOCT KammoHa je 13.500.000,00 amHapa a M3HOC HeTo QUHaHCKMpara
10.800.000,00 guHapa.

Mpeny3ehe nnanupa ga n'y 2021. rognHu Tpaxku ogobperse 3a oBepApadT KpeanT — LO3BOJbEHN MUHYC Y
usHocy of 30 MWIMOHa AUHapa Kako 6u ce usberna eBeHTyasHa HeMOryhHOCT M3mMupera pefoBHUX MOCIOBHMX
ob6aBe3a M3a3BaHe Nagom NukeuaHocTn npeay3eha. (Mpepysehy je onobpeH oBakaB BUA 3agy»etba y 2020. roguHu
ann ce CpefcTBa HUCY KOPUCTWMA YNPKOC BEIVKMM MPO6neMrMa y MOC/oBakby W3a3BaHMX MAHAEMMjOM KOPOHA
BUpYCa).

Ta6ena 33. KpedumHa 3adyxeHocm

Mpunoe 12
(y 000)
LT-&F;? Ema Crmse 5p0j Mnan nnahatba no
!
2 | o | [Pemme Po | won o | | pope Crane
Opu ApX 3a7yXeHoC FoguHa ata Yy AvHapuma KpeauTHe
Hasve rMHa aBe ™y ™ nosnay ornnare nos Natym R TOKO 3apyXeHocTy 3apyKeHoCTH
Kpeautol KpeawTa / NHa opurvHant ULE] ‘lllAMa erba s oxa | T;/e arsa M PIILERLSY nina ma Y
pen P p ‘1 Ban °j Banym 8 Ha paH Kpeant nepuoa (Gra OTI:'BTE cron jenH sanym A Ha paH
Mpojekta y Ha faH A Pent a ce a Jen Ha faH A
Ta 31.12.2020. a q e 31.12.2021.
Na/ 31.12.2020. o noyeka per v, v, 31.12.2021. y
peTxoaHe rogn KynHo KynHo Tekyhe roguHe
npetxofiHe od) Tekyhe roguHe
He e roavte He raBHULA Kamarta
AUK Osepapadt
BAHKA Kpegut —
C He - 2020 12 - - - 12 - - -
o o | PR 30.000 30.000
HULW MUHYC
WHTE3A Habaska 01.05.20
H 2021 - : 49 12 _
JVBVHF KamroHa pca e 0. 36 21 % 2.000 234 9.254
Crpann
Lo 1L A [RPPOOoP Y NPV [P [t (OO [ETrersorses e TR [eve ey R N cosessssseseses coveseesens | e | e
op
YKyNHO KpPeANTHO 3apyXetbe 39.254 39.254
Op uera 3a IMKBULHOCT 30.000
Op uera 3a KanuTanHe npojexre 9.254

8. MnaHnpaHe HabaBKe

8.1. MnaHnpaHa PpnHaHmjcKa cpeacTBa 3a HabaBKy fo6apa, pagoBa n ycnyra 3a 2021. roguHy

JKN ,NapkuHr cepsuc” Hoem Cag je npunpemuo MnaH Habaeky 3a 2021. roarHy ca Un/bem Aia ce NPBEHCTBEHO
3aloBosbe 0bjekTBHe noTpebe npepyseha. VictoBpemeHo, MnaHom cy obyxeaheHe n HabaBke unja he peanusauuja
3aBUCMTM ofi dMHaHcMjckux MoryhHocTv npepy3eha TOKOM roguHe W OHe YrNaBHOM MpeAcTaBrbajy CermMeHT
WHBECTULMOHMX aKTUBHOCTU Kao 1 yHanpehetrba paaa npeay3eha Kao jeHOr NOCNIOBHOT cUcTEMa.

MnaHom HabaBku 3a 2021. roauvHy npefsubeHe cy 223 nfaHCKe no3uvuuje Yy YKYMHOM MW3HOCY Of
317.723.000,00 guHapa. Ha 39 (17,49%) nnaHupaHux no3uuuja npegsuheHa je npumeHa nocTynka jaBHUX HabaBKy y
CKNafy ca 3akOHOM O jaBHMM HabaBKaMa, AOK 3a ocTanux 184 (82,51) nnaHMpaHUX no3uumja He NMocToju obaBesa
npumeHe oapenby 3aKoHa o jaBHUM HabaBKama.

Y cknony nocTynka nnaHupama, nnaHmpaHe HabaBke Cy pa3BpcTaHe Mo npeameTy HabaBke 1 To Ha po6pa,
ycnyre u pagose. Of ykynHor 6poja og 223 nnaHupaHe HabaBke, fobpa umHe 68 (30,49%) HabaBke, ycnyre 145
(65,02%), pok pagose umHu 10 (4,48%) NnaHMpaHUX HabaBKu.
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Peanuszaumja MnaHa HabaBku 3a 2021. roguHy 3aBucuhe of GpojHUX dakTopa, of KOjux Cy HajouTHWjU
duHaHcmjcka ctabunHocT npepy3eha, TPXKMLWHA NMOHYAa U KOHKYPEHTHOCT, MPOMeHa NOC/IOBHE Napaanrme, O4HOCHO
NOCNOBHOr Mogena (npenasak Ha HoBe TeXHonoruje u c.,) 1 ap.

MnaHnpaHa PrHaHCMjcKa cpeacTBa 3a Habaky gob6apa v ycnyra 3a 2021. roAMHy Cy NprikasaHa y HapeLHUM

Tabenama.

Ta6ena 34. lMnanupaHa puHaHcujcka cpedcmea 3a Habaeky 0o6apa u ycnyaa 3a 2020. 200UHy

lpunoz 13
Yy AuHapuma
Pevf‘” MO3ULIIA Peanusauuja MnaH 32 01.01.- MnaH 32 01.01.- MnaH 3a 01.01.- MnaH 32 01.01.-
e (npouera) 2020. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
I JIO6PA
’ PauyHapcka onpema 2.797.489,00 0,00 0,00 2.800.000,00 2.800.000,00
2 | Mpenockn pauynapu MAA ca 2.855.760,00 0,00 2.900.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00
wrTamnayem
3 fg:‘:o” KANep HOCVBOCTY 5 0,00 000 | 13.500.000,00 | 13.500.000,00 |  13.500.000,00
4 | Nuuna 3awtuTHa onpema 1.415.865,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
5 | Pagwe unnene 0,00 0,00 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
¢ | 3awewacepsepcke v MpexHe 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
onpeme y cepsep canu
Pe3epBHU NHeymaTcKm ypehaj
7 | 3@KowTpony npuctynay 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
LIEHTPANHY MELIAYKy 30HY
Hoeor Caga
8 ff;gor;a:‘aj”” 3HaKosn 861.779,96 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
HanenHuue 3a ctaHape n
9 | npenysetHuke, "rpe6 rpe6” 2.803.290,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00
NapKuHT KapTe
logunwbe naywanHe
10 | npetnnathe KapTuue ca 570.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00
ymunom
77 | MPonaranaxy marepujan ca 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00
noroom npegyseha
12 | CPeAcTBa 3a onpxa@satoe 2.481.039,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00
XUrujeHe
13 | Hadta n gepueati Hadpre 10.000.000,00 0,00 | 12.000.000,00 | 12.000.000,00 |  12.000.000,00
14 | Enektpuuna eHepruja 1.725.488,04 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
15 | Cranuua cucrema jasrux 0,00 0,00 0,00 5.450.000,00 5.450.000,00
rpagckux buumkana (HC 6uke)
Onpema 3a cucrtem 3a
ayTOMaTCKO npeno3HaBatbe
16 | permcrapckux Tabmmua 0,00 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
BO3una I'IyTeM OonTUYKor
npenosHaBatba KapakTepa
17 | Tonepum ocrany 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
penpomatepujan
Cnospalumbe ryme
18 | (nHeymaTvum) y3 npatehe 997.909,40 999.000,00 999.000,00 999.000,00 999.000,00
ycnyre
19 | PenpesenTaumja nuihe 155.097,26 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
20 gﬁgz’\pﬂzhaj”o TexHudka 81.475,20 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
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['paheBrHCKM maTepujan 3a

21 | oppxasatbe v nonpasky 192.835,53 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
napK1MpanuiuTa

22 | Betomcka rananTepuja 12.210,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

23 | Mownonn 3arpagose 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
capaHuiKe

24 | TpaheBumcku anati 16.630,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

25 | PasHu pyunm anatn 48.708,96 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
batepuwje za patekc

26 | 'UTamnauenapkomare, 388.033,63 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
d)OToanapaTe, BUAeo nayka,
YNCypehaje, NOA ypebhaje

27 | CpeAcTsasaTekyhe 241.962,50 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
ofpxaBaHe BO3HOI NapkKa

28 | Enextponcku ypehaju sa 109.585,65 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
pa3He HaMmeHe

29 | Bupoonpema npareha 83.557,20 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
noTpoLHa poba

30 | AxesHawramna3anotpebe 131.559,93 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
npec KNUnuHra
CTpyuyHa nuTtepatypa v

31 TPOLLKOBM NpeTnsaTe Ha 465.958,14 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
yaconuce

32 MHBanuacke NapKuHr Kapte 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00

33 | TPvGpuaHm HBP ca nparehom 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
onpemom

34 | T20ne japbonw, sactase, 74.590,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
WTaMbu/by 1 Nevatn

35 | PesepsHu genosu 3a Guumkne 166.074,99 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

36 Pe3epBHU fenosu 3a BO3una 172.721,67 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
Pamnie v fpyrvi pesepsHm

37 [efloBU 3a 3aTBOPeEHa 102.790,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
napKvpanuTa
PesepsHu penosu 3a MNAA

3g | ypehaje, wramnaue 3a suneo 159.296,68 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
naykKa 1 oCtasie KOMNOHEHTe
3a CUCTEM BMAEO NayKa

39 | Pasnnpesepshy aenosu 3a 26.525,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
ypehaje n onpemy

40 | Knuma ypehaju 399.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00

41 Onpema 3a anapmHu cncrem 0,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00

42 | Tenedouckam 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
KOMYHVIKaLMOHa onpema

43 | TenexomyHuKkaumora v 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
MpeXHa onpema

44 | Onpemasacucrem Bupeo 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Haf3opa

45 | Tepmo ponte 490.000,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00

46 | MBL am6anaxa 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00

47 | PasHaTprosauka po6a 166.884,54 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

48 Pa3Ha xemnjcka cpeactsa 248.720,95 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

49 | XT3 onpema 551.718,43 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00

50 | Kyxureckn mHBenTap 224.992,99 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
[EKOPATUBHY NpeameTh

51 | Kanuenapujcki HamewTaj 260.457,07 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
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Onpema 3a cnopt 1

52 : 45.600,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
pekpeaunjy
53 | MoTpowkm rpahesmrckn u 1.397,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
MaLLMHCKM MaTepujan
54 | Onmpemasacucrem 3a 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
eBMaeHUMjy pafiHOr BpemeHa
55 | EN€KTPO MuHCTanaumony 128.310,47 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
matepujan
56 | [1OTPOWHIYHMBED3ANHM 222325,78 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
matepujan
57 | TPaKTopcke mpukibyuHe 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
MalnHe
5g | Mobunm enekpoarperar Ha 0,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00
6eH3VH
59 | ®oroanapatuynpareha 0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
onpema
go | Bojasaxopusonrtany 900.200,00 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00
cnurHanmsayunjy
61 KaHuenapujckn matepujan 750.000,00 0,00 0,00 0,00 990.000,00
62 | Tyuanuk 945.000,00 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00
HabaBka 1 yrpagtba
63 KOHTejHepa 3a cMeLUTaj 0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00
pagHuKa
64 | Onpema sa Buaeo Haasop Ha 0,00 980.000,00 980.000,00 980.000,00 980.000,00
nayk Bosminma
65 | Habaska M3 onpeme ( 0,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
anapatu 1 ypehaju)
66 | HabasKacpencrasau onpeme 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
3a 3alWTUTY Of BUpYCa
ANaT, MHCTPYMEHTH 1 OMnpema
67 | yonemetby 3a oppxasatbe 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
onpeme
3aMeHa AnCKoBa Ha
68 cepBepuMa y calyyajy XUTHUX 0,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00
NHTEpBeHUuja
YKynHo go6pa: |  36.472.839,97 | 37.689.000,00 | 76.589.000,00 | 88.339.000,00 | 94.529.000,00
Il YCNYTE
1 | OApxasaroe Tepetrinx u 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00
cneumnjanHnx sBosnna
2 | OApxasaroe myTHUMIKWX 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00
BO3uNa
3 CTypeHTCKe 3appyre 0,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
4 | OBPKaBaroe xugpaynniHux 1.816.092,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
ansannua
YCnyre ofpxaBame
ayToOMaTu3oBaHOr cMcTemMa 3a
3aWTUTY NeLwwaYvyke 30He Ca
5 | Pe3CpBHUM ACNOBIAMA, 4.980.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
CNCTEMA 3a yNna3ak Ha
3aTBOPEHO NapKMpanuiiTe n
CNCTEMA 3a ayTOMATM30BaHO
n3faBarbe 6V|LlV|KaJ'|a
6 | YWre oApxasarba 3.240.000,00 1.625.000,00 1.625.000,00 1.625.000,00 1.625.000,00
KHNrosoacTBeHor cod)TBepa
Ycnyre Tekyher ogpaBatba
7 | CMC cucrema Hannate Ha 15.792.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00 7.900.000,00
cepsepuMa
g | Ocurypare (nmua, umosmHe u 11.656.116,90 0,00 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00
BO3WNa)
g | YCreoapxasara 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00

MexaHun3auuje n pagHnx
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MallnHa

10

LTamnare cneymjanHnx
obpasaulla, netaka,
npocnekara, HOBUHa
npepy3eha u gpyror
LITaMnaHor matepujana

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

1

Ycnyre umwhetrba pagHe
opehe

2.484.500,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

12

Ycnyre mobunHe TenepoHuje

4.500.000,00

0,00

2.250.000,00

2.250.000,00

2.250.000,00

13

Ycnyre ogpxaBatba XurnjeHe

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

14

ycnyre CTPy4YHOr Haa3opa Haa
pagosnma

1.980.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

15

M3papa npoTtokona 3a Hose
nposajaepe Ha CMC cuctemy
Hannate

0,00

0,00

3.500.000,00

3.500.000,00

3.500.000,00

16

MmnnemenTaumja ISO/IEC
27001:2013

0,00

3.500.000,00

3.500.000,00

3.500.000,00

3.500.000,00

17

Ceptudukaumja ISO/IEC
27001:2013

0,00

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

18

AHApoung annnkauuja 3a
KOHTposiope

0,00

3.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

19

M3paga n nmnnemeHTaumja
codTBepa 3a ayTOMaTCKO
npeno3HaBake PErncTapckmx
Tabnvua Bo3mna nytem
ONTWYKOTr Npeno3HaBarba
KapaKkTepa

0,00

0,00

9.500.000,00

9.500.000,00

9.500.000,00

20

MN3meHe Ha nocTtojehiem CMC
CUCTEMY Hariate

990.000,00

0,00

0,00

0,00

999.000,00

21

Ycnyre ponatHUX pajoBa Ha
codTBepy 3a nnahatbe
NPeTNNaTHUX NapKUHT KapaTa
€/IeKTPOHCKMM MyTem

0,00

0,00

0,00

0,00

500.000,00

22

CepBuC 1 HagoOrpaaHa
CTaHWLa 3a HannaTy NapkuHra
Ha 3aTBOpeHUM
napKrpanuuTUmMa

0,00

0,00

0,00

990.000,00

990.000,00

23

Haporpapatba nocioBHoO-
MHPOPMaLMOHOT cUcTema -
KHUroBOACTBEHOT codTBepa

890.000,00

0,00

0,00

900.000,00

900.000,00

24

CUCTEMCKO ofpKaBatbe
cepsepa

840.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

25

Ycnyre obenexaBatba
XOPU30HTaNHe curHanusaumje
1e6e510C/1I0jHOM MIACTUKOM

0,00

0,00

0,00

950.000,00

950.000,00

26

Ycnyre 3akyna
TeNIeKOMYHMKaLVIOHUX JIHWja

0,00

0,00

0,00

950.000,00

950.000,00

27

Yroctuterbcke ycnyre

267.454,18

390.000,00

390.000,00

390.000,00

390.000,00

28

MNpoBu3uja 3a M-NapKUHI
ycnyre

10.002.935,77

13.500.000,00

13.500.000,00

13.500.000,00

13.500.000,00

29

AnBOKaTCKe ycnyre

9.884.111,37

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

30

3aKyn NoC/IOBHOT NpocTopa

4.836.320,01

5.800.000,00

5.800.000,00

5.800.000,00

5.800.000,00

31

3aKyn 3eM/byLLITa Of NPABHUX
n1ua 3a obaBsbarbe
[enaTHoCTu

360.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

32

Cnarbe NMMCMOHOCHUX
nowmnmbaka

1.848.132,00

3.700.000,00

3.700.000,00

3.700.000,00

3.700.000,00

33

Ycnyre macoBHe wramne

192.406,20

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

34

MpuBpemeHn n nospemeHn
NocnoBu

4.866.199,08

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00
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35

YnaHapwuHe 3a pasHe
opraHu3sauuje u yapyxema

206.900,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

36

Obyka Bo3aua

41.750,00

550.000,00

550.000,00

550.000,00

550.000,00

37

CTpyyHO ycaBpluaBame
3anocneHnx

499.990,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

38

OpraHu3auuja nocete
cneuunjannu3oBaHUm
cajmoBuMa

260.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

39

KoTusauuje n Tpolukosmn
npatehux ycnyra 3a cTpyuHe
KOHbepeHLmje 1 cumnosunjyme

186.730,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

40

Perucrpauuja Bo3una,
TeXHUYKM npernep v npatehn
TPOLLKOBY

258.640,64

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

41

Ycnyre nsspuiemay
rpaHvLama peLiema o
N3BpLIeHY

12.800.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

42

FeopeTcke v apyre ycnyre

93.300,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00

43

3aKyn cKnaguLLHor npocropa
3a BOo3una

720.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

44

JlnueHue 3a coptepe

471.681,44

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

45

Ycnyre npeBo3a y iPyMCKOM
caobpahajy

0,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

46

I'IepmonquM nekapckm
npernegn pagHuka

197.200,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

47

Ycnyre ceptudukauuje n
Hapa3opa ctaHaapga SRPA ISO
4500:2018

0,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

48

Ycnyre ycarnawaBatba
yBeaeHor ctaHgapaa SRPS
OHSAS 18001 ca HoBMM
n3parem SRPS ISO
45001:2018

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

49

PeBun3uja prHaHCKjcKmx
n3BeLTaja

490.000,00

0,00

0,00

500.000,00

500.000,00

50

Ycnyre y obnactu 3awture
XKUBOTHE CpeanHe

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

51

Ycnyre ogpxaBatba
OCBeT/beha

492.390,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

52

Ycnyre monepckux pagosa

0,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

53

Opp»aBatba 1 nonpaske
pauyHapcke onpeme,
nepudepHrX pauyHapcKux
ypehaja n MAA ypehaja n
foaaTHe onpeme

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

54

Ycnyre mawmHcKor
ofjpXaBatba nomohHor anata

53.301,66

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

55

OppaBatbe KaHLenapujcke
onpeme

99.220,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

56

OppaBarbe Taxorpada

138.120,00

350.000,00

350.000,00

350.000,00

350.000,00

57

Ycnyre ceptudukaumje n
Hapa3opa ctaHpapaa CPMNC
MCO 9001:2015

0,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

58

Ycnyre oppxaBatba
cneuujan3oBaHor Wramnaya

483.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

59

Ycnyre Tekyher ogpxaBatba
cncTema npopyxeHor
Hanajama

0,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

60

Ycnyre y obnactu
NPOTMBNOXAPHE 3alITNTe

499.980,00

0,00

0,00

900.000,00

900.000,00
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Ycnyre y obnactu

61 | 6esbeaHocTin 1 3ppaema Ha 166.834,60 0,00 0,00 900.000,00 900.000,00
pagy

62 | V3HajwbuBarbe MOGUNHIX 301.180,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
TOoaneTa

63 | Ycnyre onpxasarba nndra 33.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

64 | OBPXaBaroe cncrema suaeo 0,00 980.000,00 980.000,00 980.000,00 980.000,00
Hafi30pa Ha nayk Bo3umma
Ycnyre ogpxaBatba

65 | CTAPT/CTON cucrema 3a 48.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
nnahare NapKmpara

66 | YCnyre cepsucuparea ypehaja, 294.273,50 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
onpeme v cpeficTaBa pafa

67 | YOre oapxasarba ancnneja 498.600,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
3a Hajasy clobofHUX MecTa

6g | /IHTepBeHTHM panosy Ha 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
cepeeprMa

6o | YonyreTekyher onpxasarea 520.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
TenedoHcKe onpeme
ycnyre NHTEPBEHTHOI

70 ofprkaBarba cucTteMa Bngeo 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
HaA30pa

71 | Bpasapcke ycnyre 52.620,84 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00

72 | YonyreTekyher onpxasarea 320.000,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00
aJlapMHOr cncrema

73 :(C)’;ﬁ;eax"”””x nonpaski 209.720,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Ycnyre XUTHUX HTepBeHuWja -

74 | cepeucuparbe BooBona n 500.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
KaHanusaumje
Ycnyre XUTHUX HTepBeHuWja -

75 | cepBucuparbe cuctema 3a 500.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
rpejame n kotnapHuue Ha FAC

76 z;:)ga‘?:”p”‘asa*be Kmma 497.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00

77 | Yowreoapxasama 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
€NEKTPUYHNX VIHCTaJ'laLlI/lJa

78 | Yonyre cpehusarea apxnscke 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
rpahe

79 | Yonyre cknapmwirersa wretHor 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
oTnapa
Ycnyre wramnapcke fopage

80 caobpahajHux 3HaKoBa U1 494.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
n3pafa HanenHnua
Ycnyre unwhersa, ypehera n

81 yKnaara otnaga v ceva 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
npseha
KOHTpona CTAaTUKe MOHTa>XHe

82 rapake n goresare 386.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
MOHTaXHUX enemMmeHaTta
Ycnyre kabnoscke Tenesusuje,

g3 | refiesMzMjckenpetnnare, 17.833,34 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
XOCTWHra Be6 CajToBa 1 3aKyna
JOMeHa

84 | TonnotHa enepruja 309.010,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

g5 | Yonre oarowerba cmeha - 115.137,72 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
KOMyHaJjiHa yciyra

86 ?:;;:: KOMyHanHe v nparehe 44.409,95 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

g7 | BoAaw Kananmsaunja - 90.042,23 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
KOMyHaJjiHa yciyra

88 | Obenexasarbe o3Haka 490.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
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XOPW3OHTaHe CUrHanmsauuje

89

Craknopesauke ycnyre

185.300,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

90

TpoLUKOBY NyTapuHe u
napKuparba

66.935,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

91

OppKaBatbe 1 nperneq
CucTeMa 3a 4ojaBy noxapa

137.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

92

TpoLwwKoBU Takcy,
CarnacHoCTu, NPeTXoaHe
carnacHocTu, 4o3Bona n
OCTa/INX fJOKYMeHaTa

122.635,39

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

93

Ycnyre TexHNuKe KOHTpone
NPOjeKTHO TeXHNUKe
[OKyMeHTauuje

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

94

Ycnyre nomohHumx
rpaheBUHCKMX pafoBa

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

95

Ycnyre nspage potorpaduja n
doToKonupame

26.291,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

96

[nzajHepcke ycnyre

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

97

BpeHanpatbe cpeactaBa
npegyseha

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

98

Ornawasatrbe Y HOBVHama 1
vyaconncmma

218.313,21

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

99

Kypupcke ycnyre

0,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

100

[MPC caobpahaj

334.399,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

101

Ycnyre ¢puiKcHe TenedoHmje

252.860,97

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

102

Ycnyre 3l HET, kabnosckor
nHTepHeTa n AACI
(acumeTpuyaH npwrcryn)

121.308,37

450.000,00

450.000,00

450.000,00

450.000,00

103

Ycnyre gupeKkTHor npuctyna
NHTEPHETY (CMMeTpuYaH
npucryn)

312.040,96

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

104

YCnyre BelTavyeHa

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

105

Ycnyre cnopTa n pekpeauuje

74.958,32

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

106

Ycnyre peanusauumja
brHaHCKCKIX 1 Jpyrux
CIMYHMX NOC/IOBA

0,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

107

M3pafa npojekTHO TexHnYKe
[lOKyMeHTaLmje usrpaghe
caobpahajHux noBpLmMHa y
ynuum Xajayk BerskoBoj

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

108

M3paga npojeKTHO TexHnYKe
LOKyMeHTauuje u3 obnactn
HVICKOTPaAHbe, BUCOKOTpaftbe
n npatehux obnacrn

0,00

0,00

0,00

0,00

950.000,00

109

M3papa NpojekTHO TeXHUYKe
IOKyMeHTaLmje usrpagte
caobpahajHux NoBpLUKHa ca
npatehom nHPpacTpyKTypom
y BojsohaHckoj ynuum

0,00

0,00

0,00

950.000,00

950.000,00

110

M3papa NpojeKTHO TeXHUYKe
IOKyMeHTaLmje usrpagte
caobpahajHnx nospLunHa y
ynuum Bnagummpa Hasopa

0,00

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

11

M3papa npojekata nsBegeHnx
pagosa

250.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

112

M3pafa NpojeKTHO TexHnYKe
[lOKyMeHTaLuje 3a caHauunjy
MOHTaKHe rapaxe kog CHI-a

0,00

0,00

0,00

0,00

500.000,00

13

ycnyre TpPaHCNOpPTa HOBLa Ha

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00
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BULLE NOKauwuja

114

M3paga v yrpaara Kanwuja,
orpapa, npo3opcKe ctonapuje
1 HaACTpeLHnua

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

115

Ycnyre gpyror npaBHor nuua
13 obnactn b3P

500.000,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00

116

JlabopaTopujcke aHanu3e 3a
yTBphrBame npucycraa
AJIKOXO0Ma ¥ NCUXOAKTUBHUX
CyNCTaHLM y OpraHmusmy

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

117

Ycnyre agantauuje
TenedOHCKNMX LieHTpana

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

118

M3papga akTa o npoueHn
pusukKa (M3meHa 1 gonyHa)

499.000,00

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

119

Tpowkosw yyewha Ha
pafgHNYKO-CNOPTCKUM Urpama

0,00

0,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

120

Opp»aBatbe nej MallnHe 3a
HannaTy napkupama Ha
3aTBOPEHVM rapaxama

499.200,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

121

TpOLUKOBI/I Kpegunta

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

122

TpOLUKOBI/I NN3NHra

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

123

Tekyhe ogpcaBarbe
KaHLenapu1cKor HameluTaja

90.978,50

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

124

Ycnyre aHraxoBarba
KoopavHaTopa 13 obnactu
6e36eqHOCTY 1 3aLITUTE HA
paZly Ha rpagununwTy

300.000,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00

125

Ob6yke 3anocneHnx y
KOMYHVKaLIMOHUM BeLITHHaMa

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

126

MHTepBeHTHM pagoBu Ha
NOC/IOBHOM UHPOPMALIMIOHOM
cucremy

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

127

Ycnyre ofpkaBatba 3BaHNYHe
VHTEePHET CTpaHuue
npeayseha

0,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

128

OppxaBatbe ISUZU Bo3una

70.300,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

129

Ycnyre umwhetba Tenmxa,
HamellTaja u CIMYHO

0,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

130

Ycnyre jaBHor 6enexHuKa

119.700,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

131

Ycnyre agantauvje onpeme 3a
CMCTEM NPOJYKEHOT Hanajama

0,00

0,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

132

BaHpepnHa KoHTpona
6e36eHOCTV CBUX CcepBepa of
ynaaa malware coptepa u
ransomeware copTBepa

0,00

0,00

0,00

500.000,00

500.000,00

133

Cepsucnpatbe brumkana y
oksupy HC bajk cncrema

762.845,00

0,00

0,00

0,00

990.000,00

134

Ycnyre ¢pr3nyKo - TeXHUYKOT
obesbehetrba

2.700.000,00

0,00

0,00

0,00

5.000.000,00

135

Ycnyre TecTvpatba NpUMeHOM
RT PCR-SARS-Cov2

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

136

OppxaBatbe [TIC cuctema 3a
npaheme Bo3una

0,00

0,00

0,00

0,00

950.000,00

137

eomexaHnyka ncnuTnBama
3a noTpebe AVMEH3UOHNCaba
KOJSIBO3HE KOHCTPYKUWje n
n3paga enabopara

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

138

Ycnyre TexHUYKOr nperneaa
objekata

999.700,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

139

M3paga TexHnuke
[OKYMeHTaLmje 3a yrpagty

0,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00
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nyrbaya 3a eNekTpuyHa
BO3MNa

140

M3paga nnaHa n
UMMeMeHTalja 3alwTnTe of
PasNINUNTIX HEXKETbEHUX
porahaja

Ha MHbOPMALIMIOHOM CMCTeMy
npegyseha

0,00

0,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

141

Annukauwja 3a npeysnmame
nopataka of Myrn-a

0,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

142

Angpoug NMOA annnkauvja 3a
KOHTpONy Hannate
napkmpatba Ha TepeHy
nomohy OL|P

0,00

0,00

0,00

990.000,00

990.000,00

143

M3meHe 1 gopaTHU papgoBu Ha
Crapt/Cron cuctemy Hannarte

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

144

Ycnyre Hagorpagte SW.AT.
anaTemMe 3a aHanusy u
npahetre akTUBHOCTN
Be3aHux 3a ynotpeby CMC
cMcTeMa 1 NocnoBarba
,JTapKuHr cepsunca”

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

145

Cucrematckm nperneg
3anoceHnX pagHKa

0,00

0,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

YKynHo ycnyre:

122.749.899,15

118.275.000,00

141.275.000,00

159.105.000,00

179.394.000,00

PALOBU

PapnoBu Ha n3rpagmu
caobpahajHyx NOBpLUMHA Ha
ByneBapy kpasba Metpa | 6poj
71

0,00

0,00

0,00

0,00

11.500.000,00

PapoBu Ha peKOHCTPyKUMjn
napkupanuwTa Ha byneBapy
ocnobohetba, feo of
bynesapa kpasba Metpa | go
MNan MaBna

0,00

0,00

0,00

16.000.000,00

16.000.000,00

PapoBu Ha peKoHCTPYKLUMju 1
caHauwju napKnpanuwita u
TaKcU CTajanvwTa

0,00

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

Opp»aBatbe 1 caHaumja
napkupanuwra no
MNHCNeKLUMjCKUM Haio31Mma

3.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

3aBpLUHY rpaheBUHCKO -
3aHATCKM PafoBK

497.300,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

PapoBu Ha caHaumnju n
ypehemy cnyxbeHunx
npocropuja npepyseha

0,00

0,00

2.900.000,00

2.900.000,00

2.900.000,00

Pywetre objekata

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

[paheBMHCKM pagoBu Ha
Bpahatby packomnaHux
NOBPLUMHA Y TEXHUYKM
MCMPABHO CTatbe

498.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

PapgoBsu Ha Tekyhem
ofpKaBatby NPUBPEMEHNIX
napKmpanuLuTa

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

1.000.000,00

10

M3rpagra onwrmx
napKupanuiuTa 3a buumkne un
yrpaatba HeonxogHe npatehe
onpeme

1.991.250,00

0,00

0,00

2.900.000,00

2.900.000,00

YKynHo papoBu:

6.486.550,00

9.500.000,00

12.400.000,00

32.300.000,00

43.800.000,00

223

YKYNHO = lo6pa +
ycnyre + pagosu

160.628.354,16

165.464.000,0

230.264.000,00

279.744.000,00

317.723.000,00
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CpepcTBa 3a HabaBKy gobapa (onpeme 1 MaTepujana 3a M3pagy, OCTanor maTepujana, ropusa, MasuBea, erl.
eHepruje, NPMPOAHON raca, pe3epBHUX AeNoBa, CUTHOI MHBEHTapa W ayTo ryma cy y cknagy, OgHOCHO y BUCWHU
HEOMXOJHOj 3a peanu3auunjy obuma Mpou3BOAHE) Cy MiaHWpaHa y M3Hocy of  94.529.000,00 guHapa 3a 2021.
roavHy. MNnaHupaHa je n HabaBKa jeJHOr KaMMOHa — KuMepa of 5 TOHa, HEONXOJHa OMnpema 3a KOHTPOny Hannate
napkupamwa (npeHocHn MOA ypehaju ca wramnauvem, ¢doToanpaty), onpema 3a ayTOMATCKO Mperno3HaBahe
perncrapckux Tabnuua, narpagrma HoBe CTaHuue 3a Ouumkne wu gpyra onpema Koja he 6utn duHaHcmpa u3
CONCTBEHMUX CpeAcTaBa.

Y pneny ycnyra niaHupaHa cy cpefcTsa 3a NPov3BOAHe U HemaTepujanHe ycnyre y nsHocy og 179.394.000,00
AvHapa. lNponsBogHe ycnyre ce y Behem fgeny ogHoce Ha TpaHCMOPTHe ycyre, ycnyre ofpaBama (Tekyher u
WHBECTULMOHOr) onpeme 1 ypehaja 3a obaBrbarbe OCHOBHE eNaTHOCTY, IOK y HemaTepujanHe ycnyre cnagajy ycnyre
3aKyMHMHa 3eM/bULLITA U OMpeMe, TPOLLKOBM penpeseHTaluje, pekname 1 nponaraHge.

Y nornepgy pafioBa nnaHvWpaHa cy CpeAcTBa 3a M3Bohere pagoBa Ha M3rpajby U caHaumnjy napKkupanuwTa
Ha pa3HMM JNloKauujama W u3rpafhmy napkMpanuwrta 3a OuuMKne ca HeOMNXOAHOM OMPeMOM Yy W3HOCY Of
43.800.000,00 gmHapa of Yera ce usHoc op 16.000.000,00 anHapa dbrHaHCKMpa 13 KanuTanHux cybBeHUuMja a ocTaTak
13 COMNCTBEHNX CpefcTaBa.

8.2. Peanusayumja MNMnaHa HabaBKM NyTHUYKMX Bo3una 2020. roguHn

Ta6ena 35. Peanusayuja lMnana Ha6aeku nymHu4kux eosusnay 2020. 200uHU

Peanuzauuja BpegHoct Paznosn
MnaHnpaHa HabaBKka Bo3una (Tmn
Pepn.op. e Y —— niaHupaHe HabaBke peanu3oBaHe HabaBke HecnpoBohera
(na/ne) y OVH. HabaBKe
MyTHWMYKa BO3MNa
1. - - -
2. - - - -
3. - - - -
TepeHcka NyTHMYKa BO3ua
1. - - - -
2. - - - -
3. - - - -
YKYMNHA BPEAHOCT HABABKIN - -

8.3. MnaH Ha6aBKN NYTHNYKNX Bo3una 3a 2021. roguHy

Ta6ena 36. [Mnaxn Habaeku nymHuU4YKux eosusa 3a 2021. 200uHy

MpouereHa BpeaHoOCT
HabaBKY y AvHapuUma

Pen.6p. | MnaHupaHa HabaBka Bo3wa (TVM BO3WIIa,KapaKTePUCTIIKE)

MNyTHNYKa BO3mna
1. | MNyTHMYKa Bo3Mna | 0,00
TepeHcka NyTHMYKa BO3UNa
1. ] - -
YKynHa nnaHupaHa BpeaHOCT HabaBKu: 0,00

Mpeny3eha He nnaHuMpa HabaBKy NyTHWUKUX BO3una y 2021. rognHu.
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9. MnaH nHBecTULUMja

Mpeny3ehe nnaHupa y 2021. roauHn HabaBKy OCHOBHUX CPEeACTBA Ha OCHOBY peanHux noTpeba, pusmykor
CTarba OCHOBHUX CpeficTaBa Kao 1 GUHAHCUjCKMX MOryRHOCTU.

¥ 2020. rognHun 3anoyeTy Cy PafoBY Ha PEKOHCTPYKUMjK NnapkupanuwTa y Yauum ap Jlase CraHojeBmha Koju
he 6uTK 3aBpLIeHn Tokom 2021. rogunHe.

Hepeanusauuvja nnaHnpaHnx wuHsectuumja y 2020. roanHe je y3poOKOBaHa CMatbetbeM YKYMHUX npuxopa
13a3BaHO MaHAeMUjOM KOpoHa Bupycom. M3 Tor pasnora BehmHa wux je nnaHvpaHa un 'y 2021. roguHn (nonyt
CTaHuLe cMcTEMa jaBHUX FPaACKuX brumKana, KaMMoH K1nep HOCMBOCTM 5 TOHa v ap.).

9.1.MnaH nHBecTNUMja

Ta6ena 37. [naH uHeecmuyuja

lMpunoz 14
y Xwbafjama AMHapa
Peanuzos
Mp Faze loanHa aro VsHoc MnaH 2021. roguHa
o noueTka 3aBpert VicynHa 3aK/byUHO npema o o
pn Ha3uB KanuTanHor npojekTa duHaHcup ka Bpe);;Hocr hos Gk “1380pY Mnan Mna Mna Mnan 2;)123; 2;)123;
Ter area urarcn | 311220 | puHancupatba duHan | 0101~ | 0101- | 0101~ | 01.01- : :
JeKTa 20 rogvHa rogvHa
; T parba - cvpar | 31032 | 3006202 | 30002 | 31.122
npojekTa NPETX0AH a 021. 1. 021. 021.
e rognHe
2021 2021 2.800 0 c::,"e‘:;e: 2.800 0 0 2800 | 2800 | 2800 | 2800
0 0 0 0 Mosajmbena 0 0 0 0 0 0 0
1 PauyHapcka onpema CPeAcTSa
CpepcTBa GyeTa
0 0 0 0 e Koo 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YkynHo | 2.800 0 0 2.800 | 2.800 | 2.800 | 2.800
2021 2021 2.900 0 c::):‘;;z": 2.900 2.900 2.900 2900 | 2900 | 2900 | 2900
MoszajmbeHa
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 MpeHocHu pauyHapn MNIA ca cpencTea
wramnayem CpepcTBa GyeTa
0 0 0 0 e Koo 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YkynHo | 2.900 | 2.900 2.900 2.900 | 2.900 | 2.900 | 2.900
0 0 0 0 Concreera 0 0 0 0 0 0 0
cpeacTsa
2021 2021 13.500 0 "‘:3:"";’:::"’ 13.500 0 13500 | 13500 | 13.500 0 0
3 KamWoH Kunep HOCcMBOCTY 5 ToHa Cpep,‘;T:a Gyyera
0 0 0 0 e Konromm) 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YKynHo 13.500 0 13.500 13.500 13.500 [ [
2021 2021 2.000 0 cc‘:’:‘;;i": 2,000 2000 2.000 2000 | 2000 | 2000 | 2.000
e
Pe3epBHu NHeymaTckun ypehaj 3a 0 0 0 0 2;21:1;:::6 0 0 0 0 0 0 0
4 KOHTPOJTY MPUCTYNa y LIeHTPanHy
newayky 30Hy Hosor Cana 0 0 0 0 sz:gc:::TinLJae)Ta 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YkynHo | 2.000 | 2.000 2.000 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
2021 2021 5.450 0 cc':::;:i": 5.450 0 0 5450 | 5450 | 5450 | 5450
0 0 0 0 Mosajubena 0 0 0 0 0 0 0
5 CraHuua cucTema jaBHux cpeacrtsa
rpaackux 6uymnkana (HC 6uke) 0 0 ° 0 CpepcrBa byleTa 0 0 0 0 0 0 0
(nNo KoHTUMA)
0 0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YkynHo | 5.450 0 0 5450 | 5.450 | 5.450 | 5.450
2021 2021 4.000 0 cc':::;:i": 4000 0 4.000 4000 | 4000 0 0
OnpeMa 3a cucTem 3a N
n
ayTOMaTCKO Npeno3HaBatbe 0 0 0 0 Sgaej’cn:lcr:::a 0 0 0 0 0 0 0
6 peructapcknx Tabnuua sosuna Cenctsa yyera
nyTem ONTUYKOr NPeno3HaBakba 0 0 0 0 (0 KoHTUM) 0 0 0 0 0 0 0
kapakrepa 0 0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YkynHo | 4.000 0 2.000 4.000 | 4.000 0 0
7 | Panosu Hausrpanrom 2021 2021 11.500 0 Concraena 11.500 0 0 0 11.500 0 0
caobpahajHux nosplnHa Ha cpeacTBa
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ByneBapy Kpasba Metpa | 6poj 71 0 0 ° Mo3ajmmbera ° 0 0 0 0 0 0
cpeacTsa
° CpepcrBa bylleta ° 0 0 0 0 0 0
(Mo KoHTVMa)
0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YKynHo 11.500 0 0 0 11.500 0 0
0 0 0 Concraena 0 0 0 0 0 0 0
cpencTea
Tlosai
PafioBM Ha PEKOHCTPYKLMjn 0 0 0 2;?‘:’:;:a 0 0 0 0 0 0 0
napkupanuwTa Ha bynesapy
8 ocnobohetba, geo og bynesapa Cpenctsa
» A0 OF Bynesap 2021 2021 16.000 6yyera (no 16.000 0 0 16000 | 16.000 0 0
Kparba Metpa | go MNan Masna KoHTIMa)
0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YKynHo 16.000 0 0 16.000 16.000 0 0
2021 2021 5.000 cc:“e‘;;e: 5000 | 5000 5.000 5000 | 5000 0 0
Tosai
PafoBu Ha PEKOHCTPYKLUMju 1 0 0 0 2;2&:::a 0 0 0 0 0 0 0
9 caHauuju napKupanuLuTa u Takcn Coencrsa Gyuera
crajanuuira 0 0 0 Tnﬁ Koumywlfa) 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YKynHo 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0
2021 2021 3.000 cc‘:,"e‘:;e: 3.000 | 3.000 3.000 3000 | 3.000 0 0
Tosai
OppaBatbe 1 caHauwja 0 0 0 2:;2:1’:::a [} 0 0 0 0 0 0
10 napkupanuwTa no Cpencrsa byuera
VIHCMEKLUMjCKUM Hanosnmma 0 0 V] %_Ig KOHTVIlelJa) 1] 0 0 0 0 0 0
0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YKynHo 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0 [
2021 2021 2.900 c;:‘;;es’;a 2.900 0 0 2900 | 2900 0 0
Tosai
PagoBI Ha caHaLmju 1 ypehetby 0 0 [ ‘C’;ZJ‘:"CT::E’ 0 0 0 0 0 0 0
1 cnyx6eHnx npocTopuja Coencisa Gyuera
npegyseha 0 0 0 Tnﬂ Koumywlfa) 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YKynHo 2.900 0 0 2.900 2.900 0 0
2021 2021 1.000 cc‘;’;":;e: 1.000 0 0 1.000 | 1.000 0 0
0 0 0 Mosajmbena 0 0 0 0 0 0 0
12 PagoBu Ha Tekyhem oppxaBarby cpeacTsa
nNprBpPeMeHVX NapKupanuiuTa 0 0 ° CpepcrBa bylieTta ° 0 0 0 0 0 0
(o KoHTVMa)
0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YKynHo 1.000 0 [ 1.000 1.000 0 0
2021 2021 2.900 c::):‘;;z:a 2,900 0 0 2900 | 2900 | 2.900 0
W3rpagrba onwtux 0 0 ° MoszajmbeHa ° 0 0 0 0 0 0
13 napknpanuuwTa 3a 6I/IL[I/IKJ'Ie n cpencTea
yrpaatba HeonxogHe npatehe CpepcTBa GyeTa
onpeme 0 0 0 (MO KOHTMMA) 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
YKynHo 2.900 0 0 2.900 2.900 2.900 0
yKynHo NHBECTN qmje 72.950 72.950 12.900 30.400 61.450 72.950 16.050 13.150

10. Kputepunjymu 3a kopuwheme cpefcraBa 3a noce6He HameHe

CpepnctBa 3a nocebHe HameHe (CMOH30PCTBa, fOHaLUMje, XyMaHUTapHe akTUBHOCTU, CMOPTCKE aKTUBHOCTY,
penpeseHTauujy, peknamy v nponaraHgy W octana CpeacTBa) MnaHWpaHa cy Ha ocHoBy CmepHMUa 3a m3pagy
roavwer nporpama nocsiosama 3a 2021, roanHy, ogHOCHO TPOroAuLHkber nporpama NocnoBaka 3a nepuog 2021-
2023. roanHe jaBHUx npepy3eha n apyrnx obnuka opraHn3oBama Koju 0b6aBsbajy feNnTaHOCT of onwTer uHTepeca
Koje je noHena Bnaga Penybnuke Cpbuje. Oanyky o gonenu oBux CpecTsa AOHOCU aupekTop 1 HaasopHu og6op y
CKnagy ca onwTum aktuma npeayseha n Baxkehum nponucuma.

Oanyky o kopuwhemy cpeficTaBa 3a noMoh 1 cnopTcke akTMBHOCTU foHoc HagsopHu oabop Mpepyseha,
Ha OCHOBY oapenaba KonekTtusHor yrosopa JKIM ,Mapkunr cepsuc” Hosn Cag, a Bogehun pauyHa o LenMcxogHoCTH,
onpasaaHocTu U dpuHaHcmjcknum moryhHoctma Mpepyseha.

Cpegnctea nomohu Kopuctrhe ce y cknagy ca OnwTrm akTom nocnogasua 1 ca Baxehvm nponncrMma Ha faH

JlaBatba:

— conmpapHa nomoh y cnytlajy CMPTW 3an0CJIEHOT, YilaHa berose nopogunue Ui NeH3MoOHNCaHOr pagHWKa;
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— conupapHa nomoh y cnyyajy cMpTy Apyrux YnaHoBa nopoauue 3anocsieHnx;
— conupapHa nomoh y ciyyajy ayxe wunm Texe bonectu, pexabunutauumje unm Hactyna WHBanUQHOCTU
3anocCfIeHor UM YnaHa Hherose NopoauLe.

MocebHy cTaBKy npepactaB/ba nomoh 3a ybnakaBame nocnenua enemMeHTapHUX Hemoroga wnm Apyrux
BaHpefHux porahaja. Kako ce pagu o nomohu Koja Huje onope3oBaHa, caMa Buc/Ha 3aBucuhe of cteneHa fejcTea
Henoroge u moryhHocTu Mpeay3eha.

MpenBuheHa cpeactsa 3a oBe HameHe usHoce 1.500.000,00 AguHapa WTO ofAroBapa NIaHCKOM U3HOCY 3a
2020. rognHy 'y ogHoOCY Ha YKynaH npuxof nsHocu 0,22 %.

[NaBatba nomohu cy ycnosrbeHa BepOJOCTOjHOM MCMPABOM.

Kputepujymn nsggajarba 3a CnopTcke aKTMBHOCTW Be3aHW Cy 3a NpubaBbarbe HajnoBOSbHUje MoHyae Y
CBpXy Kopuwherma CnopTckux objekaTa 3a pefoBHY rofuvliky peKpeaTUBHY aKTMBHOCT. Y 3aBWCHOCTU Of
opraHusauuje ,KomyHanunjaga“, Ha oBa Takmmnuera cnahe ce pagHuUm no fiBa Kputepujyma:

— pa@Hu pe3ynTaTy;
—  NOCTWUTHYTU CNOPTCKM pe3ynTaTu.

MpenBuheHa cpeacTBa 3a oBe HameHe M3Hoce 695.000,00 AMHapa a uUMHe KX TPOLKOBM Kopuwhera
CnopTcKux objekaTa 3a pekpeaTBHY aKTUBHOCTY 1 TPOLLKOBU CMIOPTCKE onpeme.

MNpepBrheHa cpencTBa 3a peknamy U nponaraHgy nHoce 2.000.000,00 gnHapa, WTO y OAHOCY Ha yKynaH
npuxop n3Hocu 0,29 % a Ha UCTOM Cy NIaHMpPaHOM HUBOY 3a 2020. rogury. lMpepysehe he 3ay3eTu pauroHanaH cTas
NnoBOAOM OBUX TpowkKoBa y 2021. rognHu.

MNpepsrheHa cpepcTBa 3a penpeseHTauyunjy nsHoce 520.000,00 auHapa, WTO y OOAHOCY Ha yKynaH Npuxog
nsHocu 0,07%.

10.1. CpeacrBa 3a noce6He HameHe

Ta6ena 38. Cpedcmea 3a nocebHe HameHe

Mpunoz 15
Yy AnHapuma
Mnany 2020. | MpoueHa 3a MnaH 3a Mnax 32 01.01.- | Mnax 32 01.01.- MnaH 3a
Pen. . ) (npeTxoaHa 2020. 01.01.- 30.06.2021 30.09.2021 01.01.-
. num
6p0J o3nunja rogunHa) (NpetxoaHa 31.03.2021 31.12.2021
ronHa)
1. |CnoH3sopcTeo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | OoHauuje 750.000,00 750.000,00 187.500,00 375.000,0 562.500,00 750.000,00
3. | XymaHuMTapHe akTMBHOCTMN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |CnopTcKe akTMBHOCTM 695.000,00 123.705,00 173.750,00 347.500,00 521.250,00 695.000,00
5 PenpeseHTayuja 520.000,00 692.465,37 130.000,00 260.000,00 390.000,0 520.000,00
6 Peknama v nponaraHga 2.000.000,00 1.116.193,33 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00
7. |Octano* 1.500.000,00 1.012.252,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00

OcTano*- noagpasymeBa faBatbe CONMAAPHE NOMOAY 3anocieHMMa 1 YiaHOBMMA HMXOBUX MOPOAMLA.
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MpencenHWK Hag3opHOT ogbopa
3opaH Anumnuh

JaBHO KomyHanHo npepy3sehe
LapkuHr cepsuc’ Hoen Cag

Hosu Cag, ®ununa Buwmwuha 47
bpoj: 2020-0-1294/3

Datym: 16. geyembap 2020. rognHe
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