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Ha ocHoBy unaHa 48. ctaB 1. Tauka 2. CtatyTa JaBHOr KomyHanHor npegy3eha ,lapkuHr cepsuc” Hosu Cag,
6poj 2016-0-1870/1 ox 7. HoBembpa 2016. roguHe, Haa3opHu ogbop npeayseha Ha 41. cegHMUM ogpKaHoj AaHa, 30.
HoBeMbpa 2023 . roarHe JOHOCK

Mporpam nocnoBara
JaBHor komyHanHor npeayseha , MapkuHr cepuc” Hosm Cap
3a 2024. roguHy

1. OnwTtn nogaumn
1.1. Cratyc, npaBHa popma 1 genatHoct npegyseha

Mpeny3ehe je ocHoBaHo 16. feuembpa 2004. rognHe. Ca pafom je oTnoyeno npeysumarbem pagHuka JKI
Lyt 1. mapTa 2005. roguHe. PapHuke JKI ,[pagcko 3eneHuno” npepysehe je npeyseno 15. centembpa 2005.
rogvHe. PagHuum npeyseTn M3 [Ba MOMeHyTa jaBHa npepyseha, obasbanu cy nocnose y Be3n ca Hannatom u
KOHTPONOM NapKnpara, OAHOCHO OAHOLEHEM HEMPOMMCHO NapKMpaHUX BO3nna.

MpeTtexHa pgenatHocT npeay3eha je:

]

52.21 YcnyxHe fenatHoCT/ Yy KONHeHom caobpahajy;

° npaTehe AKTUBHOCTM Yy Be3n Ca KOpMUJFIEFbeM (Hannata w O,Elp)KaBaI'bE) nyTeBa, MOCTOBAQ, TyHeNa,
NapKupannwTa Wnn rapaa, napknupanmiite 3a 6I/ILI,VIKJ'Ie, 3NMCKor cmeu.lTaja npukonumua

®  Byyy BO3Wsa 1 nomoh Ha nyTy.
Mopea AenaTHOCTY 13 NPeaxoAHOr cTaBa JaBHO npeay3ehe o6aBrba 1 genaTHOCTUL:

41.20 U3rpagra ctTambeHnx 1 HecTambeHnX 3rpaaa;

® MapKUHI rapaxe ykysbyuyjyhu n nogsemHe rapaxe
42.11 N3rpagta nyTesa v ayTonyTesa;

® [ocCTaB/batbe Orpaaa un cao6pahajHV|x O3HaKa u .

® 6ojetbe 1 obenexaBatbe O3HaKa Ha NyTeBrMa
43.12 TMpunpema rpagunuwiTa;
e 3em/baHuW PAJoOBU: NCKOMaBatbe, Hacuname, HMBENMcake TepeHa, MCKOM KaHana, yknarare CTeHa,
MUHUpParse 1 ap.
45.20 Opp»<aBatbe 1 NonpaBka MOTOPHUX BO3WNa;
49.41 [IpymcKu NpeBo3 TepeTa;
e npeBO3 ayTomobuna
® V3HajM/bMBarbe TEPETHOr BO3W/a Ca BO3ayem
55.30 JenaTHOCT KammnoBa, ayTo-KammnoBa 1 KaMnoBa 3a TypUCTUUKe NpuKonuue;
58.14 WN3paBame yaconuca v nepruognyHnX nsgama;
58.29 V3paBatrbe octanux copTBEpa;
60.10 EmutoBare pagno-nporpama;
62.01 PauyHapcKo nporpamupame;

® rCahbe, Mematbe, TECTUPAtbE, JOKYMEHTOBaE U ofipXKaBare coPpTBepa;
yK/byuyje 1 nucarbe nporpama Ha OCHOBY YMyTCTBAa KOPUCHMKA
62.02 KoHcynTaHTCKe AenaTHoCTn y obnact nHpopmaLmoHe TexXHonoruje;
71.12 NHxerepcke enaTHOCTU N TEXHUYKO CaBETOBaHE;
72.19 UcTtpaxmnsarbe 1 pa3Bojy oCTanvm NPUPOSHNUM N TEXHNUYKO-TEXHOSOLWKNUM HayKama;
73.11 [JenaTHOCT peknaMHMX areHuuja;
77.11 /13HajMibrBarbe U IM3UHT ayTOMObMNa 1 Nakux MOTOPHUX BO3WA;
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77.21 WU3HajmibmBarbe 1 IN3NHT ONpeMe 3a pekpeauunjy u cnopr;
82.30 OpraHusoBatbe cacTaHaka 1 CajMOBa;
93.29 Octane 3abaBHe N peKpeaTBHE aKTMBHOCTHU.

JaBHO npepysehe nma CBOjCTBO NPaBHOT NI1LIA 1 3a CBOje 0baBe3e oAroBapa LieNoKyrnHOM CBOjOM MOBUHOM.
Y npaBHOM npomeTy ca Tpehrm nuumma JaBHo npepysehe ncTynay cBoje ume 1 3a CBOj pauyyH.

1.2. Busmja n mucuja jasHor npepyseha

JacHo nocTaB/beHa BM3Mja U MUCKjA, Teé HA TOj OCHOBU CAOMLUTEHU rNobanHM 1 Pa3BojHM LubeBn npeayseha,
ropep Tora LWTo NpefcTaB/bajy OKOCHMLY 3a n3pagy Mporpama NocnoBatba, Cyxe 1 Kao:

—  OCHOBa 3a M3ajHMpatbe CTpaTervje 1 Ha hoj 3aCHOBaHe NOCIOBHE MNOAUTHKE 1 LuibeBa npeayseha,

— OuTHa oApefHVLUa U3rpaghe Kyntype npepyseha nprMepeHe BACHUYKOj CTPYKTYpM W 3axTeBMMa
TPXMLWTA.

1.2.1. Mucnja

Mwucnja JKI ,MapkunHr cepuc” Hosu Cag nponctuye us werose B13nje, Tpaguunje, Be3aHOCTM 3a OCHOBHY
JenaTHoCT.

C Tum y Be3u, mucuja MNpepy3eha je pa o6e3bean KBanuTeTHe ycnyre y obnactu mapkuparba 3a CBoje
KMjeHTe No NpXBaT/bUBMM LieHaMa Ha HauMH [a Ojaya CBOjY NO3ULNjY Ha TPXKMULLTY.

TpxuwHa mucuja: lMNogpasymeBa KOHTUHYMpPaHO mMobosbluarbe nepdopmMaHCM Yy KOPUCT OCHMBAuYa,
Mpeny3eha, 3anocneHnx n KnujeHara.

KopurcHuuwm Hawwmx yenyra: MpumapHa 6pura Mpepgyseha je ctBapame pesyntaTta y cknafly ca oueKmBamwmma
HalLMX KNnjeHaTa, 3arnocneHnx, MeHalMeHTa, CMHAMKaTa, 1 ApyLITBeHe 3ajegHuLe.

OcHuBau: MNpepysehe je y obaBe3n ga wtutu 1 noseha BpeaHocT Mpeny3eha, Kao 1 ga cauyBa noeepere y
ctvin v umny Mpegyseha.

3anocnenu: Mpepy3ehe Bepyje y cBakor 3amnocsieHor, MOACTUYE T, jaya KpeaTUBHOCT U Harpahyje npase
BpeaHocTn. KBanntetaH KonekTMBHY yroBOp AOAAaTHO OCMrypaBa CTaTyC pajHuKa.

OpywTBeHa oaroBopHOCT: MeHalMeHT je noceBeheH HacTojarby Aa MOLWTYje 3aKOH, nobosblia KeanuTer
XIMBOTa 1 BOAM 6pUry O XNBOTHOj CpEeUHN.

1.2.2. Busmja

JKN ,MapkuHr cepsuc” Hoen Cag he 6yt ctabunHo un ycnewHo pactyhe MNpegysehe nocseheHo npyxamwy
ycnyra 3aBUAHOT KBanuTeTa 1 HajBULIMX CTaHAapha y 06nacTy napKuparba a camvim TYM 1 Ofp»KaBakby KOMyHanHOr
pegna.

1.2.3. UnwmweBn

Bynyhwu pa3Boj Mpepy3eha ce Buan y HacTaB/mbaky cTpaTteruje ctabunHor pacta y3 ywreae y lNpeaysehy.
Crpatewku umwesu Mpepyseha cy:
— 0be3behere KOHTMHYMPAHOT pacTa n3paKeHo 06UMOM NpyXeHUx ycnyra (noseharwe 6poj npogaTux
Kapata nytem SMS 1 Beha Hannata Nnoce6HUX NAPKUHT KapaTa);
— Jp)Katbe Kopaka ca MOTeHUMjalHOM KOHKypeHuujoM, ¢ ¢$oKycom Ha nosehatbe MNpPOAyKTUBHOCTU U
nobosbluake KBanuTeTa Npyama ycnyra y cpepu SMS Hannate napkupatba.
Mpeny3ehe HamepaBa fJa HacTaBW 3anoyeTy npouec y obnactu napkupara Ha noctojehem TpPXUWTY
ycnyra, wrntehu u jayajyhn cBojy nosuuujy.
YKONMKO Ce y OMWITMM Ha3HaKaMa NCKaXy LW/beBM MO CBOjM NPUOPUTETUMA, OHZA OU pefocnen Uwbesa
Mpepy3eha 6uo:
— OuyBatbe 1 ofipXaBatbe KoMyHanHor pefa: 06e36eauT ouyBarbe KOMYHaNHOT pefia Kao jeqHor of GUTHKX
uwbeBa 6aBrberba KOMyHanHOM fenatHowwhy.
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— 3a10BO/bCTBO KOPUCHMKA U KBANUTET U CUFYPHOCT ycyra: Yciyre o6aBbaTi KBAalIMTETHO, CUTYPHO U MO
NOBOJbHUM LieHaMa.

— [obut: Obesbehere 3agoBosbaBajyher n3Hoca gobuTy Ha roguwwbeM HUBOY Koju 6u 6o foBomaH 3a
n3aBajabe Aena y KopUCT IoKaJlHe camoynpage 1 CpeAcTaBa 3a AyropoyHo niaHvparbe passoja.

— CraHpapg 3anocieHmnx: 3apage 3anocieHrx, CUrypHu YCIoBM 3a pag U coLmjanHa cUrypHoCT mMopajy outm
npBeHCTBeHa 6pura MeHaLmeHTa lMNpepyseha.

— MMpopykTnBHOCT: MpoayKTMBHOCT paga noauhu Ha 3aBUAaH HUBO anu Koju Hehe BOAUTM MpeTepaHOM
W3HYpPVBakby 3amnociieHnx 1 payboBakby cpefcTaBa.

—  CurypHoOCT 1 eKkosiollKa 6e36eaHOCT: MMOLITOBATU CMIYPHOCHE 1 eKOJOLLKE CTaHAApAe Kako He 61 fonasuno
[0 noBpefa, rybutka MMOBIMHE 1 Kako 6u ce nsberna 6uno Kakea OnacHOCT 33 OKOJIVHY.

— JpywrBeHa oproBopHocT: bpura MNpepyseha je u pga ponpuHece 6GoraTcTBy 3ajefHuUUE U NlOKanHe
camoyrnpaBe, 1a MOLITYje 3aKOH 1 CpeYyaBa WTeTe.

1.3. CTpaTellKa JOKYMeHTa, 3aKOHU, NOA3aKOHCKA U NHTEepHa akTa Koja Mpepysehe npumemyje y
CBOM NOC/IOBakby

Mpeny3ehe obaBrba AenaTHOCTY Paay KOjUX je OCHOBaHO Yy cKnagy ca cnegehum nponucuma:

—  3akoH o jaBHuMm npepy3sehnma (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 15/2016 1 88/2019);

—  3aKOH 0 KOMyHanHUm genatHocTtma (,Cnyk6eHn rmacHuk PC”, 6poj 88/2011, 104/2016 n 95/2018);

— 3akoH o 6e3begHocTn caobpahaja Ha nyTeBuma (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 41/2009, 53/2010, 101/2011,
32/2013 - Ognyka YC n 55/2014, 96/2015 — gp. 3akoH 1 9/2016 — Oanyka YC, 24/2018, 41/2018, 41/2018 - gp.
3aKoH, 87/2018, 23/2019 n 128/2020- ap. 3aKoH 1 76/2023);

— 3aKkoH o nopesy Ha gopaty BpeaHocT (,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6poj 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014-ycknabeHn auH.u3H., 68/2014 — ap. 3akoH, 142/2014,5/2015- ycknaheHn ANH.U3H.,
83/2015, 5/2016 - ycknah. guH. n3H., 108/2016, 7/2017- ycknah. guH. nsH., 113/2017, 13/2018 — ycknaheHn
OVIH.M3H., 30/2018, 4/2019 - ycknaheHu guH. u3H., 72/2019, 8/2020 - ycknaheHu anH. n3H. n 153/2020 u
138/2022);

— 3akoH o pagy (,Cnyx6eHun rmacHnk PC”, 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 oanyka
¥YC, 113/2017 1 95/2018-ayTeHTUYHO TyMaueme);

— 3aKoH o jaBHUM HabaBkama (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6poj 91/2019 n 92/2023);

—  3aKkoH o0 pauyHoBogacTBy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6poj 73/2019 1 44/2021-pp. 3aKOH);

—  3akKoH o pesusuju (,Cnyx6eHun rmacHmk PC*, 6poj 73/2019);

— 3akoH o nokanHoj camoynpasu (,Cny>x6eHun rnacHmk PC”, 129/07, 83/2014-ap. 3akoH, 101/2016-ap. 3aKoH,
47/2018 n 111/2021-gp. 3aKOH);

— 3akoH o yTBphrBaby MakcMMarHe 3apage y jaBHom cekTopy (,Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6poj 93/2012);

—  3akKoH o byletckom cuctemy (,Cnyx6eHn rnacHunk PC”, 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013-ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 —-gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016,113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021- gp. 3aKoH 1 92/2023);

— Ypepba o HauyHy 1 KOHTponu obpadyHa 1 ncnnate 3apagay jasHum npepysehuma (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”,
6poj 27/2014);

— Ypepba o yTBphuBarby enemeHata roguwmer nporpamMa nocnoBawa 3a 2023. roguHy, OJHOCHO
TPOroavwWHber Nporpama nocnoBarba 3a nepuop 2024-2026. roguHe jaBHMx npegyseha u gpyrvux obnvka
opraHmM3oBaka Koju obaBsbajy aenaTHOCT of onwTer nHTepeca (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 89/2023 n
104/2023);

— Opanyka o ynpasJbakby jaBHUM NapKupanuwtuma Ha Teputopuju MNpaga Hosor Capga (,Cnyx6eHun nuct papa
Hosor Caaa, 6poj 20/2023 n 35/2023 - ayTEHTUYHO MULLIbEHE);

— Opnyka o obaBrbarby KOMyHanHe [enaTHOCTU OAp»kaBarbe jaBHMX 3eneHux nosplumnHa (,Cnyx6eHn nuct
lpapa Hoeor Capa“, 6poj 69/2013, 13/2014, 28/2014, 63/2014, 74/2016, 16/2018, 31/2019, 59/2019 u
61/2022);
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Onnyka 0 MPOMeHU LieHa MapKupara, YKnakara MOTOPHMX BO3Wna M NocCTaB/batba ypehaja kojuma ce
cnpevaBa ofBoxere Bo3una (,CnyxbeHux nuct paga Hoeor Caga“, 6poj 49/2012, 18/2013, 6/2016,
57/2016-ncnp., 29/2017,59/2017,9/2018, 44/2018, 3/2019, 18/2022 n 67/2022);

Oganyka o ycknahuvBary oafiyke 0 oCHMBamy JaBHOr KomyHanHor npegyseha ,MapkuHr cepsuc’ Hosu Capg
(,Cnyx6eHu nuct Npaga Hoeor Capa”, 6poj 47/2016 n 57/2016-ncnp.);

MocebaH KONeKTMBHM YroBOp 3a jaBHa KOMyHanHa npegy3eha u gpyra jaBHa npepy3eha Mpaga Hosor Caga
(,Cnyx6eHun nuct Npaga Hoeor Caga“, 10/2022);

Ypenba o nocTynky 3a nprbaB/barbe CariacHOCTM 33 HOBO 3aroL/baBakbe U JOAATHO PafHO aHraXKoBakbe
KoZl KOpMCHUKa jaBHUX cpeacTtaia (,Cn. rmacHuk PC*, 6p 159/2020);

MpaBuNHUK O ob6pacuvMa TPOMECEeYHUX W3BELUTaja O peanvsauuju roauiHber, OfQHOCHO TPOroAuLlIHber
nporpama nocnosama jaBHux npegyseha (,Cnyx6eHun rnacHmk PC”, 6poj 36/2016 n 131/2021);

3akmyuak CkynwTtuHe Mpaga Hosor Caga 6poj: 020-4/2013-24/a-1;

3akbyuak CkynwTuHe MNpaga Hosor Caga 6poj : 020-4/2008-2-1-1 og 24.06.2008. roguHe;

PeBnpunpaHa ¢uckanHa ctpateruvja 3a 2024. roguHy ca npojekunjama 3a 2025. 1 2026. rogumHy .

OnwrTa akTa lNpepy3eha:
CratyT JKI ,MapkuHr cepsnc” Hosu Cag;

MocnoeHuK o pagy HagsopHor opbopa JKM ,MapkuHr cepsrc” Hosu Cag;

KonektusHu yrosop 3a JKI1 ,MapkuHr cepsuc” Hosn Cag;

MNpaBuAHUK O YHYTpaLHOj OpraHu3aumju n cuctematmsauunju nocnosa y JKIM ,Mapkunr cepsuc” Hosn Cag;
MpaBUAHUK O UHTEPHO]j peBU3NjY;

MpaBunHuk o Gnwxem ypebewy nnaHuWparba HabaBke, cnopoBohema nocTynka HabaBkum K npahera
n3BpLUeHa yroBopa o HabaBkama;

MpaBunHUK 0 6rarajHUUYKOM NOC/IOBaKY;

MNpaBnnHUK o KaHuenapujckom nocnoBamny Yy JKI ,MapkuHr cepenc” Hosm Cag;

AKT 0 NpoueHn pn3nkKa;

MpaBUTHUK O PauyHOBOACTBY M PauyHOBOACTBEHUM NOANTUNKAMA;

MpaBUHMK O HaUMHY 1 POKOBUMa BpLUEHa NoMnMca 1 ycknahrBame KHhMUroBOACTBEHOr CTakba ca CTBapHUM
cTamem;

MpaBuUNHUK 0 NOCTYNKY YHyTpaLwer y36yrmwusama y JKIM ,MapkuHr cepsuc” Hosm Cag;

Opnyka o pagHOM BpeMeHy 1 pacrnopefy pafiHOr BpeMeHa;

MpaBUHUK O NOCTYMNKy NPOBepe aJIKOXONMCAHOCTU 1 yTuLaja APYrMX CpeficTaBa 3aBUCHOCTM Ha 3anocneHe
y JKIN ,MapknHr cepeuc” Hosu Capg;

MpaBUAHUK O YCNOBMMA W HaumHy Kopuwhera cnyX6eHux MoO6unHuMx TenepoHa U NpeTnAaTHUX
KopucHnYKnx Kaptuua y JKIN ,MapknHr cepsuc” Hosun Cag;

MpaBunnHUK o0 nocTynky ytyxemna y JKI ,MapkuHr cepenc” Hosu Cag;

MpaBUNHUK O CpeacTBMMA U OMpPeMn NMYHe 3aliTnTe Ha pagy 3anocneHux y JKI ,MapknHr cepsuc” Hosu
Cap;

Koaekc nocnoBHOI NOHaLLaHa;

Kao 1 CBUX OCTaNINX ONWTNX akaTa AOHETUX Ha HNBOY I'Ipeny3eha Yy CKnagy ca no3nTUBHUM nponncnma.

JKN ,NapkuHr cepsuc’ Hoeu Cap nocepyje ceptudurKkat Kojum ce notephyje Aa je cuctem meHaymeHTa

Mpegny3seha ycarnalieH ca 3axTeBrma:

Crangapg CPIC NCO 9001:2015
Crangapg CPIMC NCO 27000:2013
Crangapg NCO 14001:2015
Crangapg NCO 45001:2018
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1.4. [lyropoy4Hu 1 cpefOpPOYHI NJAaH NOCNOBHE CTpaTeruje u pa3soja npeayseha

OcHoBHe ¢yHKuuje MNpepy3eha y OKBMpPY MOBeEpeHUX AENaTHOCTU Cy Be3aHe 3a CTabWIHO M KBaJIMTETHO
3aj0BO/baBakbe€ KOMYHaJTHUX n0Tpe6a CTaHOBHULWTBaA N OPYIrMX KOPUCHMKa KOMYHaJTHUX ycnyra Ha TepVITOpVIjI/I
rpaga Hosor Capa.

Y TOM cMmucCny, y HapegHoM nepuofy YKYNHO nocioBakbe U pa3soj MNpegyseha, Tpeba y wro sehoj mepu
nogpeanTy yHanpehetrby 1 pa3Bojy NOBEPEHUX AENaTHOCTH, Y NPaBLy:

— nosehatba cTeneHa AOCTYNHOCTM KOMYHATHUX YCNyra;

— Behe noy3gaHoCTV 1 CTaBUNHOCTY KOA NpYXakba KOMyHanHuX ycyra;

—  bosber KBanuTeTa NPyXeHnX ycyra no 3axTaBrMa KOPUCHUKa U CTaHJapArMa Koju ce
—  nNpuMembyjy Y HajpasBnjeHnjM eBPONCKNUM Ap>KaBama.

KmbyuHe akTMBHOCTM NoTpebHe 3a focTu3atbe unbeBa lMpeayseha y HapegHUM roguHama:

— Javarbe KagpoBCKMX KanauuteTa;
— WHBecTupatbe y Bo3usia n onpemy;

— Pa3Boj MHbopmaLmoHor cuctema.

Hap3opHn opbop npepyseha je Ha 48. cegHuum oppxaHoj 3. Maja 2017. roanHe A[oHeo [yropoyHu u
CpearOopOYHM MaH NOCNOBHE CTpaTernje 1 passoja JaBHor KomyHanHor npegy3seha ,MapkuHr cepsuc” Hoeu Cag 3a
nepuopg 2017-2026. roguHe. Ha uctn je CkynwtuHa MNpaga Hosor Caga 09. jyHa 2017. rognHe goHena Peweme o
JaBarby carnacHoctn 6poj 34-1920/2017-I.

1.5. OpraHu3sauuoHa Wwema jaBHor npegy3seha

Y cknagly ca unaHom 15. 3akoHa o jaBHum npegysehuma opravu npegyseha cy:
—  Hap3opHU opbop u
—  [MpeKTOop.

MpencegHuk HapsopHor opbopa je 3opaH Anumnuh, nmeHoBaH 8. centembpa 2021. rogunHe Peluerwem o
umeHoBamy CkynwTuHe papga Hosor Capa, 6poj 022-1/2021-160-1 Ha nepvopg op uyeTupu roavHe. YnaHoBu
HansopHor opbopa cy HeHap Kosauesuh, umeHoBaH 30. jyHa 2023. roguHe Pelersem o nmeHoBamwy CKymnwTuHe
lpapa Hoeor Capa, 6poj 6poj 022-1/223-146-1 Ha nepuop op yeTupu roguHe n BbpaHko HeHesnh u3 peposa
3anocneHunx, umeHoBaH 08. centembpa 2021. roavHe Pelwerem o nmeHoBawy CkynwTtuHe I'paga Hosor Capa, 6poj
022-1/2021-161-1 Ha nepuopg Of YeTUPU FrogUHe.

Hap3opHu of60p: AOHOCKM AYrOpPOYHM U CPefHOPOYHU MaH MOCIOBHe CTpaTernje U passoja npegyseha u
O[LIrOBOPAH je 3a HIX0BO cnpoBohere; AOHOCK FOANLLHbY, OLHOCHO TPOroAMLW M NPOorpam nocsioBara npegyseha,
ycknaheH ca JyropouHum 1 CpefbOpPOYHMM MAaHOM MOCIOBHE CTpaTernje U pasBoja; yCBaja W3BELITaj O CTENeHy
peanusauuje roguer, OSHOCHO TPOroAMLLHEr NPOrpama NnocnoBama npepyseha; yceaja TpomMmeceyHn M3BeLwTaj o
cTeneHy ycknaheHOCTV M NnaHvMpaHWX U peann3oBaHMX akTUBHOCTY; yCBaja puHaHCujcke u3BewTaje npenyseha;
yCBaja M3BeWTaj O PefOBHOM rofulitbeM MOMUCY MMOBMHe M obGaBe3a npefyseha; Hapsupe pag AMPeEKTOpPa;
ofiroBapa 3a 3aKOHMTOCT paja npepyseha, Kao 1 3a peanusauunjy ofanyka u Apyrux akata CkynwTtuHe paga,
MpagoHauenHvka n Mpagckor Beha; goHocu CTaTyT JaBHOr nNpeay3eha; ognyyyje o CTaTyCHUM NPOMEHaMa, OCHUBakbY
APYrux NpaBHWX cybjekaTa v ynarawy Kanutana JaBHor npegy3seha; JOHOCK OfJTyKy O pacnogenn 4obutu, ogHOCHO
HauvHy nokpwvha rybutka jasHor npepyseha; 3akmbyuyje yroBope o pagy ca JUpekTopom, y cKnagy ca 3aKkOHOM KOjum
ce ypehyjy pafHu ofHoOCK; faje carnacHOCT [UpeKTopy 3a Npeysrmarbe NocioBa Uiy pagkm y CKagy ca 3aKOHOM,
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Cratytom JaBHor npegy3eha n ognykom CkynwTtuHe [pafa; OOHOCKM OfJjlyKy O YCNOBMMA 3afyXuBara paau
¢durHaHcMpara Tekyhe NUKBMAHOCTW; OOHOCKM OAJlyKy O AaBary rapaHuuja, aBana, jeMCTBa, 3a5iora 1 Apyrux
cpepcTaBa obe3behera; JOHOCKM oANyKy O pacrnonaramwy (npubassbatbe 1 oTyhHere) nmosuHOM JasHor npeayseha;
JOHOCU oanyKy o noBehamy 1 CMarbery OCHOBHOT KanuTana; JOHOCK O4JlyKy O MPOLEeHN BPeAHOCTY KanuTana, kao
1 Mporpam 1 ofyKy o CBOjUHCKOj TpaHchOopMaLmju; JOHOCK OANYKY O OMNWTMM YCIOBMMA 3a NpYy»akbe ycyra JaBHor
npegyesha; foHOCK oanyKy O yTBphMBakby LieHa KOMYHaNHKX yCyra u Apyrux ycnyra Koje npyxa JasHo npepgysehe;
JOHOCK OANYKY O OrfnallaBakby; JOHOCK nocebaH nporpam Kopuwhera cpeactaBa u3 6yyeta Npaga Hosor Caga, y
CKnagy ca 3aKOHOM; MpeaniaXke AOHOLWEHEe roAuLbMX Nporpama MHBECTULMOHUX akTMBHOCTM JaBHor npegy3eha
Koje ce ¢prHaHcupajy u3 byyeta Npaga Hoeor Caga; LOHOCK MHBECTMLIMOHE MPOrpamMe U Nporpame y Kputepujyme 3a
VHBECTMLMOHA ynaraka, 3a MHBeCTHLMje Koje ce He duHaHcmpajy n3 byyeta Npaga Hosor Caga; oHocu MocnoBHUK
o pagy Hag3sopHor ogbopa 1 gpyra onwTa akTa y CKnagy ca 3akKOHOM M CTaTyTOM; BPLUM Apyre Noc/ioBe y cKnagy ca
3aKOHOM, cTaTyTOM JaBHor npepay3eha u nponncmuma Kojuma ce ypehyje npaBHu nonoxaj NprBpeaHNX ApyLUTaBa.

Oupektop npepy3seha CresaH Jlyrowa nmeHoBaH je 29. anpuna 2022. rofivHe Ha Nepuof off YeTupun roguHe
pewerem CkynwTrHe MNpaga Hosor Capa 6poj 34-1695/2022-1.

M3BpwHu gupekTop Mpepyseha je [JaHnjena bojkoB nmeHoBaHa AHeKcoM yroBopa o pagy 6poj 2022-2-1119/2
on 30.06.2022. roanHe a Ha ocHoBy Pewera lNpagckor Beha Npaga Hosor Capa 6poj 34-3734/2022-11 o 08.06.2022.
roguHe.

OupekTop npepyseha: npeacTaB/ba 1 3acTyna JaBHO npepay3ehe; opraHy3yje 1 pykoBoAW NPOLIECOM paja; BOAM
nocnosare JaBHor npepyseha; oaroBapa 3a 3aKOHWUTOCT paga JaBHor npepyseha, Kao 1 3a peanusauunjy oasiyka v
apyrunx akata CkynwTtuHe pafa, NpagoHauenHuka v Mpaackor Beha; npeanaxe AYyropoyHn U CpeArOPOYHU NiaH
MoC/IoBHe cTpaTervje W pa3Boja M OArOBOPaH je 3a HUXOBO cripoBohere; npeanaxe roauvlliby, OAHOCHO
TporoaulkbK NporpaM nocnoBara JaBHor npefyseha v oaroBopaH je 3a HeroBo cnpoBoheme; npepnaxe
duHaHcrjcke m3BewTaje JaBHor npepyseha; n3Bpwasa oanyke HapsopHor opb6opa; 6upa M3BpHor gupekropa,
3aK/byuyje yroBope o pagy ca /3BpwHumM gupeKkTopom, y cknagy ca 3akoHoM Kojum ce ypehyjy pagHu ogHocu; 6upa
npeactaBHuke JaBHor npepysehe y CKynwTuHW APYLWITBA KanuTana uYnju je jeauHu BrnacHuk JaBHo npepysehe;
obpasyje Komucuje, pagHe rpyne 1 pagHa Tena pagu m3Bpluera oppeheHMx mocnoBa W3 [enokpyra cCBoje
HafIeXHOCTU; OpraHu3yje npunpeme 3a pag JasHor npegyseha y ciyyajy paTHOr iy BaHPeAHOT CTakba 1 U3BpLUaBa
Apyre 3agaTke ofi MHTepeca 3a oAbpaHy y CKfnagy ca 3akOHOM W APYrMM NPOMuCMMa; Oanyuyje o ciy>kbeHom
nyTOBakY Y 3eM/bM 1 UHOCTPAHCTBY; OAyyyje O npaBnma, obaBe3ama 1 OArOBOPHOCTMA 3aMOC/IeHNX; HaAexaH je
3a MHpopMMCcarbe jaBHOCTU O pagy JaBHor npepy3eha; JOHOCK aKT O OopraHu3auuWju KU cucteMaTmMsauujy n gpyra
onwiTa aKTa Yy CKnafy ca 3akKOHOM W cTaTyTom JaBHor npegyseha; Bpwun u gpyre nocnoBe ogpeheHe 3akoHOM,
Ognykom CkynwtuHe 'pafa u ctaTtytom JaBHor npegy3seha.



UAHTepHmn peBusop
MocnoBHM cekpeTap
TexHN4Kn cekpetap

CekTOop 3a nocnoBse
ynpaB/baka
napKupanmwTima un
TpaHcnopT

-InaBHM nHXerep

Cnyx6a 3a ekcnnoatauujy
napKupanuiita u buymkanaHa

Cny»x6a 3a TpaHCnopT

Cnyx6a 3a pa3Boj 1
MHBecTuyuje

Cnyx6a 3a oapKaBare
napKvpanmwTa

HAA3O0PHU OABOP

ANPEKTOP
CekTtop 3a
€KOHOMCKe " npaBHe
nocnose -MpaBHK aHanuTM4ap

Cnyx6a pauyHOBOACTBA U
dvHaHcKcjKe onepaTrBe
Cnyx6a 3a npaBHe,
KappOoBCKe 1
afIMUHNCTPATMBHE NOC0oBe
Cnyx6a 3a ogHocCe ca
KOpUCHMLMMa

Cnyx6a 3a HabaBke

Cnyx6a 3a KBanuTeT 1
cTaHAapA

-Jluue 3a MHdopMauuje og
jaBHOr 3Hauaja

Operberse bnarajHe

Operberbe nucapHuLe

N3BpwHN gupeKkTop

CekTtop 3a
KoMepuujanHe n
onuTe NocnoBe

Cnyx6a 3a nHpopmaLmoHe
TexHonorunje

Cnyx6a 3a capagmhy ca
rpagosrima n onwTrHama
Cnyx6a 3a npogajy

Cnyx6a 3a ogHoce ca
jaBHownhy

Cnyx6a 3a onwTe Nocnose

CaBeTHuK ANPEKTOpPa 3a eKOHOMCKe U NpaBHe nocnoBe
CaBeTHuK ANPEKTOopPa 3a CTPpyyHe TeXHN4YKe nocnose

-Aamunnmnctpatop NKT
cucTema of nocebHor
3Hauaja

-KopavHaTop nocnosa
MHOOPMALMOHUX CUCTEMA 1
TexHosornja

-KoHcynTaHT 3a
obesbehrBare cpeactaBa
n3 EY n apyrux poHposa

Opemere ogpKaBatba
onpeme u ypehaja

Operbetbe 06e3beherba
Operbetbe BO3HOT Napka



2. AHanunsa nocnosatba y 2023. rognHn

MNpoueHa pe3ynTtaTa MOCNOBarba je M3BPLUIEHA HA OCHOBY OCTBapeHWX pe3ynTtata 3a MNepuoj jaHyap -

okTobap 2023. roguHe.

Mo npoueHn 3a 2023. roagnHy NPUXOAM Cy OCTBapeHn y nsHocy of 789.213.103,17 anHapa wTo je 3a 6,16 %

Matrbe off NIaHNpPaHnX a pacxoau y nsHocy of 768.540.761,05 gruHapa wro je 3a 7,31% marbe y OfHOCY Ha nyiaHupaHe
TPOLLKOBe.

MNpoueHa cmarerba Tpowkosa y 2023. roanHN y OOHOCY Ha NJlaHMpaHe HajBuLe je OCTBapeHa Koj Kof,
TPOLLKOBa MaTepujana 3a n3pagy, TPOLKOBa 3apaja, HakKHaje 3apaja M OCTannx INYHUX Pacxoda, Kao 1 TPOLKOBa
NPOU3BOAHMX yCnyra.

Mpuxoam ce npoueryjy Y MatbeM U3HOCY HajBuLIe KoA OCTaiMx NPUXOAa W TO HajBuMlLe KoA npuxoda of
npopjaje nayLanHe npeTnnarte n NPMxoAa Of Npojaje KapaTta Ha 3aTBOPEHMM NapKMpanumTnma.

C 0631Mpom Ha OBaKBa KpeTaka NpoLermeHnx npuxofa un pacxoga y 2023. rogmHu Mpegysehe je octBapuno
6pyTO O6UT y M3HOCY of 20.672.342,12 grHapa unu HeTo JobuT y nsHocy og 18.647.342,12 auHapa.

2.1. NpouerweHn pnsnukm o6um akTmBHocTn y 2023, roguHn

Ta6ena 1. [poyereHu pusuyku o6um akmueHocmu y 2023. 200uHU

6":(’:] Bp;;;’;‘;";?‘;ga/ h::;‘e Mnaw 2023 MpoueHa2023 | WHaekc
1 2 3 4 5 6=(5/4)
1. Mpopnaja KMock Kapata Kom 183.000 107.360 0,59
1.1 LipseHa 30Ha 60.000 30.500 0,51
1.2. Mnasa 30Ha 100.000 56.000 0,56
1.3. bena 3oHa 7.000 1.200 0,17
1.4. [IHeBHa NapKMHr KapTa 5500 3.200 0,58
1.5. | HajnoH nujaua 10.000 8.500 0,85
1.6. WrtpaHp 500 360 0,72
1.7. ExkcTpa 30Ha 0 7.600 0,00
2. Mpopnaja KapaTa Ha 3aTBOPEHVM NapKMPaNuLLITIMa Yac 850.000 580.593 0,68
2.1. Mapkupanuwre Ayrycra Llecapua 0 10.593 0,00
2.2. MapkupanuwwTe Kog CHI 500.000 425.000 0,85
2.3. MapkupanuwwTe y Cpemckoj KameHuum 350.000 145.000 0,41
3. Mpopaja kapata nytem CMC nopyka Yac 7.840.500 7.766.000 0,99
3.1. LipseHa 30Ha 2.000.000 1.237.000 0,62
3.2 Mnaga 30Ha 5.000.000 5.450.000 1,09
33. bena 3oHa 300.000 153.000 0,51
34. [lHeBHa NapKuUHr KapTa 300.000 330.000 1,10
35. HajnoH nujaua 150.000 196.500 1,31
36. Wrpang 75.000 84.000 1,12
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3.7. MebyHapaaHu cajmosmn 15.500 15.500 1,00
3.8. EkcTtpa 30Ha 0 300.000 0,00
4. Mpoaaja Kapata of CTpaHe KOHTposiopa Kom 3.500 1.100 0,31
4.1. MebhyHapaaHu cajMosmn 3.500 1.100 0,31
5. V3gaBatbe Moce6HUX NAPKUPHT KapaTa Kom 150.000 147.500 0,98
6. MaywarnHa npernnara Kom 17.500 19.672 1,12
6.1. | CraHapcke 10.000 10.830 1,08
6.2. Mpepy3eTHMUKa 2.500 1.250 0,50
6.3. 3naTHa nayluanHa npetnnara 5.000 7.592 1,52
6.4. AyTOM06VI'J'II/I y jaBHOj cBojuHU 'paga Hosor Capa, Monnumjcke ynpase n 200 200 1,00
BepcKe 3ajefHuLe
7. Yknararbe Bo3una Kom 9.090 6.495 0,71
7.1. Mo Hanory KOMyHasiHe NHCNeKuyje 2.590 727 0,28
<800 kg 200 4 0,02
801 kr < 1330 kg 1.750 495 0,28
1331 kr < 1900kg 600 217 0,36
1901kg > 40 11 0,28
7.2. Mo Hanory nonuumje 6.400 5.766 0,90
<800 kg 300 17 0,06
801 kr < 1330 kg 4.000 4.313 1,08
1331 kr < 1900 kg 2.000 1.371 0,69
1901kg > 100 65 0,65
7.3. Mo Hanory caobpahajHe nHcNeKumje 100 2 0,02
74. lMokywaj yKknarbarba Bo3una 0 2.640 0,00
8. YcnyKHo npeHoLlere Bo3usa Kom 300 200 0,67
9. Vi3HajmibrBatbe buumkana Yac 30.000 22.000 0,73
10. KopucHuuka KapTtuua 3a buumkne Kom 500 470 0,94
11. Ce3oHcKa npeTriaTHa KapTa Kom 150 40 0,27
12. Kopuwwherbe Takem cTajanuiuta Kom 650 900 1,38
13. PesepBauuja napkuHr mecra Bo3s/paH 250 500 2,00

2.2. bunaHc ctavba Ha gaH 31.12.2023. roguHe

Ta6ena 2. bunaHc cmarwa Ha 0aH 31.12.2023. 200uHe
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Mpunoa 1
y 000 guHapa
Peanunsauuja
Fpyna MnaH Ha gaH (npoueH:) rjla
p"::’“:' no3nunJA Aom 1 34.12.202. paH
payy 31.12.2023.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A.YIMUCAHU A HEYNNTAREHU KAMUTAN 0001 0 0
b. CTAJIHA UMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 221.358 193141
I. HEMATEPVUJANHA UMOBU/HA
01 0003 75.590 6.995
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004 0 0
011,01211014 2. KoHuecuje, NaTeHTM, NnLieHLe, pobHe 1 ycnyxHe mapke, copTBep 1 0005 75.590 6.995
ocTana HemaTepwujanHa UMOBMHa
013 3.Tyasun 0006 0 0
0151016 4. HemaTtepwjanHa MMOBMHa y3€eTa y IM3UHT 1 HemaTepujajiHa UMOBMHa Y 0007 0 0
npunpemm
017 5. ABaHCV 3a HemaTepujanHy MMOBUHY 0008 0 0
1. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA M ONPEMA
02 0009 145.268 185.628
(001040011 + 0012 + 0013 + 0014 4+ 0015 + 0016)
020,0211022 | 1.3embuwwre n rpaheBUHCKN 06jeKTn 0010 27.899 28.709
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 99.950 67.587
024 3. lHBeCTNLMOHE HEeKpeTHUHE 0012 0 0
025 1027 4. Her.ETHI/IHe, nocTpojerba 1 ornpema y3eTu y JIM3VHT U HEKPeTHUHE, 0013 13.366 26.320
nocTpojera 1 onpema y npunpemu
0261028 5. OcTane HeKpeTHMHe, NoCTpojetba 1 onpema 1 ynaratba Ha Tyhum 0014 4.053 63.012
HeKpeTHVHaMa, MOCTPOjerriMa 1 onpemu
029 (geo) 6. ABaHCV 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy y 3emrbun 0015 0 0
029 (geo) 7. ABaHCV 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjetba 1 onpemMy Y MHOCTPaHCTBY 0016 0 0
03 IIl. BMONOLLIKA CPEACTBA 0017 0 0
IV. AYTOPOYHWN OUHAHCWICKM MNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXVBAHA 0018 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (neo), 041 .
(3eo) 1 042 1. yqemﬁa y Kanutany npaBHuUx nunua (ocum yyewha y Kanutany Koja ce 0019 0 0
(7eo) BpeAHyjy meToaom yueluha)
(222)%302)’(2:;) 2. Yyewha y Kanutany Koja ce BpefHyjy metogom ydewha 0020 0 0
043,050 (neo) | 3.[lyropoyHu nnacmaHu MaTU4YHOM, 3aBUCHMM 1 OCTasIM NOBE3aHNM 0021 0 0
1051 (neo) nMUMMa 1 JyropoyHa noTpakmBama o TUX nua y 3emibin
044,050 (neo), | 4. [lyropoyHv nnacmaHu MaTU4YHOM, 3aBUCHMM 1 OCTasIM NOBE3aHNM 0022 0 0
051 (geo) nMUMMa 1 JyropoyHa noTpaxkmeama of TUX 1La y UHOCTPaHCTBY
045 (F(‘::()))M 053 5. [lyropoyHu nnacMaHu (Aatu KpeauTn 1 3ajMoBH) y 3emrbi 0023 0 0
045 (‘(1::2))” 053 6. [lyropoyHu nnacMaHu (Aatn KpeauTn 1 3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY 0024 0 0
046 7. Llyropqua duHaHcujcka Ynararba (xapTuje op BpeaHOCTY Koje ce 0025 0 0
BpefHyjy MO aMoOpPTU30BaHOj BPEAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMNCTBEHe aKLuje N OTKYN/beHW CONCTBEHN yaenn 0026 0 0
048,052,054, | 9.0cTanu yropo4Hun GrHaHCKJCK1 NNacMaHu 1 ocTana AyropoyHa
0551 056 0027 0 0

noTpaxmneama
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28 (”‘ZZ?CV'M V. IYTOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA PA3TPAHVYEHA 0028 500 518
288 B. OANNOXKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 15.505 9.329
r.OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 e HED B
Knaca 1, ocum
rpyne pauyHa | |. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 25.710 19.495
14
10 1. Matepujan, pe3epBHv 1eN0BK, anaTt U CUTaH MHBEHTap 0032 8.700 8.098
1M1n12 2. HepoBplueHa npon3BoaHa 1 roTOBY MPOU3BOAU 0033 0
13 3.Poba 0034 650 689
150,1521 154 | 4.TnaheHn aBaHCK 3a 3anMxe 1 yCyre y 3emibm 0035 16.360 10.708
151,153 1155 | 5.[MnaheHn aBaHCK 3a 3an1xe U yciyre y MHOCTPaHCTBY 0036 0 0
14 IIl. CTAJIHA UMOBWIHA KOJA CE APV 3A TTPOJAJY N MPECTAHAK 0037 0 0
NOC/IOBAHA
1ll. TOTPAXKMBAHA MO OCHOBY NPOJAJE
20 0038 78.025 8.736
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxmBatba off Kynaua y 3emibn 0039 78.025 8.736
205 2. MNoTpaxmBarba of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 0 0
2001202 3.MoTpaxuBarba Of MaTUYHOT, 3aBVCHMX 1 OCTaNIMX NOBE3aHUX ULy 0041 0 0
3eMsbu
201 1203 4. NMoTpaxmBatba 0ff MaTUYHOT, 3aBVCHYIX 1 OCTaIMX NOBE3aHUX ULy 0042 0 0
VNHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpaxmsata No 0OCHOBY NpoAaje 0043 0 0
21,22027 IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXWBAHA 0044 1.220 85.260
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 ocum
2231224, 127 1. Octana noTpaxuBatrba 0045 1.220 85.260
223 2. MoTpaxuBatba 3a Buwwe nnaheH nopes Ha obuTak 0046 0 0
224 3. MoTpaxuBara Nno ocHoBy npernnaheHyx ocTanux nopesa 1 JONpPrHOCa 0047 0 0
23 V. KPATKOPOYHUN OUHAHCWICKU MITACMAHU 0048 0 21.000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOUYHM KpeamnTy 1 NiacMaHy - MaTMYHO 1 3aBMCHA NpaBHa nnua 0049 0 0
231 2. KpaTKOpOYHM KpeamnTU 1 NiacMaHu - ocTana noBesaHa npasBHa nvua 0050 0 0
232,234 (peo) | 3.KpaTKOPOUHYW KpeguTy, 3ajMOBU 1 NaCMaHu y 3emsbi 0051 0 21.000
233,234 (peo) | 4. KpaTKOPOUHW KpefuTy, 3ajMOBU 1 NacMaHy Y MHOCTPaHCTBY 0052 0 0
235 5. XapTuje op BpefHOCTU Koje ce BpeAHyjy Mo amopTU30BaHOj BpeaHOCTH 0053 0 0
236 (2e0) 6. DuHaHCKjCKa CpeACTBa Koja ce BpefHyjy no dep BPeaHOCTU Kpo3 0054 0 0
BunaHc ycnexa
237 7. OTKYI/beHe CONCTBEHE aKLVje 1 OTKYN/beHU COMNCTBEHU YAeNn 0055 0 0
236 (Ifgg)g’ 238 | 8 Ocrann KPaTKOPOUYHU GMHAHCUJCKM NacMaHu 0056 0 0
24 VI.TOTOBVHA N TOTOBUHCKW EKBVBAJNIEHTI 0057 22.236 23.105
28 (“ez‘;)é““”‘ VII. KPATKOPOUHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA 0058 4.250 8.809
A. YKYMNHA AKTUBA = NOCJIOBHA MMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 368.304 368.875
0030)
88 H. BAHBUIAHCHA AKTUBA 0060 54.089 54.089
NACUBA
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A.KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411-0412) =0 0401 82278 62.800
30, ocum 306 . OCHOBHW KATIUTAN 0402 44 44
31 1. YTIMCAHW A HEYTITAREHU KATTUATAJ 0403
306 1. EMVCNOHA NMPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 0 0
330 1 noTpaxHn
cango pauyHa V. NO3UTVBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE N HEPEAJTM3OBAHN
331,332,333, 0OBULI MO OCHOBY ®MHAHCUICKX CPEACTABA U APYTUX 0406 0 0
334, 3;35'7336 " KOMMOHEHTW OCTAJTOI CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA
AYyroBHu cango
pauyma 331,332, | VI. HEPEAJIM3OBAHU IYB/LM MO OCHOBY ®OUHAHCUICKX CPEACTABA 0407 0 0
333,334,335, N APYTX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI CBEOBYXBATHOT PE3YJTTATA
3361337
34 VII. HEPACNOPEREHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 47.230 62.756
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux rogmHa 0409 42.438 44109
341 2. HepacnopeheHu pobutak Tekyhe roguHe 0410 4,792 18.647
VIII. YYELURA BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. Ty6uTtak paHujux roguHa 0413 0 0
351 2.Ty6uTak Tekyhe roguHe 0414 0 0
b. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAA U AVIOPOYHE OBABE3E
(0416 + 0420 + 0428) 0415 101.373 88.565
0 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416 73.195 79.995
(0417+0418+0419)
404 1. Pe3epBuicatba 3a HakHage 1 apyre 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 73.195 79.995
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 0 0
40, 052&400 " | 3.Ocrana [lyropoyHa pesepBucara 0419 0 0
” IIl. BYTOPOYHE OBABE3E 0420 28.178 8.570
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTY Y KanuTan 0421 0 0
411 (neo) n412 | 2. [lyropouHun KpeguTn 1 octane AyropoyHe obasese npema MaTuyHOM, 0422 0 0
(eo) 3aBMCHUM 1 OCTaNMM NOBE3aHUM INLMMA Y 3eMSby
411 (neo) n412 | 3. [lyropouHun KpeguTn 1 octane AyropoyHe obasese npema MaTuyHOM, 0423 0 0
(eo) 3aBMCHUM 1 OCTaNM NOBE3aHUM IULIMMA Y MHOCTPAHCTBY
4141416 (neo) | 4. [lyropoyHn KpepuTy, 3ajMoBY 1 06aBe3e Mo OCHOBY NIM3UHTA Y 3eM/bi 0424 28.178 8.570
4151416 (geo) 5. [lyropoyHu Kpegmtu, 3ajMoBu 1 obaBe3se No OCHOBY JIM3UHIA Y 0425 0 0
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e No eMUTOBaHNM XapTujama of BPeLHOCTN 0426 0 0
419 7. OcTane pyropouHe obaBese 0427 0 0
49 (Be0) 0CAM | )y NYFOPOUHA MACBHA BPEMEHCKA PA3TPAHVYEHDA 0428 0 0
498 1 495 (geo) )
498 B. OAJIOXKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 0 0
495 (neo) r. AYroPOYHU OANIOKEHU NPUXOAU U MPUMJbEHE JOHALIUJE 0430 125.142 126.140
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHHA U KPATKOPOYHE OBABE3E
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 s SNzl
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0
IIl. KPATKOPOYHE OUHAHCWICKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 0 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
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420 (neo)n 421 | 1.0b6aBe3e NoO OCHOBY KpeauTa npema MaTUYHOM, 3aBUCHVM 1 OCTasIM

0434 0 0
(neo) NnoBe3aHVM JIMLKMa Y 3eM/bU
420 (peo) m 421 | 2.0O6aBe3e Mo OCHOBY KpeAmMTa Npema MaTVyHOM, 3aBUCHVIM 11 OCTasIuM 0435 0 0
(neo) noBe3aHVIM JIMLMMA Y MIHOCTPaHCTBY
422 (peo), 424
(;ii()))':jzsg 3. O6aBe3e No OCHOBY KpeawuTa U 3ajMOBa Of JMua Koja Hucy gomahe 6aHke 0436 0 0
(neo)
422 (peo), 424
(neo), 425 (neo) | 4.0Ob6aBe3e No OCHOBY KpeauTa of aomahux 6aHaka 0437 0 0
1429 (neo)
423,424 (peo),
425 (neo) n 429 | 5.Kpenwtu, 3ajMoBuM 1 06aBe3e U3 NHOCTPaHCTBA 0438 0 0
(neo)
426 6. O6aBe3e Mo KpPaTKOPOUHMM XapTujama of BpeaHOCT/ 0439 0 0
428 7. 06aBe3e no ocHoBY GUHAHCMjCKUX AepuBaTa 0440 0 0
430 IIl. IPUMJBEHW ABAHCW, AEMO3UTU N KAYLINIE 0441 18.985 38.832

43,0430 | V- OPABESEM3MOCIIOBAIBA 0442 29.507 37.159

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

1. ObaBe3e npema fo6aB/bayrMa - MaTMYHa, 3aBMCHA NpaBHa NnLa 1

4311433 0443 0 0
oCTasa noBesaHa nnua y 3embhm
4321434 2. O6aBese npema o6aB/bauMMa - MaTUYHa, 3aBUCHA NMPABHA LA U 0444 0 0
oCTana NoBe3aHa LA Y MHOCTPAHCTBY
435 3. ObaBe3e npema fobaB/baunma y 3embu 0445 29.507 37.159
436 4. ObaBe3se npema Jo6aB/bauMa Y UHOCTPAHCTBY 0446 0 0
439 (peo) 5. O6aBe3e no MmeHnLama 0447 0 0
439 (peo) 6. OcTane obaBe3se 13 NocrioBarba 0448 0 0
4::7523 ocvm | V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0449 46.023 15.379
,47 n 48
(0450 + 0451 + 0452)
44,451 46
ocum 467 1. Octane KpaTkopouHe obaBese 0450 30.426 115
47,48 0cm 481 2. O6aBe3e No 0CHOBY NOpe3a Ha JofAaTy BPefHOCT 1 OCTanuX jaBHUX 0451 13.000 13.400
npuxoga
481 3. O6aBe3e No 0CHOBY Nope3a Ha JobuTak 0452 2.597 1.864
427 VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX MPOJAIN U 0453 0 0
CPEOCTABA NMOCUIOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
49 (“j‘;)s"c“““ VII. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHNYEHA 0454 0 0
BH. 'YBUTAK UBHAQ BUCUHE KAMMUTANIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0455 0 0
0404 - 0405 - 0406 - 0408-0411)=0
E. YKYMHA NMACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 2 368.304 368.875
89 K. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457 54.089 54.089

2.3. BunaHc ycnexa 3a nepuog op 01.01.2023. no 31.12.2023. roguHe

Ta6ena 3. bunauc ycnexa 3a nepuod 01.01.- 31.12.2023. 200uHe
15




Ipoepam nocnosara Jasnoe komynanuoe npedyseha ,, Ilapxune cepsuc “ Hosu Cao 3a 2024. 200uny

NMpunoe 1a
y 000 guHapa
Mpyna Mnax P(e:ﬂ:?-:::;a
pauyHa, NO3ULMUIA Aon 01.01- 81‘(‘)1_
pauyH 31.12.2023. 31 12' 2023
1 2 3 4 5
A.NOCJNIOBHU NPUXO AU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 835.976 784.812
60 1. MPUXOaM O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600,6021604 | 1.MNpuxoan op npoaaje pobe Ha fomahem TPXKULWITY 1003 0 0
601,6031605 | 2.[Mpuxoan op npopaaje poba Ha MIHOCTPAHOM TPXKMLLTY 1004 0 0
61 Il. IPUXO4N O NPOJAJE NMPON3BOJA N YCITYTA (1006 + 1007) 1005 735.776 687.373
610,6121614 | 1.lpnxoan op Npopaaje Npov3Boaa 1 yciyra Ha gomahem TpxKuwTy 1006 735.776 687.373
611,613 615 2. [puxoan o Nnpogaje Npon3BoAa U ycnyra Ha MHOCTPaHOM 1007 0 0
TPXULITY
62 . IPUXOAM O AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE 1008 0 0
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTWN 3AJTUXA HEQOBPLUEHUX U TOTOBUX 1009 0 0
NPON3BOLA
631 V. CMAHBERE BPEAHOCTU 3AJTTMXA HEOOBPLUEHUX M TOTOBUX 1010 0 0
NPON3BOLA
64165 VI. OCTA/IN NOC/IOBHW NPUXOAN 1011 85.200 87.439
68, ocum 683, | VII. MPUXOOM OO YCKNAHUNBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE (OCUM
685 1 686 OUHAHCUICKE) 1012 15.000 10.000
b. MOC/IOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 807.441 760.559
50 I. HABABHA BPEOHOCT NMPOJATE POBE 1014 0 0
51 IIl. TPOLLUKOBW MATEPUJANA, TOPVBA U EHEPTUJE 1015 45.500 33.864
Ill. TPOLWKOBW 3APAA, HAKHALA 3APAJA N OCTANTN NINYHA
52 PACXO[IV (1017 + 1018 + 1019) 1016 395.801 376.559
520 1. TpoLLKOBY 3apaja 1 HakHaja 3apaja 1017 306.909 292.713
521 2. TpowKoBM Nope3a 1 AONPUHOCA Ha 3apaje N HakHage 3apaja 1018 46.497 44.682
2 OC;IZM1520 "| 3.0ctanu ANUHU pacxoam 1 HakHage 1019 42.395 39.164
540 IV. TPOLIKOBWM AMOPTU3ALINIE 1020 35.000 38.508
58,0cum 583, | V. PACXOOU O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU UMOBWHE (OCUM
53 VI. TPOLLIKOBW NMPON3BOAHUX YCIIYTA 1022 181.720 117.195
54’52;“'“ VII. TPOLWWKOBW PE3EPBUCAHA 1023 4.500 10.262
55 VIIIl. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLKOBU 1024 94.920 134.731
B. MOC/IOBHU AOBUTAK (1001 -1013) =0 1025 28.535 24.253
r.NMOCJIOBHUTYBUTAK (1013-1001) =0 1026 0 0
. OMHAHCUICKU NPUXoau
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 500 2337
660 w661 I. DUHAHCWICKN NMPUXOAN N3 OAHOCA CA MATUYHUM, 1028 0 0
3ABUCHUM N OCTAJIMM NOBE3AHUM JTMLUMA
662 II. IPUXOAN O3 KAMATA 1029 490 2.537
1. MTO3UTUBHE KPYCHE PA3JTUKE /1 MO3UTUBHW EQEKTU
663 1 664 BATYTHE KITAY3Y/IE 1030 10 0
665 1 669 IV. OCTANN ®UHAHCWUICKU NMPUXOAMN 1031 0 0
BH. OUHAHCUICKU PACXOAN
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 190 13
560 11 561 I. DUHAHCWICKN PACXOON N3 OAHOCA CA MATUYHUM, 1033 0 0

16




Ipoepam nocnosara Jasnoe komynanuoe npedyseha ,, Ilapxune cepsuc “ Hosu Cao 3a 2024. 200uny

3ABNCHUM N OCTANTAM NOBE3AHUM JTMLIMIMA
562 Il. PACXOON KAMATA 1034 150 12
Ill. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JTMKE M HETATUBHW EQEKTW BANTYTHE
563 1 564 KITAY3YJIE 1035 25 1
565 1 569 IV. OCTAIN ®UHAHCUICKN PACXON 1036 15 0
E. AOBUTAK U3 ODUHAHCUPAHA (1027 - 1032) >0 1037 310 2.524
XK. 'YBUTAK N3 OUHAHCUPAKA (1032 -1027) =0 1038 0 0
3.nPuxoaun oA YCKNAHRMBAKHA BPEAHOCTU ®UHAHCUICKE
683,6851686 | UMOBWUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 1039 0 0
BUJIAHC YCNEXA
N.PACXOAU oA YCKNAHMBAKHA BPEAHOCTU ®UHAHCUJICKE
583,5851586 | UMOBWUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 1040 0 0
BUJIAHC YCNEXA
67 J. OCTAJZIN nPUXoaun 1041 4,000 1.834
57 K. OCTAJZIU PACXO4UN 1042 21.000 7.400
J1. YKYNHU NPuxoaun
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 840.476 789.183
Jb. YKYNMHU PACXO4U
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) Lo L ATl
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOTI NOC/IOBAHA NPE
OMOPE3BAHbA (1043 - 1044) = 0 e s Al
H.TYBUTAK U3 PEAOBHOTI MOCJ/IOBAHA MNMPE 1046 0 0
OMOPE3BAHA (1044 - 1043) =0
. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY
69-59 AOBUTKA NOCJTIOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, MIPOMEHA 1047 0 30
PAYYHOBOACTBEHUX NOJINTUKA U UCMPABKU FTPELLAKA 13
PAHWJUX NEPUOJA
O.HErFATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY
59-69 FYBUTKA NOC/TIOBAHA KOJE CE OBYCTABJbA, MIPOMEHA 1048 0 569
PAYYHOBOACTBEHUX NOJINTUKA U UCMPABKU FTPELLIAKA 13
PAHWJUX NEPUOJA
MN. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) =0 L2 LS5 goci
P.TYBUTAK NMPE OMOPE3BAHA 1050 0 0
(1046 - 1045 + 1048 -1047) =0
C.NOPE3 HA JOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ NMEPUOLA 1051 2.260 2.025
722 gyr.cango | |l. OAJNOXXEHW MOPECKX PACXOAWN NEPUNOLA 1052 0 0
722 not.cango | IlIl. OONNOXKEHW MOPECKW NPUXOAN NMEPNOJA 1053 0 0
723 T. UCNJNIAREHA JINYHA NPUMAKA NOC/NTOAABLIA 1054 0 0
h. HETO AOBUTAK
(1049 -1050-1051-1052 + 1053 -1054) =0 RO=2 CEED) LES Y/
Y.HETO N'YBUTAK
(1050- 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) =0 R0 L &
I. HETO JOBUTAK KOJU MPUNAQA YYELLRUMA BE3 NMPABA 1057 0 0
KOHTPOJIE
Il. HETO AOBUTAK KOJ/ NMPUMAOA MATUYHOM MPABHOM JTALLY 1058 0 0
Ill. HETO I'YBUTAK KOJU NPUNAOA YYELURUMA BE3 NMPABA 1059 0 0
KOHTPOJIE
IV. HETO I'YBUTAK KOJ/ NPUMALA MATUYHOM MPABHOM NINLYY 1060 0 0
V.3APAJA MO AKUMIN 0 0
1. OcHOBHa 3apafa no akumju 1061 0 0
2. YmameHa (pa3Bogr-eHa) 3apaja no akumju 1062 0 0
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2.4. N3BewTaj 0 TOKOBUMa rotToBuHe 3a nepuopg op 01.01.2023.- 31.12.2023. roguHe

Ta6ena 4. 3eewmaj o mokosuma 2omosuHe y nepuody 00 01.07- 00 31.12.2023. 200uHe

NMpunoz 16
y 000 guHapa
Mnau Peanunsauuja
NO3NLUNJIA Aon 01.01- (mpovena)
31.12.2023. 01.01-
31.12.2023.

1 2 3 4
A.TOKOBU rOTOBUHE 13 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunuBm rotoBNHE N3 NOCNOBHNX akTUBHOCTU (1 Ao 4) 3001 1.033.935 990.031
1. Mpopaja n NpUMbEHN aBaHCK Y 3eM/bU 3002 968.435 922.494
2.MpoAaja n NpMMIbEHM aBaHCU Y MIHOCTPAHCTBY 3003 0 0
3. MpumbeHe KamaTe 13 NOCIIOBHUX akTUBHOCTY 3004 500 2537
4, OcTanu NpunnBM U3 peoBHOr NOC/IOBakba 3005 65.000 65.000
Il. OgnuBM roToBMHE 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (1 g0 8) 3006 980.764 911.332
1. cnnaTte fobaBrbauvima 1 Aati aBaHCU y 3eMibl 3007 487.517 401.429
2. Vicnnate fobae/baunma 1 Jatvi aBaHCW Y MIHOCTPaHCTBY 3008 0 0
3. 3apage, HakHaje 3apaja 1 OCTanu IMYHN PacXoam 3009 395.500 386.559
4. MnaheHe KamaTe y 3eM/bU 3010 150 13
5. MNnaheHe KamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011 0 0
6. MNopes Ha jobuTak 3012 2.597 3.315
7. 0OpnvBU NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoga 3013 95.000 120.016
8. OcTanu o/ IMBU 113 NOCNOBHMX aKTUBHOCTU 3014 0 0
Ill. HeTo npunue rotoBrHe 13 NocIoBHUX akTuBHoOCTY (1 - 1) 3015 53.171 78.699
IV. HeTo oanvB rotoBrHe 13 NocnoBHUX akTuBHOCTM (Il - 1) 3016 0 0
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
|. MpunnBM roroBMHE N3 aKTMBHOCTU MHBECTMpama (1 go 5) 3017 0 0
1. Mpopaja akuwmja n ygena 3018 0 0
2.Mpopaja HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjetba, ornpeme 1 3019 0 0
OGMOSIOLLKMX CpefCcTaBa
3. OcTtanu prHaAHCWjCKM NnacmaHn 3020 0 0
4. NprmibeHe KamaTte 13 aKTUBHOCTY UHBECTMPaHa 3021 0
5. MpumrbeHe anBnaeHae 3022 0 0
Il. OgnnBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTUN MHBecTUpamwa (1 go 3) 3023 36.540 55.988
1. KynoBuHa akumja n ygena 3024 0 0
2. KynoBurHa HemaTepujanHe MUMOBUHE, HEKPETHNHA, NOCTPOjeHba, onpeme n 3025 36,540 35.088
61oNOLKNX CpefcTaBa
3. OcTanu GUHAHCKJCKI NacMaHu 3026 0 20.000
Ill. HeTo npunuB rotoBrHe 13 aKTMBHOCTW MHBecTUpamba (I - 1) 3027 0 0
IV. HeTo oanmB roToBrHe 13 aKTMBHOCTY UHBeCTUpParba (11 - 1) 3028 36.540 55.988
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU OMHAHCUPAA
I. MpunnBM rotoBNHE N3 aKTUBHOCTU PpUHaAHCMpaka (1 go 7) 3029 0 0
1. YBehahe oCHOBHOr KanuTana 3030 0 0
2. [lyropoyHun KpegmTn y 3emsbi 3031 0 0
3. [lyropoYHuN KpeamTn y NHOCTPAHCTBY 3032 0 0
4. KpaTKOPOYHM KpeanuTun y 3emsbi 3033 0 0
5. KpaTKOpOUHUN KpeanTn Y NHOCTPaHCTBY 3034 0 0
6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035 0 0
7. OcTane KpaTkopouHe obaBese 3036 0 0
Il. OgnnBIN roToBNHE 13 aKTUBHOCTUN PpUHaHCMpatba (1 go 8) 3037 7.984 13.392
1. OTKyn CONCTBEHUX aKumja n yaena 3038 0 0
2. lyropoyHu KpeauTu y 3emsbu 3039 0 0
3. lyropoyHu KpeamnTu y UHOCTPAHCTBY 3040 0 0
4. KpaTKOPOYHM KpeanTun y 3embi 3041 0 0
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5. KpaTKopo4Hu1 KpeanTn Y MHOCTPaHCTBY 3042 0 0

6. Octane obaBese 3043 0 0

7. DVIHAHCWCKM NIN3UHT 3044 3.031 8.108
8. cnnaheHe guBnaeHpe 3045 4,953 5.284
Ill. HeTo npunvBe rotoBrHe U3 akTUBHOCTU dUHaHCKparba (I - 1) 3046 0 0

IV. HeTo oanunB roToBrHe 13 akTMBHOCTY PprHaHcuparsa (Il - 1) 3047 7.984 13.392
. CBErA NMPUJINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.033.935 990.031
. CBElrA OJINB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.025.288 980.712
H. HETO NPUJIUB FOTOBUHE (3048 - 3049) > 0 3050 8.647 9.319
E.HETO OAJ1INB TOTOBUHE (3049 - 3048) > 0 3051 0 0
K.rOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOJA 3052 13.589 13.786
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JINKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3053 0 0

. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 0 0
J.FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI MEPUOOA

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 22.236 23.105

2.5. AHanmsa OCTBapeHMX NHANKATOPa nocdioBakba N pa3nosn oactynakba y oqHOCy Ha nNylaHUpaHe
VMHANKaTope

OpHOC nnaHMpaHWX W peanu3oBaHMX (MpouemeHNX ) WHAMKaTopa MocnoBaka MoKasdyjy oppeheHa
OACTyMNara Koja Cy Y3pOKOBaHa MPBEHCTBEHO MakbOM peanun3aunjoM NaaHUupaHUX NPUXoaa y NPeTXOAHOj roAVHMU.
CMmatbehy Nprxofa, Kao NonasHe OCHOBE CBMX aHanun3a, Cy YClIoBUIIe MHOTe MPUIINKE, KaKo BPEMEHCKE, Koje BUTHO
YyTUUy Ha Hannaty napKkuMparma TOKOM FOAMHe, Tako M OpraHu3auuoHe, 3aBUCHOCT Of pafda HapJIeKHUX
VHCNeKUumjckmnx opraHa (MY n KoMyHanHuX MHCneKuuja) y Aeny yknamara HeMponmcHO NapknpaHmx BO3mia.

Paumo 6poj je cmmcneHn ofHOC jeaHe OGunNaHcHe no3uuMje Mpema APYroj U3PaXkeH Yy jefVMHCTBEHO]
MaTeMaTuykoj dopmynu. HajsaxHuja je nHTepnpeTaunja fobujeHnx BpeaHoCTH (Koje cy obrnuHo y dopmu ctona unm
KoedpuuunjeHaTa).

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacTtasma gobutak npeayseha
npe onopesrBara Koju ce gobuja Kaja ce ofy3My camo OMepaTUBHU TPOLUKOBU, a 6e3 NCKIbyumBarba TPOLIKOBA
KamaTe 1 amopTu3saumje. PauyHa ce Tako WTo ce fobutak/rybutak npe onopesmsBata Kopuryje 3a pacxoae kamarta u
amopTusauujy. EBITDA ce nosehaBa mnu cmamyje ycnen noeharba MAM CMakbeha rybutka C HasHakom ga cy
TPOLUKOBM aMOpTU3aLimje FOTOBO UCTM 3a MOCMaTpaHe nepuoge.

ROA (Return on Assets) je cTona nprHoca cpeacTaBa 1 Jobuja ce Tako LWITO Ce Y OAHOC CTaBU HETO J0o6UT ca
YKYMHUM CpeacTBmMma v nomHoxu ca 100.

ROE (Return on Equity) npeacTtaB/ba CTony NpMHOCa KanuTana 1 padyHa ce Tako LITO Ce Y OfHOC CTaBU HETO
Jo6uT ca Kanutanom 1 nomHoXum ca 100, n cTona NpMHOCa KanuTana je y AUPeKTHOj Be3u ca Behom peanv3oBaHOM
[0o6UuTK y ogHocy Ha nnaH 2023. roguHe.

OnepaTMBHM HOBYaHW TOK MpefcTaB/ba HOBYAHU TOK W3 MOCAOBHMX aKTUBHOCTU (y Tabenn HoOBYaHMX
TOKOBaA).

OpHoca pyr/kanuTana Takohe cnafa y rpyny pauuja bunaHca ctakba U Nokasyje y Kojoj mepu npegysehe
KopucTu gyr Kao m3Bop ¢uHaHCcMpara M npefcraB/ba OAHOC YKYMHOr Ayra (QyropouyHa pesepBucama 1 obasese,
opnoXeHe nopecke obaBe3e M KpaTKOpouyHe obaBe3e) M KanuTana (yKynHa cTaBka M3 nacvuee OmnaHca cTarba)
nomHoxeH ca 100. OBaj pauno Ham yKa3syje Ha KONMMKO MO3ajM/beHVX CpeAcTaBa Aonasu jefMHULA COMCTBEHOr
KanuTtana, OgHOCHO KoeduuumjeHT 3agyunBatba. [peay3ehe uma cmarerbe 0BOr paLnja y OQHOCY Ha paHuju nepurog
€ 0631MpOM Ha unrbeHULy Aa npepysehe cvamyje AyropoyHe obaBese pefoBHOM OTNNATOM GUHAHCUjCKOT NIN3NHTa.

JInkBmAaHoOCT je cnocobHocT npepy3seha Aa n3mmpun cBoje obasese. Cnapa y rpyny pauumja 6bunaHca crarba.
PauyHa ce Tako WITO ce y OHOC CTaB/bajy 06pTHa CpeAcTBa 1 KpaTkopouHe obaBese npepyseha. Mpocek ce kpehe
OKO 2, Mafia OH 3aBu1cK of npuBpefHe rpaHe. MNpepayseha ca koedunuymnjeHTom 2:1 nnu Behum, nma gobpy cnocobHocT
cepBucrpare obaBesa. [MapKuHr cepBuC MMa 3afloBos/baBajyly cnoco6HOCT 3a M3mmpere CBojux obasesa Kako y
YrOBOPEHMM Tako U Yy 3aKOHCKUM poKoBMMa. Tpeba nmaTtun y Buay Aa cyBuLle HM3aK pauno JIMKBULHOCTU YrpokaBa
NNKBMAHOCT a CyBULLE BUCOK yrpoxasa npodutabunHoct npegyseha.
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YKynHa BpepHocT KanuTana lNpepyseha je Beha og nnaHnpaHe BpegHocT 3a 2023.rognHy 13 passiora wro
je octBapeH Behn HepacnopeheHun jobuTak .

YKynHa BpegHocT umoBumHe lNpepy3seha je y aMpeKkTHOj Be3n ca MHBeCTMUMjaMa, Te je Beha peanu3auuja
nnaHupaHux nHeectnumja y 2023. rognHn — HabaBKa OCHOBHUX CpPefCTaBa, oBesia U Ao Behe BpeaHOCTU yKynHe
umosuHe lMNpeay3seha y ogHOCy Ha nnaH.

PeannsoBaHn nocnosHu npuxoan lNpepyseha cy mamy y OAHOCY Ha MnaH 3a oko 6% Hajsuwe y geny
npuxoda o naywasHe NpeTrniaTe 3a NpPeay3eTHUKE U Of NPUXOAa Of HamaTe NOCeOHNX NAapKMHT KapaTa. MpaBaHa
NMua ce CBe BULLE OANYYYjy Ha pe3epBucare MapKMHI MecTa YMeCTO KYMOBMHE FOAMLWHbMX NPeTniaTHUX KapaTa.
YTyKera 3a HeHannaheHa noTpakuBarba, HajBulle of GU3NYKMX NMUa, Cy YTULANa Ha CMakbere Npuxopa of
NocebHUX NAaPKUHT KapaTa.

Marba peanuvsaumja NOCNIOBHUX pacxoAa Y OAHOCY Ha nnaH 3a 2023. roguHy (3a 5,81%) ce ornefa Hajsule
KOA TPOLUKOBA MPOM3BOAHMX YC/Iyra U TPOLWKOBa MaTepujana.

lNocnoBHM pe3ynTar je y ANPEKTHOj Be3un ca MOCAOBHUM NPUXOAMMA N PaCXOAMMa, Te CTUM Y Be3U nokasyje
Matby peann3oBaHy BpedHOCT y OAHOCY Ha MNaH.

HeTo pesyntaT npeay3eha nokasyje Behu npoueHaT peanusaumje y ogHOCy Ha nnaH 3a 2023. roguHy un'y
OVIPEKTHOj je Be3U ca CMakbereM NOCSIOBHMX Npuxoda u npuxoga ycknahusara BpegHOCTU GUHAHCUjCKE MMOBUHE
€BUAEHTUPaAHUX y BUNaHCy ycrnexa Ha rpynu KoHTa 68.

bpoj 3anocneHnx n npoceyHa HeTO 3apaja je y OKBMPY NaHNpaHNX BpeaHoCTu 3a 2023. roguHy.

2.6. AKTMBHOCTHU 3a YHanpelewe npoueca nocnoBakba

OcHoBHe dyHKUMje npepy3eha y OKBUPY MOBEPEHMX AENATHOCTU Cy Be3aHe 33 CTabUIHO U KBaIMTETHO
3a[l0BO/baBatbe KOMYyHanHMX noTpeba CTaHOBHMWILTBA W APYrMX KOPUCHWMKA KOMYHAnHWX yciyra Ha Teputopuju
lpapa Hosor Caga.

Y Tom cmucny, y NpoTeKNom Mepuofy YKyrmHO MocioBawe U pa3Boj npepyseha cy y Benukoj mepu
nogpeheHn yHanpeherby 1 pa3Bojy NOBEPEHUX JeNaTHOCTW, U TO:

— HabaBKOM U aKTMBMpareM CreuujasHOr BO3uia MayKk Kao M 1 3MMCKe OMpeme BUCOKE TEXHOMOruje Koju
rnoap»asajy onTUMM3auWjy paja y YCIOBMMA 3UMCKOT W JeTHEr OfApaBarba Y3 NaKly KOHTPONy U
ynpas/bakbe TPaHCMOPTOM 1 3MCKOM Cy»KO0Mm;

— HabaBKOM onpeme 3a obenexaBare XOPU3OHTaHe CUrHanm3aumje;

—  M3rpajrhoM HOBe CTaHuua 3a buumnkne;

—  M3rpagtoM NpUBPEMEHNX NAapKMpanuwTa — 3akyn n ypehere 3emMbULLTa;

—  peopraHy3auujom MOCIOBa KPO3 HOBY cMCTEMATU3auujy pagHMX MecTa Kako 6y ce HacTaBuo npouec
NMO3UTUBHOT NOCNOBaka U 06e36eanno HecmeTaHo QyHKUMOHMCarbe npeny3eha;

—  Kao u yBoherem GUHAHCK)CKOT yrpaBrbaka U KOHTPOTe.

O6e36eantn dyHKUMOHMCame 1 pag CMC cuctema Ha Apyroj nokauuju npegyseha n Kpenpatm pesepsHy
konujy CMC cuctema (Disaster Recovery nokauuja) Kojy je moryhe nmoKpeHyTu y csiyyajeBUMa HakoH forabaja Kao
LWITO Cy NpupoAHa Katactpoda, cajbep Hanag u cnmyHo. MyHKumoHanHocT Disaster Recovery nokauuje obesbehyje
ce MeTofoMm 3a Bpahatbe mpuctyna u GyHKUmMoHanHocTn c¢Bojoj UT uHdpactpyktypm. Obe3behusare Disaster
Recovery nokauuje je jegaH acnekT KOHTVHYMWTeTa y pagly nocioBatba npegyseha.

2.7. CnpoBepAeHe aKTUBHOCTM Yy 06/1aCTV KOPNOPaTUBHOT yrnpaB/baka

3aKoH 0 jaBHUM npegy3ehuma Koju je cTynmo Ha cHary 4. mapTa 2016. roarHe OHeO je HX3 HOBMHA, Mehy

KOjiMa Cy 1 OHe Koje Ce OfHOCe Ha KoprnopaTuBu3auunjy jaBHux npegyseha, Kako y feny ycnoBa Koju mMopajy da

3afl0BO/be NMLA KOja Ce KaHAuAayjy 3a AMpekTopa jaBHor npepyseha, Tako n y fdeny cTpaTtelukor u Tekyher

nnaHupara 1 KOHTpoJe NOoC/IoBaka jaBHNX npeayseha, anu 1 BepoaTHOr byayher npeTeapatba jaBHUX npepy3eha
y aKLiMOHapcKa ApyLITBa.

KopnopaTtuBHO ynpaBrbatbe obyxsBaTa ogHoce n3mehy aupektopa (MeHaymeHTa) npepayseha, Hag3opHor

opbopa 1 Apyrux Hocunaua MHTepeca, anv 1 Leo CMcTeM Kpo3 Koju ce NocTaBrbajy Uubesu npepy3eha v ytephyjy
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MeXaHV3M/ 3a HUXOBO OCTBapuBatbe. [Jo6po KOpnopaTMBHO yrnpaB/batbe MMa MO3WTMBAH YTUUAj Ha MO3uLuWjy
npegyseha Kpo3 pasnuuute edpekre, Te Npegysehe npegysrma Kopake Kako 61 ce nocTurao 6osbu:

—  yumHak 1 edpurKacHocT (Mobosbluakbe NpaKkce ynpasbarba y npegysehy he ce cnposognt Kpo3s nobosbluarbe
CUCTEMA OATOBOPHOCTU 1 Ha Taj HAUMH CMabUTU PU3KK Aa 3anocieHn y npegysehy nsspiue npesapy wim ga
nocnyjy y CONcTBeHy KOpUCT);

— 6ospa TpXuWHa nosuuuvja (Mobosbliarbe yMnpaB/bakba KPO3 MOLWITOBakbe CTaHAapAa KOpnopaTMBHOT
ynpaB/baha 0BOJE [0 NaKLler NpUCTyna TPXKULLITY KanuTana);

— 6orpa penytauvja (noeehaT Hamope 3a nobosbwarbe penytauvje npegyseha wto he pesyntupatu
noseharem noeepera jaBHOCTU 1 06e36eamTn Behy pasnuky nmehy BpegHocTn npeayseha Ha TPXKMLWTY
KanuTtana n pauyyHoOBOACTBEHO yTBphHeHe nMoBMHe).

Y uwvby pamer yHanpehera KoprnopaTuMBHOr ynpasbarba [lpegysehe je y 2017. roguHu 3ano4yeno
cBeobyxBaTHM npouec yBoherwa GuHaHcKjckor ynpaematba 1 KoHTpone (OYK) koju je 3aBpwwuno y 2020. roguHu.
MnaH je pa ce n y 2024. rognHn HacTaBu cnpoBohere U KOHTMHYyMpaHa Hagorpaarwa OuHaHcKjcKor ynpaBara U
KoHTpone (DYK) y cknagly ca 3aKOHCKOM perynaTmBoM.

2.8. CI'IpOBeAEHe AKTNBHOCTUN 3a OCTBapeme MN/laHNpaHuX unwobeBa

MNpepysehe je Tokom 2023. rogrHe ycneno ga ocTBapy nnaHupaHe Unbese

-y geny ,peKkoHCTpyKUMje NapKUHI MecTa” — NnaHMpaHa peKkoHCTpyKuunja 107 napKMHIr mecTa a OCTBapeHo
290.

-y peny ,Behn HUBO KBanuteTa ycnoBa nyTem noBeharba KanauuTeTa MapkKupanuiuta 3a ouuukne” -
nnaHupaHo je yeeharbe 3a 140 gpxaBaua 3a 61LMKNe a oUeKyje ce peanusauuja 190.

- ,0O6e3behuBarbe BuULer HMBoOa ycnyre n Behu komdop KopUcHrKa" — 6poj HoBousrpaheHnx NapKUHr mecta
je nnaHmpaH y nsHocy of 255 a npoueHa y n3Hocy og 120. Pa3nor HeocTBapera NaHnpaHnx BpegHoCTH je
dbopmManHo-npaBHe Mpupoe: Kalkere Yy UCXO40Baky rpaheBUHCKMX [03BOMA M3a3BaHUX (OpManHUM
pasno3vma Kao 1 JOHOLWeHEe U NpYMeHa HOBOr 3aKOHa O MiaHnpary 1 N3rpagkbn TOKOM gpyre nososmHe
2023. roguHe.

Pasnor 3a HeocTBapviBatbe MiaHMpPaHOr Lwba ,06e36ehrBarbe KOMyHanHor pega y obnactu napkuparba —
6poj NpeHeTUX ayTomobuna 13 Npekpluaja’ je y GUPEKTHOj Be3W Ca U3faBatbeM HaJjiora of cTpaHe oBnawheHux
(KOMyHanHUX 1 NOANLUNjCKMX) OpraHa 1 npegy3ehe y Tom aeny nma Bpno Mano ytuuaja (nnaHupaHo je 8.000 Bo3una a
oyeKyje ce peanusayuja 7.395).

3. UnwmbeBn n nnaHnpaHe akTUBHOCTU 3a 2024, rognHy

3.1. UnmweBn npepyseha
Bynyhu pa3Boj MNpepy3eha ce Buan y HacTaB/batby CTpaTeruje ctabunHor pacra y3 ywrteae y MNpepysehy.
Crpatewkun unbesn MNpeayseha cy:
— obe3behere KOHTVHYUPaAHOT pacTa N3paxxeHo 06UMOM NpYXeHrx ycnyra (noeharwe 6poj npogaTmx
KapaTta nytem SMS v Beha HannaTta Nnoce6HUX NAPKUHT KapaTa);
— [pXarbe Kopaka ca MOTEHUMjasIHOM KOHKypeHumjoMm, ¢ ¢oKycom Ha noBehare MpoAyKTMBHOCTU U
nobosbLuakbe KBanuTeTa nNpyxara ycnyra y cdepu SMS HannaTe napkupatba.
Imo6anHu unwpesn
Mpepy3ehe HamepaBa Aa HacTaBMW 3anoyeTy Npouec y obnact napkMparba Ha noctojehem TpXMLWTY ycnyra,
wrmtehn u jauajyhun cBojy nosmuujy.
YKONUKO ce y ONLITUM Ha3HaKama NCKaxKy LisbeBy Nno CBOjUM NPUOPUTETUMA, OHAa 61 pegocnen uubesa JKI
LTapkuHr cepsuc” Hosn Cap 6mo cnepehu:
— OuyBatbe 1 ofpxaBare KoMyHanHor pega - 06e36eguTy ouyBarbe KOMYHaNHOr pefa Kao jeqHor of GUTHUX
uwbeBa 6aBbeba KOMyHaNHOM AenatHowwhy.
— 3a0BO/bCTBO KOPUCHMKA U KBANIUTET U CUFYPHOCT ycayra - Ycnyre ob6aB/batii KBaIMTETHO, CUTYPHO 1 MO
NMOBOJbHUM LieHama.
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— [obut - Obesbehere 3agoBosbaBajyher nsHoca go6UTK HA FOAMLIFKEM HMBOY KOju 61 61O [OBO/baH 3a
n3fBajare Aenay KopuCT NoKajiHe camoynpase 1 CpeacTaBa 3a JyropoyHo ninaHuparbe pasBsoja.

— CraHpapg 3anocneHux - 3apafe 3anocneHunx, CUrypHu yCnoBu 3a pag 1 coumjaniHa CUrypHoCT Mopajy 6utu
npBeHCTBeHa 6pura meHaumeHTa lMNpeay3seha.

— MMpopykTnBHOCT - MNpoayKTMBHOCT pafa noguhu Ha 3aBMAaH HUMBO anu Koju Hehe BOAWUTU MpeTepaHOM
W3HYpPVBakby 3amnoc/ieHnxX 1 payboBakby cpefcTaBa.

—  CurypHoCT 1 eKornoLiKa 6e36eHOCT - [oWTOBATU CUTYPHOCHE 1 eKOJOLLKE CTaHAAPAE Kako He 61 fonasuno
[0 noBpefa, rybrTka UMOBUHE 11 Kako 61 ce nsberna 6uno Kakea OnacHOCT 33 OKOJINHY.

— [JpywrBeHa oproBopHocT - bpura lMpepyseha je u ga gonpuiHece 60ratcTBy 3ajefHULE W JlOKaJiHE
camoynpase, fla NoLTyje 3aKOH 1 CrpeyaBa LWTeTe.

—  WHdbopmaumoHa 6e3benHocT - Obe3behyje ce NoBepsbLUBOCT, AOCTYNMHOCT M UHTErpUTET NofjaTaka Kojuma
ynpaerba JKIM MapkuHr cepeuc. Pagn obesbehera 6e36egHOCT U KOHTMHYUTeTa y pagy CMC cuctema
nHbopmaLMoHa onpema y cepsep casiama ce peAoBHO NpoBepaBa 1 06HaB/ba.

3.1.1. UwmbeBu npegyseha ca KIbyyHMM MHAVKATOPUMa OCTBapetba LubeBa

Ta6ena 5. Unmwesn npepyseha ca KIbyyHUM MHAVKaTOpyMa

Mpunoe 2
BpepHocT nHANKaTOpa
U ey basHa Basna Ped = P UsBop AKTMBHOCT 32
S P rognHa e 2024.rop | 2025.rop | 2026.rop nposepe AOCTN3atbe yba
PekoHcTpyKuMja napKuHr BsszCT B 2023 290 200 100 100 EsnpeHunja PekoHcTpyKumja
mecTa p py npeay3eha napkupanuwTa
NapKUHI MecTa
O6e3behnatbe BuLwEr Bpoj
HVBOA ycnyre HoBowusrpaheHux EBupaeHUvja l/lsrpam_ba
v Behu komdpop napKnHr 2023 120 100 300 300 npepyseha caobpahajuux
noBpLINHA
KOPWCHMKa mecTa
ObesbehuBatbe Bpoj npenerux EsnpeHunja Hab6aska cneuwvjanHor
KOMyHanHor pefa y ayTOM06V'ma n3 2023 7.395 8.500 8.500 9.000 npeayseha Bo3una "Mayk"
06nacTv Nnapk1para npekpLiaja
Behu HMBO KBanuTeTa
ycnyre nytem nosehatba Kanauutet Esunenuuja MocTasmatbe fpKada
KanaumTteta napKupanuwTa 3a 2023 190 180 140 200 npenyseha 32 6ULMKNE
napKupanuwiTa 3a 6uumkne
6uLnkne

3.2. KibyuHe akTuBHoctu npegyseha

AxkTtneHoctun JKI ,MapkuHr cepsuc” Hoeu Capg npouctmuy u3 mwerose Bu3uje, Tpaguuunje, Be3aHOCTU 3a
OCHOBHy [ieNaTHOCT.

C Tum y Be3w, aktnBHocT [peny3eha je fa o6e3benn KBanuTeTHe ycnyre y obnact napkuparba 3a CBoje
K/njeHTe No NpXBaT/bUBMM LieHaMa Ha HauMH fa Ojaya CBOjY MO3MLNjY Ha TPXKMLLUTY.

TpXKWIIHe aKTMBHOCTW Nofpa3ymeBajy KOHTUHyMpaHO nobosbluakbe nepdpopmMaHCcy y KOPUCT OCHUBAYa,
Mpeny3eha, 3anocneHnx n KnvjeHara.

KopurcHuum Hawwmx ycnyra - MpumapHa 6pura Mpegy3eha je cTBapatbe pesynTaTta y CKagy ca OYeKrBarbuma
HaLlMX KNMjeHaTa, 3aMoc/IeHNX, MeHalIMeHTa, CMHAMKATa, U APYyLWTBEHE 3ajefHuLe.

OcHuBau - Mpepgysehe je y obase3n ga wtutu 1 noseha BpeaHoct Mpepy3seha, Kao 1 fa cayyBa noBepetse y
ctvin v umny Mpegyseha.

3anocnenu - Mpeay3ehe Bepyje y cBakor 3anoC/IEHOr, NMOACTMYE T3, jaya KpeaTMBHOCT U Harpabhyje npase
BpefHoCTU. KBanuteTaH KonekTMBHM yroBOp AOAATHO OCUrypaBa CTaTyC pagHuKa.

JpylwTBeHa oaroBopHocT - MeHayMeHT je nocseheH HacTojarby Aa MOLWWTYje 3aKOH, NMobosblua KBanvTeTt
XKMBOTa 1 BOAU BpUry 0 XXMBOTHOj CpeAnHU.

3.3. AHanusa TpXKuwTa
CneunduryaH TPXULWHN NONOXaj Koju je Mpepysehy gat, ¢ 063npom Ha obaB/barbe AenaTHOCTU Of onwTer
uHTepeca, omoryhasa lMpepgy3ehy, ycnoBHO peuyeHo, MOHOMOJICKM MonoXaj. byayha TpulHa nosnumja ymHorome
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he 3aBMCUTU op cTpaTervje napkupama y HoBom Cagy ofHOCHO Aarbkx npasaua ¢puHaHcMparba y 0BOj obnactu
(pa3nnunTy 06NMLM jaBHO NPYBATHOT NMAPTHEPCTBA).

MpoueHa TpxuwHor yaena - lMNpegy3sehe Ha Teputopumju MNpaga Hosor Caga nMa MOHOMOJICKM MONOXaj a
caMyM TUM 1 nnaepcKy nosuumjy. CBe CBoOje Nnpuxode ocTBapyje Ha AoMahem TPXKMLLTY.

TpuwTe HabaBKe OCHOBHKX CPOBMHA 1 MaTepurjana je CTabuiHo U OpUjeHTUCaHO Ha JoMahe TpXuLwTe.

AHanm3za KoHKypeHuUuje - npegy3seha y ogHocy Ha pacTyhy KOHKypeHUujy Ha noctojehem TpxKuUwTy nexm y
YnkbeHNUM da je cuctem SMS nnaharba NapKyHr yciyra HewTo wTo je npepysehe ypaguno camo, MHBEHTUBHOWHAY
3anocnenux y Mpegysehy. OHo WwTo MoXe, a Beh n3gBaja Hawe lMpegy3ehe je obpaga n KoHTpona SMS Hannate y
LPYrMM rpafioBrMa 1 OMLWITMHAMA 1 Nopes NPUCYTHE KOHKYPEeHLUje of CTpaHe NMpuBaTHUX KoMMNaHuja y Cpbujn y
0B0j cdhepu nocnioBama.

MNnanH npogaje n aHann3a noTeHUMjanHOr HOBOT MPOU3BOAa/yc/lyre - NMPOMOLNjU Kao Npouecy KOMyHUKauunje
nsmehy lMNpepyseha 1 KOpUCHMKa HawWX ycnyra ce Moknawa n3yseTHa naxwa. MNpepysehe pagn Ha ycaBpLuaBaky
yciyra Koje ce Hyae KOPMCHUUMMA Kako MPUMEHOM CaBpeMeHuje TeXHUKE U TeXHONOormje Tako M ca CTPYYHOM
pagHOM CHarom y Kojy ce KOHTMHYMPAaHO ynaxe.

AHanu3a noseharba obuUMa Npou3BoAHE — KOHTWHYMPaHWM Yrnararuvma y onpemy W cpeactsa paga Y
nocnefmbnx HeKonukKo roguHa npepy3ehe nob6osbwaBa ycnoBe paga a CcamyuM TUM W pajHe KanauuTeTe.
PeopraHnsauujom pagH1x mecta ca Npeur3H1M ONMCOM NMOCIOBa 1 MOCIOBHOM CTpaTernjom je omoryheHo pa ce y
HapeAHOM NMeproay HacTaBU Ca OCTBaprBakbeM OCHOBHE fienaTHOCTM Yy moBehaHom oburmy.

3.4. AHanusa pusuka npegyseha

3.4.1. CraBoBu lNpepyseha npema pusnuyvma

- CBe aKTMBHOCTU Koje cnpoBoam ,MapKunHr cepBrc” Mopajy 61Tn y cknagy ca UM/beBMMa a He Y CynpOTHOCTY
ca b1Mma;

- CBe aKTMBHOCTW y CBaKOM TpeHyTKy he 61TU y cKnafy ca 3axTeBrMa 3aKOHO[IOBAHOI OKBUPa;

- CBe aKTMBHOCTW KOje HOCe PU3MK 3HauajHor LTeTHOr nybnuuuTteTa unu apyre wreTe 3a apkuHr he ce
nsbehu;

- CBe aKTMBHOCTU MOPajy pe3ynTnpaTi KOpUCTUMa Koje NpeAcTaBsbajy BPeAHOCT 3a HoBall;

- CBe aKTMBHOCTU U ca tUMa MnoBe3aHn GUHAHCUCKU u3gaum Mopajy 6utn obyxsaheHu ¢GuMHaHCKjcKM
nnaHom.

3.4.2. UpeHTndMKaymja pusukKa

JeduHnumje pusmka ce pasnvKyjy y OAHOCY Ha 3aKOHCKWM OKBMP, OOHOCHO npuxBaheHy npakcy y
oppeheHoj obnactu. KibyuyHn enemeHT 06MUYHO YKibyuyjy mMoryhHOCT pewaBara oppeheHor gorahaja koju he
MUMaTV HEraTUBaH yTuULaj Ha OCTBapUBakbe LMSbeBa opraHusaumje.

NoeHTndrKkoBame pusrka je NpBM Kopak y n3rpagrwun npoduna pusmka y opraHmsaumju. He noctoju jepgan
jeflMHM ncnpaBaH HAauYMH da ce JOKYMEHTYjy Npodunn pusnKa y opraHusaumjy, anu je JOKyMeHTOBake Of K/byuHe
Ba’KHOCTM 3a edeKTMBHO ynpBibatbe pusmnumma. He noctoju cBeobyxBaTHa IMCTa pr3MKa KOja MOXeE YTMLATU Ha
ocTBapere UM/beBa OpraHu3aLuje, anu Ha OCHOBY MPETXOAHOr ,JdeduHKCarba” pU3KKa, Y HaCTaBKy Cy KaTeropuje
Koje cy bune nocMaTtpaHe npu naeHTUGMUKaLmju pusmnka:

—  (Be WTO NpefcTaBs/ba NPeTHY MO CNOCOBHOCT OpraHM3auuje fja 0CcTBapu CBoje 3aKoHCKe obaBese;

—  CBe WITO NpeACTaB/ba NPeThY 3a OCTBApMBakbe LU/bEBA OfeSbera, MporpamMa ninn cyx6e Koja rpahaHuma
npy»a ycnyre;

—  CBEe LITO MOXe fa yrpo3u penyTauujy opraHu3aLmje unm rnoBepetbe jaBHOCTU Y Hy;

— HeycriewHa opbpaHa ofi HEeONIMUYHOCTY, 3NoyrnoTpebe, WTeTe, rybUTKa jaBHE UMOBUHe Mnu Jobujarba

MaJsie BpeHOCTY 3a HOBaLl;

—  HenowIToBake NPONMca Kao LUTO Cy NPONUCK Be3aHU 3a 34paBsbe 1 6e36efHOCT Ha paay;

—  HecrnocobHOCT [ja ce OAroBOpY WK Aa ce YNpaB/ba OKOMHOCTMA Ha HAauVH KOju CnpeyaBa WM CBOAU Ha
MVHUMYM HEraTueHe epekTe Ha Mpy»karbe jaBHUX yCyra.

3.4.3. AHanu3sa pusuka
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AHanusa pusurKa npepctaBba ckpahuBatbe NPBOT HM3a PU3KKa Kako 6u ce fo6uia KOH3UCTEHTHWja INCTa
Ca pv3uLMMa pa3BpPCTaHUM MO NPUPOAU (KaTeropuju) y3poka 1 nocneaunua. Y aHanusm pmusmka takohe je BakHO
OMUCaTU LUTA je Y3POK, a LTa nocieanLa, Kao 1 nHpopmMaLvje HEONXoAHE 3a NMPOLIEHY 1 pellaBarbe pu3nKa.

Heke pusmke Tpeba fenervpatv ApyriM Ofie/berbriMa U HXKMM HUBouma y npegysehy. O Hekrma Tpeba
M3BECTUTY BULLE HUBOE PYKOBOJCTBA, HAPOUNTO Y CJlyyajeBMMa rae opraHuisauuja Hema MoryhHOCTU ia ymarbu unu
CnpoBefe MiaHoBe 3a HenpegsrbheHe cutyauuje.

3.4.4.KaTteropuje pusmka

MocToje Tpy OCHOBHE BPCTE pU3MKa Y CMUCTY BPCTe NMOCIeAnLIa Koju NMAjy Ha opraHmsauujy (nako pusmum
MOry CrafaTu y BuLIe Off jefHe KaTeropuje u roToBO CBU MMajy PpUMHAHCUjCKe MocieduLe, Yak U ako Cy OHe
VHANPEKTHE):

—  OuHaHnjckn pusmnk — gorabaju Koju nmajy nHampektaH GUHaHCUJCKM yTUuaj u Mory Boauty nosehatby
TPOLKOBa (Mnu rybuTKy npuxoga)

— OnepaTvBHM pU3KK - gorahajy unu pagme Koje Mory NMpekvHyTW MnpyxKarbe ycnyra uinm pesyntupatu y
OACTyMNarbuMa y LnbeBuma

—  Puswuk no penytauujy - gorabaju unu pagke Koje Mory yrpo3utu yrineg opraHusavuje.

OBY pY3nLM MOTY HACTaTV Kao pesynTat cneaehnx yspoka:
— EKcTepHa nuTakba — BaH KOHTPOJIe opraHm3almje, Kao LTO Cy NPOMEHe 3aKOoHa
— OnepaTrBHa NUTakba — Kao LUTO je OTKa3 MNOroHa WAv MallrHa Koje yTUUy Ha Nnpy»atbe ycnyra

— T[pomeHa - opraHu3auuje ce NOBPeMeHO Meha, MOXAa Aa OU UCMYHWIA 3aKOHCKEe 3axTeBe, UNN TO MOXe
6UTK fe0 peopraHn3aLuje, LUTO MOXe BOAUTUN CNlabiberby KOHTPONA, a OHAA U AOAATHUM pyU3MLmUMa.

3.4.5.0uemwnBare pusumKa

Mocnegmua pu3mka 3acHoBaHa je Ha ABa dakTopa - yTuuaj U BepoBaTHoha, Tako fAa cnepehun Kopak
npefcTaB/ba bUXOBO Mepere. Mepetbe pr3unka 6aBu ce NUTakeM ,LTa je NoTeHUMjanHa nocneguua pmsmka?”

W ytuuaj n BeposatHoha mepuhe ce HacynpoT Tpu BennuymHe. BaXHoO je HAaNOMeHyYTH fa CBaka opraHusauuja
camocCTasiHO offyuyje Koja KaTeropursauuja Hajoorbe ogrosapa heHum notpebama.

3.4.6. [NocnoBHU puU3nLM N NNaH ynpas/batba pusnymuma

Ta6ena 6. MocnoBHM pUsKMLY 1 NIAH yNpaB/bakba pusnLma

Mpunoez 3
BepoeaTHoNa pur3nka (1) Ypuuaj pu3nka(2) YKynHo (3) MNMpouereH
durHacmjckm
e¢eKaT y MnaHupaHe
Puzmnk EdpekaT cnysaly AKTUBHOCTW Y Ciyyajy
M360p BepoBatHoha M360p YTuuaj 3=1%2 HacTaHKa R
pu3vika nojaee pu3snKa
pusuka (y
000
OVHapa)
YcnocTasrbatbe jacHe
npoueaype:obaseLuTe
Hbe pyKoBoguoLy
HedyHKuMoOHMCabe cny6e 3a oppxaBare
Bucoka Bucok Kputnuan
cucTema 3a Hannaty 3 3 - 9 22.000 napKvpanuwTa u
BepoBaTHoha yTULaj pU3nK
nyTem M-napKuHr ycnyre rapaa kafja cuctem He
paau Kako ce He 6u
n3pasane MMK
KOPUCHMLMMA.
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bnokapa pauyHa
npeay3eha ycnep,
OJILUTETHUX 3aXTEBA

CaHnpaTu KBapoBe Ha
napKupanuwTuma y
Hajkpahem moryhem

KOPUCHIKE, IOLINX YmepeHa BI/ICOK' Bucok 20.000 POKy, CTanHu nperneq,
BepoBaTHoha yTnuaj py3nK 1 HaA3op paaa
NOCNOBHNX OAJTYKa, npepyseha of cTpake
npekomepHor OCHVBaua, Tj.HaAIeXKHe
3afyXuBatba 1 ci. ynpase.
3ajefHNYKM HacCTyn ca
npenysehrma Koje ce
Mpornatuetbe 6aBe CIMYHOM Mnn
HOPMAaTUBHMX aKaTa uctom penatHowfy
YmepeHa Bucok Bucok ynme ce
HeapekBaTHUM (Oanyka o . 10.000 .
. BepoBaTHoha yTULaj pU3nK anocTpodupajy
JaBHUM npobnemu a caMum
napK1Mpanuwtmma) TVM HOUXOBO
peLuaBarbe Ha
[p»KaBHOM HUBOY.
HakoH npujase
KBapa,ofiMax ce
obaBeluTaBa
TexHUUKM Npobremmn y noauseohau Aa usahe
YmepeHa Bucok Bucok Ha TepeH; obyKa
cucTemy Hannate ) 10.000
BepoBaTHoha yTnuaj pY3nK 3anocnieHrx fa Mory aa
napkmparba BpLUE OCHOBHE
roripaBKe Ha onpemu
(nobujarbe
cepTduKara);
JacHa npouepypa Kako
cey ciyyajy
,Hesroga” Bpahajy” no
flauy ca peAoBHIM
TecTparem, 6ekan
YHnwtaBamwe nogataka YmepeHa Bucok Bucok 10.000 nopaTaka Ha joLu
Ha cepBepuma I'Ipe,qyseﬁa BepoBaTHoha yTnuaj puv3unK : jenHoj nokauujn,
apekBaTaH 6poj n
06yueHOCT 3anocneHnx
y cnyx6m
NHpopmaLmoHux
TexHonoruja.
HapyLuaBarbe OpprkaBarbe CTanHux
napTHeEpPCKOr ogHoCa Bucoka Husak YmepeH KOHTaKaTa e
nsmehy npeayseha n BepoBaTHoha yTUL3j pU3nK 2.000 mefujima,6pso u
: edurKacHoO pearooBatrbe
meanja Ha 3axTeBe Meqvja
WNcTpaxmsare
TPXUWLWTa Y Lnby
Packupare yrosopa ca npoHanaxema
nobas/bauvma ycneq Bucoka Husak YmepeH 5.000 noHyhaua 3a
HeuncnyraBarba BepoBaTHoha yTuuaj puv3unK ' peanusauyunjy
yrosopeHux obasesa HEeONXoAHMX )
ycnyra,puroposHuje
yroBopHe oapeabe
HenolwuToBatbe nponuca CpyuHoCT 3an0cneHmx
U3 6e36eqHOCTH 1 YmepeHa ymepe.H YmepeH 2.000 W CTanHu Haa3op Hag
BepoBaTHoha yTnuaj py3nK pafom 1 NpyMeHOM

3[4paBJba Ha pagy

nponuca.
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HenolwToBarbe nponuca Cpy4HocT 3anocneHmx
13 0BNACTV 3aLTHTe YmepeHa 5 YmepeH 4 YmepeH 2.000 M CTaNHW HaA30p Hafj
BepoBaTHoha yTnuaj py3nK ’ pagom 1 NpyMeHOM
KMBOTHe cpefaviHe nponmca.
HeMOFyﬁHOCT n3ppliera YMepeHa Huzak Huzak Bpahatu pewera
Hanora ynpasa 360r P 1 . 2 2.000 ynpasu Ha
BepoBaTHoha yTnuaj py3nK
KpaTKMX poKoBa ncnpasbatbe POKoBa
3.5. MnaHnpaHn nHankaTopm 3a 2024. rognHy
Ta6ena 7. lpukas nnaHupaHux U peasau3o8aHux UHOUKaAMopa nocsoeara
lMpunoz 4
y 000 gnHapa
2021.rop 2022.rop 2023.rop 2024.rop
yKynHlll KanuTtan Mnax 44.406 60.688,00 47.274 68.414
Peanu3aunja 44.584 42.482,00 62.800 -
% oacTynatba peanusauuje of nnaHa 100,40 70,00 132,84 -
% opcTynara peanusaumje y OgHOCY Ha peanusaumjy 117,83 95,29 14783 108,94
NPEeTXOfHe roguHe
yKynHa MMOBINHa Mnan 313.833 330.793 368.304 365.258
Peanusaunja 294.919 362.011 368.875 -
% oncTynama peanvsaumnje oa nnaHa 93,97 109,44 100,16 -
% opcTynama peanvsaunje y ogHOCY Ha peanusauujy
npeTXOAHe roauHe 87,67 122,75 101,90 99,02
MocnoBHM npuxoan MnaH 659.601 741.868 835.976 886.206
Peanusaunja 636.889 703.793 784.812 -
% oncTynama peanvsaunje oa nnaHa 96,56 94,87 93,88 -
% opcTynatba peanusauuje y ogHOCY Ha peanvsauujy 118,95 110,50 111,51 112,92
npeTxofHe roguHe
MocnoBHM pacxoan MnaH 569.266 673.534 807.441 862,545
Peanu3aunja 554.082 684.027 760.559 -
% oacTynarba peanusaumje of naaHa 97,33 101,56 94,19 -
% opcTynatba peanusauyje y ogHoOCy Ha peanmsauujy 109,04 123,45 111,19 113,41
npeTxofHe roguHe
MNocnosHm pesynat Mnan 68.334 90.335 28.535 23.661
Peanusauwja 19.766 82.207 24.253 -
% oacTynarba peanusaumje oA naaHa 28,93 91,00 84,99 -
% opcTynama peanvsaumje y OogHOCY Ha peanusauujy 72.39 415,90 29,50 97.56
NPEeTXOfHE roguHe
Heto pesynTtat MnaH 16.104 8.155 9.585 16.174
Peanunsaumja 9.904 14.111 18.647 -
% ofcTynana peanvsaumje oa nnaHa 61,50 173,03 215,67 -
% opcTynama peanvsaumje y OgHOCY Ha peanusaumjy 1.406,82 142,48 146,50 86,74
NPEeTXOfHe roguHe
bpoj 3anocneHunx Ha AaH MnaH 226 226 226 226
31.12. Peanunsaumja 226 226 226 -
% oncTynama peanvsaumnje oa naaHa 100,00 100,00 100,00 -
% opcTynama peanusaunje y ogHOCY Ha peanusauujy 100,00 100,00 100,00 100,00
NpeTxofHe roguHe
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lNMpoceyHa HeTO 3apafa Mnan 65.164,92 60.768,11 81.501,30 95.119,78
Peanu3aunja 67.490,95 58.942,30 78.318,48 -
% oacTynatba peanusauuje of nnaHa 103,57 97,00 96,09 -
% opcTynama peanvsaunje y ogHOCY Ha peanvsauujy 121,51 87,33 132,87 121,45
NpeTxoAHe roguHe
WHBecTnumje Mnau 158.590 119.950 179.800 155.900
Peanusaunja 123.261 84.413 99.233 -
% oacTynarba peannsauuje oa nnaHa 77,72 77,72 80,81 -
% oAcTynaka peanmsaumje Y OAHOCY Ha peanl/lsaumjy 138,71 146,02 1 7,56 1 57’1 0
npeTxogHe roguHe
Ta6ena 8. Payuo aHanusa
y 000 gnHapa
2021. rognHa 2022. rognHa ChrEE ronm.la Mnan 2024.
peanusauuja peanusauuja peanusauija roguHa
(npoueHa)
EBITDA 32.219 54.285 59.193 58.121
ROA 0,74 2,38 5,60 4,43
ROE 6,67 21,38 32,92 23,64
OnepaTnBHM HOBYAHU TOK 11.415 98.969 78.699 36.678
Oyr/kanutan 796,32 380,75 286,53 277,14
JlnkBngHocT 227,00 170,08 182,12 144,56
% 3apafa y NOCSIOBHUM NPUXOAMMA 45,58 43,34 47,98 53,51
Ta6ena 9. AHanu3a nnaHupaHoz U peaau3so8aHo2 KpeOumHoz 3adyxera
y 000 gnHapa
Crame Ha gaH Crame Ha faH Crame Ha faH MnaH Ha paH
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
Kpeautro 3apyxerbe 6e3 rapaHumje 10.629 16.682 8.746 18.071
AprkaBe
KpeautHo 3agyxemne ca rapaHumnjom 0 0 0 0
AprkaBe
YKYynHO KpeAnTHO 3agyKerwe 10.629 16.682 8.746 18.071
Ta6ena 10. AHanusa nnaHuUpaHux u peaau3oeaHux npuxoda us 6yuema
y 000 gnHapa
2021.roanHa 2022.rogunHa | 2023.ropuHa JLETIeAP 55
rognHa
MnaH 57.500 75.892 65.000 50.000
CybBeHuuje MNpeHeTo 57.448 75.892 63.685 -
PeanunsoBaHo 57.448 75.892 63.685 -
Ocrtann npuxoan n3 LiCL 0 0 0 -
6yyeta MNpeHeTo 0 0 0 -
PeannsoBaHo 0 0 0 -
VT EIPYEET 78 MnaH 57.500 75.892 65.000 50.000
By MNpeHeTo 57.448 75.892 63.685
PeannsoBaHo 57.448 75.892 63.685 =

Mpuxoau n pacxoam npegyseha 3a 2024. roguHy cy nnaHUpaHM Ha OCHOBY NMPUXOAA U Pacxofa OCTBAPEHMUX Y
nepuopay jaHyap — oktobap 2023. roguHe.
27




Ipoepam nocnosara Jasnoe komynanuoe npedyseha ,, Ilapxune cepsuc “ Hosu Cao 3a 2024. 200uny

MnaHvpaHn npuxoau y nsHocy og 891.205.983,86 anHapa Behun cy y 0AHOCY Ha MnaHMpaHe npuxoge 3a 2023.
roAnHy 3a oko 6 % a 3a oko 13% y o4HOCHY Ha rpouemeHe npuxofe 3a 2023. roaunHy.
MnaHvpaHn TpowkoBy 3a 2024. rognHy usHoce 873.234.786,76 guHapa WTO NpeacTaB/ba nosehamwe 3a OKo
14% op npouereHor n3Hoca 3a 2023. rognHy a 3a oko 5% of H1MBOa NaHMpaHux 3a 2023. roguHy.
O63upom aa cy nnaHupanu npuxoan Behr of nnaHUpaHUx TpowkoBsa 3a 2024. rogvHy nnaHvpaHa je bpyTo
nobwut MNpepyseha y n3Hocy og 17.971.197,10 guHapa (HeTo fobut y nsHocy op 16.174.077,39 guHapa).
Mpeny3ehe uma 3apgoBosbaBajyhy CnocoOGHOCT 3a U3MMpeEre CBOjUX 06aBe3a KAaKo y YrOBOPEHMM TaKo U Yy
3aKOHCKMM POKOBMMA (MMKABUAHOCT € Kpehe y rpaHuuama npoceka - 1,45).
OpHoc gyra n Kanutana Koju ce kKpehe y rpaHmum og 2,77 Ham ykasyje aa npegysehe He KOpucTy gyr Kao
n3Bop PprHaHCHpama.
MnaHupaHu 6Poj 3aMoCieHNX je Ha HUBOY NPoLeHeHNX 3a 2024. roauHYy.
MNnaHvpaHa NnpoceyHa 3apafa 3anocsieHnx je Ha BeheM HMBOY y OAHOCY Ha paHuje roanHe a CBe y cKnagy
ca cMepHULaMa 3a u3pagy nporpama nocsioBama.

3.6. AkTuBHOoCcTU Npeay3seha y uumby yHanpeherba KopnopaTBHOr yripaB/batba
Mpeny3ehe nnaHvpa gay 2024. rogrHn HacTaBy ca yHanpeherwem cnctema GrHaAHCUCKOT ynpaB/bakba U Ha
Taj HAaUMH YHanpeau KOpropaTUBHO ynpas/batbe.
OYK he ponpuHeTn:
—  ycnocTaB/batby jauer npoueca foHOLIEHa oaslyKa y npeay3sehy,
— ajekBaTHOM pacnopehrBarby NOCNOBHUX aKTUBHOCTU M ynoTpebu cpeactaBa y CKnafy ca CTpaTewwKkum
yubesmma lNpepyseha,
—  nHAaeTNdUKOBamY KPUTUUKUX MOMeHaTa y Kojuma Mpepgysehe Tpeba fa JoHOCK oanyKe,
— nobosbluatby paHMje OpraHU3oBaHe WHTEpPHe peBusMje Yy Luby
VUMMNAEMEHTVPAHMX NOSIMTKKA U NpoLueaypa,

HaA30pa YCNoCTaB/bEHUX W

— nobosbliary cucTeMa OArOBOPHOCTW, a TUME M CMarbetby pu3MKa fa 3anocsieHn y jaBHOM npepysehy

U3BpLUE NpeBapy UAK Aa Nociyjy y CONCTBEHY KOPUCT.

Mpepy3sehe nnaHvpa ga y 2023. rognHM yCBOjU M MOYHe ca NpumeHoM ceptudukate 3a CraHgapg MCO
14001:2015 1 Ctrangapg MCO 45001:2018 ymme 61 ce yHanpeano cMcTeM KOPNopaTBHOT yNpaB/batba.

4, I'Ina|-||/|pa|-||/| n3Bopu npuxoanan n03IIIU,I/Ije pacxoaa no HameHamMa

4.1. MnaHnpaHun 6MnaHc ctakba Ha gaH 31.12. 2024. ropnHe

Ta6ena 11. bunaHc cmarwa Ha 0aH 31.12.2024. 200uHe Mpunoz 5
y 000 guHapa
Fpyna N3HOC
pauyHa, no3uULUNJA Aon Mnax Mnax Mnax Mnan
payvyH 31.03.2024. | 30.06.2024. | 30.09.2024. | 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A.YNNCAHU A HEYMNAREHU KANUTAN 0001 0 0 0 0
b. CTAJIHA MUMOBUHA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 190.028 196.292 193.544 198.541
|. HEMATEPVJAJTHA UMOBWVHA
01 (0004 + 0005 + 0006 4+ 0007 + 0008) 0003 7.622 7.448 7.275 7.796
010 1. Ynaratba y pasBoj 0004 0 0 0 0
011,012 | 2. KoHuecwje, naTeHTy, nMueHUe, po6He 1 ycny»KHe Mapke, 0005 7622 7 448 7975 7796
014 codTBep M OCTana HemaTepmjaiHa MMOBYMHA
013 3.Tygsun 0006 0 0 0 0
o1smots | % HemaTepmanHa VIMOBVHA Y3€Ta Y NIN3VUHT 1 0007 0 0 0 0
HemaTepujanHa MOBUHA Y NpuUnpemu
017 5. ABaHCV 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008 0 0 0 0
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IIl. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA

02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 181.906 188.344 185.769 190.245
02,9214 | 1. 3emmuwre v rpafesuhck oGjekmn 0010 | 28570 28,570 28570 28.709
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 67.587 77.600 78.800 88.512
024 3. iHBeCTMLMOHE HeKpeTHNHe 0012 0 0 0 0
025027 | & HEKPETHVHE, MOCTPOjetba 1 ONpema y3eTn y M3k v 0013 24312 22312 20.112 16.312
HEKPEeTHMHe, NOCTPOojera U onpema y npunpemm
026028 | > OcTane HeKpeTHYHe, nocTpojetba v onpema 1 ynararsa 0014 61.437 59.862 58087 56.712
Ha TyHUM HEKPETHVMHAMa, NOCTPOjetbrMa 1 onpemu
029 (geo) | 6. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, MOCTPOjerba 1 ONpemy Y 3eMrbi 0015 0 0 0 0
029 (ge0) 7. ABaHCH 33 HEKPETHWHE, NOCTPOjerba 1 onpemy y 0016 0 0 0 0
MNHOCTPaHCTBY
03 Ill. BUOJNTOLLKA CPEACTBA 0017 0 0 0 0
IV. AYTOPOYHU ONHAHCWICKU MIACMAHN U
OYTOPOYHA NMOTPAXUBAHA
04405 | 10019+ 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 | 018 0 0 0 0
+0027)
040 (geo),
041 (neo) | 1.Yuewhay kanutany npasHux nvua (ocum yyewha y
) - 0019 0 0 0 0
1042 KanuTany Koja ce BpefHyjy metogom yyewrha)
(8eo)
040 (geo),
041 (geo), | 2.Yuewhay KanuTany Koja ce BpefHyjy metoaom yyewha 0020 0 0 0 0
042 (peo)
043,050 | 3.[yropouHu nnacmaHu MaTU4YHOM, 3aBUCHUM 1 OCTaNM
(aeo) n roBe3aHVM NLMMa 1 AyropoyHa noTpakvBarba Of TX 0021 0 0 0 0
051(neo) | nunuay semsbu
044,050 | 4.[lyropouyHu nnacmaHn MaTU4yHOM, 3aBUCHUM U OCTANIM
(neo), 051 | MoBe3aHWM NMLMMA W iyrOpoYHa NoTpaxmBama of, TUX 0022 0 0 0 0
(neo) NNLA Y UIHOCTPaHCTBY
045 (o) | 5 [lyropoyHu nnacmaHu (Batv KpeauTy 1 3ajMoBI) y
1053 ) 0023 0 0 0 0
(neo) 3emsbm
045 (neo) f
053 6. [lyropoyHu nnacMaHu (Aatun KpeauTn 1 3ajMoBu) y 0024 0 0 0 0
(3€0) MNHOCTPaHCTBY
7. llyropoyHa duHaHcmjcKa ynararba (xaptuje og
046 BPeLHOCTY Koje Ce BPeaHyjy No amopT130BaHoj 0025 0 0 0 0
BpefHOCTN)
047 8. OTKyn/beHe COMNCTBEHE aKLyje N OTKYN/beHN COMCTBEHM 0026 0 0 0 0
yaenm
048,052, .
054,055 1 9. OcTanu fyropoyHu GUHAHCK]CKM NAacMaHn 1 ocTana 0027 0 0 0 0
056 [yropoyHa NoTpaxuBarba
ozciifgg)s V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0028 500 500 500 500
288 B. OAJTIOXKEHA NMOPECKA CPEAICTBA 0029 9.329 0 0 15.329
r.OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 i ot Ul (e
Knaca 1,
r";y”n”; I. 3AJIVXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 19.300 19.300 22.450 26310
pauyHa 14
10 1. MaTepujan, pe3epBHu JeNOBY, anaTt 1 CUTaH MHBEHTap 0032 8.100 8.100 9.200 9.200
11n12 2. HegoBpLieHa npov3BOAHa 1 FOTOBM NMPOU3BOAN 0033 0 0 0 0
13 3.Poba 0034 700 700 750 750
1501' ;22 " | 4.Mnahenu aBaHcy 3a 3anuxe n ycnyre y 3embm 0035 10.500 10.500 12.500 16.360
1511’;553 " | 5.Mnahenu aBaHcK 3a 3anuxe 1 ycnyre y UHOCTPaHCTBY 0036 0 0 0 0
IIl. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE IP>K/ 3A MPOJAJY U
" MPECTAHAK MOC/IOBAHA 0037 0 0 0 0
1. NOTPAXKMBAHA MO OCHOBY MNPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 8.950 11.500 12.350 8.980
204 1. MoTpaxuBatba off Kynaua y 3embiu 0039 8.950 11.500 12.350 8.980
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205 2. MNoTpaxmBara of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 0 0 0
200 11202 3. MoTpaxuBarba Of MaTUYHOT, 3aBUCHNX 11 OCTaNmnX 0041 0 0 0 0
noBe3aHVX LA Y 3eM/bl
20111203 4. NMoTpaxmBatba 0f, MaTUYHOT, 3aBUCHYX 1 OCTaNMX 0042 0 0 0 0
NoBe3aHX ML Y UHOCTPAHCTBY
206 5. OcTana noTpaxuBatba Mo OCHOBY Npofaje 0043 0 0 0 0
IV. OCTAJTA KPATKOPOYHA NMOTPAXMBAHA
21,22n27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 85.235 79.880 87.640 92.550
21,22
ocrum 223 | 1. OcTana noTpaxusama 0045 85.235 79.880 87.640 92.550
n224,n27
223 2. MoTpaxusara 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobuTak 0046 0 0 0
224 3. MoTpaxwmBatrba No OCHOBY MpennaheHnx ocTanux 0047 0 0 0 0
nopesa n gonpuHoca
2”3 V. KPATKOPOYHW GUHAHCUICKU NITACMAHU 0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOPOUHYM KPeANTU 1 MaCMaHn - MaTUYHO 1 0049 0 0 0 0
3aBVICHa NpaBHa LA
231 2. KpaTKOpOYHM KpeamnTu 1 NiacmMaHu - ocTana noesaHa 0050 0 0 0 0
npaBHa nuua
232,234 .
(3€0) 3. KpaTKOpOUHM KpeamnTu, 3ajMOBU M MacMaHun y 3emsbu 0051 0 0 0 0
233,234 | 4.KpaTKOPOYHU KPeanTH, 3ajMOBM 1 NNACMaHN y 0052 0 0 0 0
(eo) VNHOCTPAHCTBY
235 5. XapTuje og BPEAHOCTM Koje ce BpeAHyjy no 0053 0 0 0 0
aMOpPTU30BaHOj BPeAHOCTM
236 (320) 6. DuHaHCKjCKa CpeACTBa Koja ce BpefHyjy no gep 0054 0 0 0 0
BpefHOCTY Kpo3 bunaHc ycnexa
. TBEHE aKuuje 1 OTKYNnSbeHu
237 7. OTKynsbeHe conc Lnj y 0055 0 0 0 0
COMCTBEHN yaenu
236 (neo), .
3381239 | 8- OCTaNM KPaTKOPOUHM GUHAHCMJCKI NNaCMaH 0056 0 0 0 0
24 VI.TOTOBVHA N TOTOBUHCKW EKBVBANEHTU 0057 20.369 22.905 20.015 13.196
28 (geo), | VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
ocum288 | PA3IPAHUYEFA 0058 8.800 8.800 8.800 10.352
A. YKYNHA AKTUBA = MOC/IOBHA MMOBUHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 342.011 338.677 344.799 365.258
88 H. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 54.089 54.089 24.089 54.089
MNACUBA
A. KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 50.000 64.931 69.768 68.414
0411-0412) =0
30, ocum
306 |. OCHOBHW KAMNUTAN 0402 44 44 44 44
31 II. YMCAHW A HEYNJTAREHW KAMUTA 0403 0 0 0 0
306 I1l. EMVCVIOHA NMPEMUJA 0404 0 0 0 0
32 IV. PE3EPBE 0405 0 0 0 0
330m
NOTPaXxHN
cano V. MO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMIOHE PE3EPBE U
pauyHa HEPEAJIM30BAHW AIOBULIM NO OCHOBY 0406 0 0 0 0
331,332, | OUIHAHCWICKUX CPEOCTABA U IPYTX KOMMNOHEHTU
333,334, | OCTANOI CBEOBYXBATHOT PE3YJTTATA
335,336m
337
AYroBHU
cango
pauyHa VI. HEPEAJTM3OBAHW ryeuLM MO OCHOBY
331,332, OUHAHCUICKMX CPEOCTABA U APTYTX KOMIMOHEHTA 0407 0 0 0 0
333,334, OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
335,336 1
337
34 VIl. HEPACMOPERBEHWN JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 49.956 64.887 69.724 68.370
340 1. HepacnopeheHu fobuTtak paHujux roguHa 0409 44.109 52.196 52.196 52.196
341 2. HepacnopeheHu pobutak Tekyhe roguHe 0410 5.847 12.691 17.528 16.174
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VIIl. YYELIRA BE3 NMPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX.TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0
350 1. TybrTak paHujux rogmHa 0413 0 0 0 0
351 2. Ty6uTak Tekyhe roguHe 0414 0 0 0 0
b. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAA U AYTOPOYHE
OBABE3E 0415 83.320 81.770 78.420 84.881
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPB/CAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 79.845 78.295 76.295 82.756
404 | 1-PesepBucarcasaHakHane v Apyre bereuumje 0417 | 79.845 78.295 76.295 82.756
3anocneHnx
400 2. Pe3epBucara 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 0 0 0 0
40, ocum
200m404 | 3 Octana fyropoyHa pesepBricatba 0419 0 0 0 0
IIl. BYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 3.475 3.475 2125 2125
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTY Y KanuTan 0421 0 0 0 0
411 (geo) | 2.[yropouHv Kpegutu n octane gyropouHe obasese
1412 npema MaTUYHOM, 3aBUCHVM 1 OCTaJIMM NMOBE3aHNM 0422 0 0 0 0
(meo) nnumma y 3emibi
411 (geo) 3. [lyropoyHu KpeanTu 1 ocTane gyropouHe obasese
n412 npema MaTM4yHOM, 3aBUCHVM W1 OCTannMm NoBe3aHNM 0423 0 0 0 0
(aeo) NMLMMa Y MHOCTPaHCTBY
4141416 | 4. [lyropouyHn KpeguTy, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo ocHOBY 0424 3475 3475 2125 2125
(eo) NIN3UHTA Y 3eM/by
4151416 | 5.[lyropouyHn KpeguTy, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo ocHOBY 0425 0 0 0 0
(eo) JIN3UHTA Y MHOCTPAHCTBY
413 6. O6aBe3e No eMUTOBaHNM XapTujama of BPeLHOCTU 0426 0 0 0 0
419 7. Octane gyropoyHe obabese 0427 0 0 0 0
49 (peo),
oc:xgz?s IIl. AYTOPOYHA MACBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0428 0 0 0 0
(neo)
498 B. OANNOKEHE MOPECKE OBABE3E 0429 0 0 0 0
495 (geo) | T+ AYTOPOUHU OANIOMEHU IPUXOAIIPUMIBEHE | )5, | 156 140 117.140 116.240 107.240
OOHALWJE
A.KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 82.551 74.836 80.371 104.723
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBV/ICAHA 0432 0 0 0 0
42, ocum IIl. KPATKOPOYHE OUHAHCWJCKE OBABE3E 0433 0 0 0
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (peo)
haoT 1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npemMa MaTuyHoMm, 0434 0 0 0 0
(neo) 3aBUCHUM M OCTaNMM NMOBE3aHVIM IMLMMA Y 3eM/bU
420 (peo)
42T 2. Ob6aBe3e No OCHOBY KpeAuTa Nnpema MaT1YHOM, 0435 0 0 0 0
(neo) 3aBUCHUM 1 OCTaNMM NMOBe3aHVM JIMLMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (peo),
424 (peo), . .
425 (3e0). 3. Ob6aBe3e No OCHOBY KpeAwuTa v 3ajMOBa OA NiMLa Koja 0436 0 0 0 0
429 Hucy gomahe 6aHke
(8eo)
422 (peo),
424 (peo),
425 (neo) | 4.0O6aBe3e no ocHOBY KpeanTa of Aomahux 6aHaka 0437 0 0 0 0
n429
(aeo)
423,424
(”(ZZ)(’);‘jS 5. Kpeputu, 3ajmoBu 1 obaBese 13 MHOCTPAHCTBA 0438 0 0 0 0
429 (geo)
426 6. O6aBe3e Mo KPaTKOPOUHMM XapTujama Of BPefHOCTN 0439 0 0 0 0
428 7.06aBe3e No 0CHOBY GpUHAHCUjCKMX AepriBaTa 0440 0 0 0 0
430 IIl. APUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U KAYLILIE 0441 18.832 7.380 1.580 18.985
43,0ocum | IV. OBABE3E M3 NMOC/IOBAHA 0442 15.807 17.979 25.347 29.507
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430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
4311433 1. ObaBe3e npema Jo6aB/bauvMa - MaTUYHa, 3aBMCHA 0443 0 0 0 0
npaBHa NLa 1 0CTana NoBe3aHa imua y 3eMbm
432 w434 2. O6aBe3e npema fobaBrbaymma - MaTU4Ha, 3aBUCHa 0444 0 0 0 0
npaBHa NMLa 1 ocTasna NnoBe3aHa IMLa Y MHOCTPAHCTBY
435 3. ObaBese npema fobas/baumma y 3emsbu 0445 15.807 17.979 25.347 29.507
436 4. ObaBe3e npema Jo6aB/bauMa Y UHOCTPAHCTBY 0446 0 0 0 0
439 (geo) | 5.06aBe3e No meHMLaMa 0447 0 0 0 0
439 (geo) | 6.OcTane o6aBese 13 NOCIOBaHba 0448 0 0 0 -
44,45,46
At V. OCTAJTE KPATKOPOYHE OBABE3E
Ozcl%i? (0450 + 0451 + 0452) 0449 47912 49.477 53.444 56.231
44,451 46
oomas7 | 1 OcTane KpaTkopouHe obaBese 0450 38.973 39.045 39.296 39.367
47,48 2. O6aBe§e Mo OCHOBY MOPe3a Ha A0AATY BPEAHOCT U 0451 7973 8.500 11.250 13.000
ocum 481 OCTaNNX jaBHUX NPUXOAA
481 3. O6aBese No 0CHOBY Nopesa Ha fo6uTak 0452 966 1.932 2.898 3.864
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHIX
427 NMPOOAJN N CPEOCTABA NMOC/IOBAHA KOJE JE 0453 0 0 0 0
OBYCTABJbEHO
49 (peo) VIl. KPATKOPOYHA NMACMBHA BPEMEHCKA
ocum498 | PA3IPAHUYEHA 0454 0 0 0 0
BH. 'YBUTAK UBHA BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0455 0 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =0
E. YKYMHA NMACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 342.011 338.677 344.799 365.258
89 . BAHBUIAHCHA NACUBA 0457 54.089 54.089 54.089 54.089
4.2. NMnaHnpaHu 6unaHc ycnexa 3a 2024. roguHy
Ta6ena 12. bunauxc ycnexa 3a nepuod 01.01.- 31.12. 2024. 200uHe
lMpunoe 5a
y 000 gnHapa
Fpyna N3HoC
Mnax Mnax Mnax MnaxH
pa::’":’ nosnuuniA Aon 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
pady 31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
1 2 B 4 5 6 7
A. NOCJZIOBHU NPUXoAau
(1002 + 1005 + 1008 + 1009- 1010 + 1011 + 1012) el 213.052 438.104 657.156 886.206
60 1. IPMUXOAWN O MPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002
6006'822 o Mprxoau op npopaje pobe Ha gomahem TPXKMLITY 1003
6016'(?5(5)3 " Mprxoau op npopaje poba Ha UHOCTPAHOM TPXKULLTY 1004 0 0 0 0
o |V ?OPOV;’)‘OW OATPOAAJE MPOVZBOAA MYCINTA (1006 | 055 | 196 239 392.478 588.717 784.956
6105?412 w | 1.TMpuxoan oa npogaje npoussoga v yciyra Ha gomahem 1006 196.239 392478 588.717 784.956
TPXULWTY
61 16,?;3 w | 2.Tpuxoan oa npogaje Nnpoussoga v ycyra Ha 1007 0 0 0 0
VIHOCTPAHOM TPXKMLUTY
62 IIl. AIPMXOAM O AKTUBPAHA YYNHAKA 1 POBE 1008 0 0 0 0
IV. MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA HEQOBPLUEHUX N
630 | roTOBMX MPOM3BOLA 1009 0 0 0 0
V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJIMXA HEQOBPLUEHNX U
31 | rOTOBMX MPOV3BOLA 1010 0 0 0 0
64165 VI. OCTAJT MOCNOBHW NMPXOAN 1011 22813 45.626 68.439 91.250
68, ocum
i VII. TIPUXO4M O1 YCKNAKHUBAHA BPEAHOCTU
683, 985¥ | IMOBIHE (OCVIM OMHAHCUICKE) 1012 0 0 0 10.000
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b. MOCJZIOBHU PACXOAU (1014 + 1015 + 1016 + 1020

+1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 210.705 421.838 635.022 862.545
50 . HABABHA BPEAHOCT MPOJATE POBE 1014 0 0 0 0
51 II. TPOLUKOBU MATEPVJAJIA, TOPVIBA U EHEPTUJE 1015 10.125 20.250 30.375 40.500
III. TPOLUKOBW 3APAJIA, HAKHAZA 3APALIA 1 OCTAIIN
52 FYHV PACXOZIV (1017 + 1018 + 1019) 1016 116.920 234.268 353.667 472.405
520 1. TPOLIKOBM 3apaja 1 HakHaja 3apaga 1017 88.555 177.481 268.190 358.324
521 ;FT)Z’;’:JK"B” ropesa n AOMPUHOCA Ha 3apafe M HakHaae | 4 q1g 13416 26.889 40.630 54.286
55220 chmz'\'; 3. OCTanm NNUYHN Pacxofm 1 HakHage 1019 14.949 29.898 44.847 59.795
540 IV. TPOLIKOBW AMOPTU3ALIJE 1020 10.000 20.000 30.000 40.000
58, ocum
' V. PACXOAM Off YCKIAFVBAHA BPEAHOCT
5835,,8525 “ | AMOBVIHE (OCUM OVYHAHCVICKE) 1021 12.500 25.000 37.500 50.000
53 VI. TPOLUKOBU MPOV3BOAHUX YCIYTA 1022 31.055 62.110 93.165 147.220
54'_,";;“” VII. TPOLLKOBYI PE3EPBUCAHA 1023 0 0 0 12.000
55 VIll. HEMATEPVJATTH TPOLUKOBU 1024 30.105 60.210 90315 100.420
B. NOCJIOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 8.347 16.266 22.134 23.661
I. MOCNIOBHU TYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0 0
L. OUHAHCUICKU MPUXOU
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 0 1.000 2.000 3.000
. OIHAHCWICKM NMPVUXOAMN U3 OQHOCA CA
6601661 | MATUUYHMM, 3ABUCHUM 1 OCTATIMM MOBE3AHWM 1028 0 0 0 0
JIMLIMMA
662 II. IPUXOAM O KAMATA 1029 0 1.000 2.000 3.000
111, TO3UTUBHE KPYCHE PA3/KE U NO3WTVBHU
6631664 | £ DEKTW BANYTHE KITAY3YJIE 1030 0 0 0 0
6651669 | IV. OCTATIN OUHAHCVICKM MPUXOAM 1031 0 0 0 0
. GUHAHCUICKMN PACXOAM
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 0 v 105 Lell
I. DVHAHCWICKM PACXOZV W13 OGHOCA CA
56011561 | MATVYHIM, 3ABUCHUM 1 OCTATIM MOBE3AHIM 1033 0 0 0
JNLIMMA
562 II. PACXOAM KAMATA 1034 0 75 105 150
III. HEFATVBHE KYPCHE PA3MUKE 1 HETATVBHU EQEKTY
563 11 564 BAIYTHE KNTAY3Y/IE 1035 0 0 0 40
5651569 | IV. OCTATIN OUHAHCVICKM PACXOAM 1036 0 0 0 0
E. AOBUTAK 3 OUHAHCUPAIbA (1027 - 1032) > 0 1037 0 925 1.895 2810
. TYBUTAK M3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1027) = 0 1038 0 0 0 0
c63.casy | 3 PVXOAN OAL YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
6'865 " | ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE O 1039 0 0 0 0
OEP BPEAHOCT KPO3 BUNAHC YCMEXA
o3 55 . PACXOAV Of YCKJIABUBAHA BPEGHOCTU
> 5'265 " | ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE O 1040 0 0 0 0
OEP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 J. OCTANIV MPUXOAM 1041 500 1.000 1.500 2.000
57 K. OCTAJIN PACXOAV 1042 2.500 5.000 7.500 10.000
N. YKYNHU NPUXOAU
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 219.552 440.104 660.656 891.206
Jb. YKYMHU PACXOAM
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 213.205 426.913 642.627 872.735
M. JOBUTAK U3 PELOBHOT MOC/IOBAHA MNPE
OTOPE3VIBAHbA (1043 - 1044) = 0 1045 6.347 13.191 18.029 18.471
H. TYBUTAK 13 PELOBHOT MOC/IOBAHbA MPE
OMOPE3UBAHbA (1044 - 1043) = 0 1046 0 0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/ITAT 1O
c0.55 | OCHOBY BOBUTKA NOC/IOBAHA KOJE CE 1047 0 0 0 o

OBYCTABJbA, MNPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX
NOJINTUKA N UCNPABKU I'PELLAKA U3 PAHUIUX
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NEPUOJA
0. HETATVBAH HETO EQEKAT HA PE3YNITAT MO
OCHOBY 'YBUTKA MOCJ/IOBAHA KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, MIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 500 500 500 500
NOJINTUKA U UCMIPABKU MPELIAKA U3 PAHWIUX
NEPUOJA
M. AOBUTAK NPE ONOPE3UBAIbA
(16?!5—1046+1047—1048)20 1049 5.847 12.691 17.529 17.971
P. TYBUTAK MPE OMOPE3VBAHbA
(1046 - 1045 + 1048-1047) =0 1050 0 0 0 0
C.MOPE3 HA AOBUTAK
721 1. TOPECKW PACXO[ NMEPUOJA 1051 0 0 0 1.797
73;%“ II. OZ/TOMEHM MOPECKUX PACXOAIV MEPVOJA 1052 0 0 0 0
75;;‘(’)‘ 11l OZUTOXEHY MOPECKM MPUXOAM MEPVOJA 1053 0 0 0 0
723 T. ACMNAREHA JINMHA NPUMABA NOCNIOAABLIA 1054 0 0 0 0
h. HETO JOBUTAK
(1049_“‘)‘50_1051_1052”053_1054)20 1055 |  5.847 12.691 17.529 16.174
Y. HETO T'YBUTAK 1056
(1050- 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) = 0
I. HETO OOBUTAK KOJV NMPUMAJLA YHELURMA BE3 1057
NMPABA KOHTPOIJIE
II. HETO JOBUTAK KOJU NMPUMAOA MATUYHOM 1058
NMPABHOM JTNLLY
Ill. HETO NYBUTAK KOJV NPUNAJA YYELLURUMA BE3 1059
NMPABA KOHTPOJIE
IV. HETO I'YBUTAK KOJ/ NPUNALA MATUYHOM 1060
NMPABHOM JTNLLY
V.3APALA O AKLIIA
8.4.3. MnaHnpaHn TOKOBN rotoBuHe 3a 2024. rogunHy
Ta6ena 13. Useewmaj o mokoeuma ecomoeuHe y nepuody 00 01.01. 00 31.12.2024. 2zo0uHe
NMpunoz 56
y 000 guH
U3HoC
Mnan Mnan Mnan Mnan
no3NUUIA hon 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunnBYM roToBMHE 3 NOCIOBHUX aKTMBHOCTY (1 Ao 4) 3001 248.188 497.126 746.188 1.045.250
1.Mpopfaja N NPUMIbEHM aBaHCW Y 3eM/by 3002 248.063 496.126 744.188 992.250
2. Mpopaja 1 NPYM/bEHY aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003 0 0 0 0
3. MpuMrbeHe KamaTe 13 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTY 3004 125 1000 2000 3000
4. OcTanv NpuInBM U3 PegoBHOT NMOCI0Bakba 3005 0 0 0 50.000
Il. OgnunBM roToBMHE N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (1 Ao 8) 3006 240.924 482.326 725.778 1.008.572
1. Uicnnate gobae/baumma 1 4aTi aBaHCKW Y 3eM/by 3007 81.379 162.758 244137 365.517
2. Ucnnate go6aBrbaumma v fati aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 0 0 0 0
3. 3apafie, HakHaje 3apafa 1 OCTanu INYHM Pacxoau 3009 116.920 234.268 353.666 472.405
4. MnaheHe Kamare y 3embu 3010 0 50 100 150
5. MnaheHe KamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011 0 0 0 0
6. Mope3 Ha gobutak 3012 1.250 2.500 3.750 5.000
7.0pnu1BM No OCHOBY OCTaANIMX jaBHUX NPUXOAa 3013 41.375 82.750 124.125 165.500
8. OcTanu oanmMBm 13 NOCSIOBHUX aKTUBHOCTA 3014 0 0 0 0
IIl. HeTo npunuB rotoBrHe U3 NOCNOBHYMX akTMBHOCTU (I - I1) 3015 7.264 14.800 20.410 36.678
IV. HeTo oanme rotoBrHe 13 NOCnoBHMX akTusHocTy (Il - 1) 3016 0 0 0 0
5. TOKOBU FOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAA
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I. MpuANBYM roTOBMHE N3 aKTUBHOCTY MHBECTMpama (1 go 5) 3017 0 0 1.500 1.500
1. Mpogaja akumja n yaena 3018 0 0 0 0

. HemartepujanHe MMOBUHE, HEKPETHNHA, MOCTPOjetHba,
inan?n‘:ali%monomEmi cpefcraBa P > 3019 0 0 1.500 1.500
3. Octanu GprHaAHCUjCKK NIacMaHu 3020 0 0 0 0
4. MpumrbeHe KamaTe 13 aKTMBHOCTW UHBECTVPaHba 3021 0 0 0
5. MpumsbeHe aBMaeHae 3022 0 0 0 0
Il. OpnMBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpama (1 ao 3) 3023 10.000 15.000 25.000 40.000
1. KynosuHa akuwja n yaena 3024 0 0 0 0
2. KynoeuHa HemaTepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojetsa, 3025 10.000 15.000 25.000 40.000
onpeme 1 GUOSOLIKMX CpesCcTaBa
3. OcTanu GUHaHCUjCKM NnacMaHm 3026 0 0 0 0
Ill. HeTo NpWNMB roTOBUHE U3 aKTMBHOCTY MHBeCTUPatba (I - 1) 3027 0 0 0 0
IV. HeTo oanne roToBUHE 13 aKTUBHOCTY MHBeCTMpatba (Il - 1) 3028 10.000 15.000 23.500 38.500
B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. MpynunBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTUN pUHaHCUpawa (1 go 7) 3029 0 0 0 0
1. YBehatbe OCHOBHOT KanuTana 3030 0 0 0 0
2. [lyropoyHu Kpepmtu y 3embn 3031 0 0 0 0
3. [lyropoyHu KpeamnTu y NHOCTPaHCTBY 3032 0 0 0 0
4. KpaTKOpOUHU KPeanTU y 3eMby 3033 0 0 0 0
5. KpaTKopo4HW KpeanTn Y IHOCTPaHCTBY 3034 0 0 0 0
6. OcTane gyropoyHe obaBese 3035 0 0 0 0
7. OcTane KpaTkopoyHe o6aBese 3036 0 0 0 0
Il. OgnMBM roToBMHE 13 aKTUBHOCTU PpUHaHCMparba (1 go 8) 3037 0 0 0 8.087
1. OTKyn COMNCTBEHNWX aKkuuja 1 yaena 3038 0 0 0 0
2. [lyropoyHu Kpegutu y 3emsoiu 3039 0 0 0 0
3. [lyropoyHu KpeamTu y HOCTPaHCTBY 3040 0 0 0 0
4. KpaTKOPOUHM KPeAnTUN y 3eMiby 3041 0 0 0 0
5. KpaTKOpPOUHU KpeanTu y HOCTPAHCTBY 3042 0 0 0 0
6. Octane obaBese 3043 0 0 0 0
7. DUHAHCWJCKN NN3VHT 3044 2.015 2.050 949 949
8. UcnnaheHe grBnaeHae 3045 0 0 0 8.087
Ill. HeTo NpunuB roToBrHe U3 aKTUBHOCTM dUHaHcUparba (1 - 11) 3046 0 0 0 0
IV. HeTo opgnuB rotToBrHe 13 akTMBHOCTU PprHaHcUparba (Il - 1) 3047 2.015 2.050 949 9.036
. CBEFA MPUINB TOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 248.188 497.126 747.688 1.046.750
A.CBErA OA4J1IB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 250.924 497.326 750.778 1.056.659
H. HETO NPUNNB TOTOBUHE (3048 - 3049) > 0 3050 0 0 0 0
E. HETO OA/IUB TOTOBUHE (3049 - 3048) > 0 3051 2.736 200 3.090 9.909
K. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOTI MEPUOAA 3052 23.105 23.105 23.105 23.105
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA
TOTOBUHE 3053 0 0 0 0
. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA
TOTOBUHE 3054 0 0 0 0
J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NMEPUOOA
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) A 3055 20.369 22.905 20.015 13.196

4.4. NMnaHnpaxHn npuxoamn

Mpuxoau npegyseha 3a 2024. roguHy Cy NiaHMpPaHU Ha OCHOBY MPMXOAa OCTBAapPEHMX 3a MEPUOA jaHyap —
okTobap 2023. roguHe. MnaHupaHu npuxoaun 3a 2024. rognHy y usHocy o 891.205.983,86 pawvHapa Behu cy y
OfHOCY Ha nnaHupaHe npuxogde 3a 2023. roanHy 3a oko 6 % a 3a oko 13% y OfHOCY Ha npouereHe Npuxoae 3a
2023. roguHy.

Hajsehu pacTt npuxoga ce nnaHupa og npogaje kapata nytem CMC nopyka; us pasnora wro he npegysehe ny
2024. rogvHU YMHUTK Hamope fAa KopucHuuuma omoryhu nnahare cBux ycnyra nytem CMC nopyka (ycnyre
nnaharba NapKUHra 3a Bpeme ofpxaBara cajaMckux MaHudecTaumja, nnaharba MMNK KapTte 1 gpyre ycnyre 3a Koje 1o
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[0 cafa Huje 6uno moryhe); n3 pasnora wro he npegysehe cKNONUTM yroBop 1 ca oCTannm onepatepruma mobunHe
TenedoHuje unju ce ynas Ha Tpxkuwte Penybnnke Cpbuje nnaHmpa.

Mpuxoan of yknarara HenpoOn1MCcHO MapKMpaHWX BO3una Cy niaHupaHu y sBehem usHocy of nnaHupaHmx
3a 2023. roguHy. Tpeba pehu ga oBuM Npuxoan 3aBUCE MPBEHCTBEHO OfF U3AaTVX Hanora of ctpaHe osnawheHnx
(KoMyHanHUX 1 NOAULUNjCKNX) OpraHa. Y TOM CermeHTy ce oyekyje Beha capagha Tokom 2024. roguHe.

Mpuxoan oa Npofaje NapKMHI KapaTta cy nnaHupaHun y sehem nsHocy y ogHocy Ha nnaH 3a 2023. roavHy. Pagu
ce O NPOoAajK MAapPKUHF KapaTa Npeko AUCTpubyTepa anu enekTPOHCKUM MyTemM Ha mectuma rge je Hemoryhe mnm
HepeHTabunHO yBecTn Aapyru HauuH nnahawa. MNpepysehe je Tokom 2023. roguHe ylwno y peanusuujy npojekta
n3AaBatba eNIEKTPOHCKMX MAPKMHT KapaTa Ha NpofajHMM MecTuma Ymme 6um ce U3alsio y cycpeT Kako AoMahm Tako
1 CTpaHMM Nrymma Koju nocehyjy Haw rpag, Be3aHo 3a nnahare ycnyra napkupara.

Mpepy3ehe nnaHupa pay 2024. rogvHu BpLIX HanniaTy Napkrpama Ha obenexeHnM Takcu MectmMa y Behiem
W3HOCY Of MPOLIOrOAMULLKbEr Kao M HanniaTy napKrMparma Ha pe3epBUCAaHNM NapKUHI MeCcTUMa. 3aghe MOMeHyTH
NPUXOAU NIAHMPAHN CY Y MakbeM U3HOCY off NnaHnpaHnx 3a 2023. roguHy ynpkoc Behem nHTepecoBamy GpU3NUKNX
1 NpaBHUX NMLA 3a pe3epBaLjy NapKMHI MmecTa (oBa 0O6pHyTa nponopumrja NPomn3uiasmn U3 HaurHa KibuKera oBe
ycnyre Koja Huje Be3aHa 3a NOC/IOBHY ronHy Beh ce pagu o npyxahy “KaneHgapcke ycnyre” - npuxoam ce gene Ha
[\Be NMOCNOBHE rofiuHe).

MpojekToBare Npuxoamn of usgaBara NOCe6HNX NAPKUHI KapaTta: pagu ce Ha Noausamy CBeCTU M HaBUKa
nnahamwa ycnyra napkupama Te e ce y TOM Luby NojayaT¥ KOHTPONa Haryate napkvMpama a camum TUM 1
nsgaBame nocebHMX MapkuHr Kapata. [pegysehe nnaHvpa Aa y 2024. roguHM 3amnoyHe enekTPOHCKY MpoBepy
HannaTe NapKmpama Te CTUM Y Be3u je NnaHupaHo je nosehare OBMX NpMxoAa y ofHOCY Ha niiaH 3a 2023. roanHy.

Mpuxoan of npopaje MapKUHr KapaTa 3a BpeMe OfpXaBakba CajaMCKUX W APYrMx MaHudectauumja cy
nnaHupaHu y Behem nsHocy o oHux 3a 2023. roguHy 13 pasnora wro npefysehe nnaHupa ga npoAaajy CBUX NapKMHP
KapaTay 2024. rognHn ycmepu Ha efleKTPOHCKY Npoaajy.

Ta6ena 14. YKynHu npuxoou

y AVHaprma
lpyna Bpcta MnaH Peanusauuja MnaH 53 | 5/4
KOHTa npuxopa 2023 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7

614001 Mpuxoan op naylwanHe npetnare-craHapun 35.000.000,00 29.512.990,01 36.891.237,51 1,05 | 1,25

614002 Mpuxoan of naylwanHe npeTtnaTe 3a NnpasBHa nmua 90.000.000,00 79.391.478,94 80.000.000,00 0,89 | 1,01

614003 Mpuxoan of naylwanHe npeTnnarte 3a npefy3eTHMKe 13.800.000,00 8.287.100,00 9.000.000,00 0,65 | 1,09

614006 | Mpuxopm oA NpoAaje kapata Ha 3aTBopeniM 42500.000,00|  20.023.620,39 31.837.55642 | 075 | 1559

napkupaniwtuma

614008 Mpnxoan op npopaje kapata nytem CMC nopyka 322.370.000,00 | 350.490.138,94 378.529.350,05 1,17 | 1,08

614009 Mprxoan op U3paTx NOCEOHUX MAPKUHT KapaTa 115.000.000,00 110.733.837,50 129.558.589,88 1,13 | 1,17

614012 Mprxoan op Npopaje napkuHr KapaTa 3a 1 30Hy 2.000.000,00 1.644.540,58 2.000.000,00 1,00 | 1,22

614013 Mprxoan op Npopfaje NapKUHr KapaTa 3a 2 1 3 30Hy 2.400.000,00 1.788.051,68 2.000.000,00 083 | 1,12

614014 Mpwuxopn op npopaje Kapata Ha HajnoHy, cajmosu n

614015 apyre maHndectaumje 1.300.000,00 1.070.683,00 1.500.000,00 1,15 | 1,40

614010

614022 Mprxoau of HannaTe NapKupara Ha obenexeHnm 950.000,00 1.267.780,44 1.500.000,00 158 | 118

TaKcy mecTma
614023 Mpuxoan of HannaTe NnapKuparba Ha pe3epBuUCcaHMm
50.000.000,00 20.069.625,00 40.139.250,00 0,80 | 2,00
NapKUHI MecTuma
612200
PUXOAN OR yKTIarbatba HEMPOMMCHO MapKMpPaHNX 50.000.000,00 |  49.057.895,88 55.000.000,00 | 1,10 | 1,12
BO3WNa

614100- Mpuxoan of ycnyHOTr NpeHoLLeHa, YyBama,

614114 aHraxoBatba 1 3aKyna Bo3una, of ycnyra Ha 3.000.000,00 4.462.312,21 5.000.000,00 1,67 | 1,12

napKupanuiuTMma 1 yaiyra og u3Hajmbrnparbe
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6VLMKana 1 ornacHor NPocTopa Ha MeTaNHUM
6apujepama
614103 Mpuxoan of ycnyra 3ameHa nayLwanHux KapTuua 50.000,00 284.496,00 300.000,00 1,67 | 1,12
614104 Mpuxoau op ycnyra obenexasarba NapKMpanuwTa 250.000,00 191.104,46 200.000,00 6,00 | 1,05
614105 Sfa”K’;‘:l” OR yC/Iyra nocTas/barba caobpanajmx 1.500.000,00 |  1.483.749,24 1.500.000,00 | 080 | 105
614106 C”Mpcﬁ’:n’ﬂ‘l”yoﬁp’)’frmz’H’Z"T}ai*:,:a”:?;;’:g”;mmﬁ:mx 5.500.000,00|  7.613.403,60 10.000.000,00 | 1,00 | 1,01
61 MpuxoAu 0A NPOA3je NPOUIBOAA U BPLUCA YCNYFA | 535 776 000,00 | 687.372.807,88 | 784.955.983,86 | 182 | 131
Ha pomahiem TpXMWITY
641 Mpvxoay on yenosiberux cybeenuvja 34.000.000,00 |  43.543.848,84 45.000.000,00 | 1,07 | 1,14
64 Mpuxoay op ycnoemeHux cyGeeHunja 34.000.000,00 | 43.543.848,84 45.000.000,00 | 1,32 | 1,03
6503 Mpuxoan oa 3aKynHUHa onpeme 300.000,00 192.089,32 250.000,00 1,32 | 1,03
650 Mpuxoam on 3aKynHUHa onpeme 300.000,00 192.089,32 250.000,00 0,83 | 1,30
659000 OcTanv NOCNoBHU NPUXOAN 900.000,00 0,00 0,00 0,83 | 1,30
659100 Mpuxoan oa Hannate CyACKNX TPOLLUKOBa 40.000.000,00 35.014.406,00 35.000.000,00 0,00 | 0,00
659200 OcTanu npuxogm-npoBu3surja NpoBajaepa 5.500.000,00 4.895.090,33 5.000.000,00 0,88 | 1,00
659201 OcTanu npuxogm-nposusuje 4.000.000,00 3.059.580,43 5.000.000,00 091 | 1,02
659202 OcTanu npuxoam 13 cneuneryHMX NoCIoBa 500.000,00 733.955,14 1.000.000,00 1,25 | 1,63
659 OcTanu noC10BHM NpUXoAN 50.900.000,00 43.703.031,90 46.000.000,00 2,00 | 1,36
65 Apyrn nocnosHN npuxoavn 51.200.000,00 | 43.895.121,22 46.250.000,00 | 0,90 | 1,05
66 (DuHaHcMjcKu npuxoan 500.000,00 2.536.855,81 3.000.000,00 | 6,00 | 1,18
670 Mpuxoau oa Nnponaje OCHOBHUX CpeacTaBa 0,00 1.524.900,01 1.500.000,00 6,00 | 1,18
675 HannaheHa oTnuncaHa noTpaxmeama 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,98
678 Mpuxoau on yknaatba pesepsurcatba 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
679 OcTanu HenomeHyTV NpUxoan 1.000.000,00 309.229,90 500.000,00 0,50 | 1,62
67 OcTranu npuxoaun 4.000.000,00 1.834.129,91 2.000.000,00 | 0,50 | 1,09
68 :zz’;zﬂ: oA ycknahusara BpeaHocT 15.000.000,00| 10.000.000,00 | 10.000.000,00 | 0,67 | 1,00
69 [o6utak nocnoBatba Koju ce obycraBba 500.000,00 30.339,52 0,00 0,00 | 0,00
YKYMHU NPuxoaun 840.976.000,00 789.213.103,17 891.205.983,86 | 1,06 | 1,13
4.5. MnaHnpaHm pacxoan
Ta6ena 15. YKynHu pacxoou
y AMHapvmMa
e o e | D Jsa) s
1 2 3 4 5 6 7
511 TpolukoBn maTepujana 3a uspagy 11.000.000,00 5.783.761,52 6.000.000,00 | 0,55 1,04
512 TpolukoBwy ocTanor matepujana (pexujckm) 9.000.000,00 9.574.433,84 9.000.000,00 | 1,00 0,94
513 TpowKoBu roprea u eHepruje 16.000.000,00 11.102.363,05 16.000.000,00 | 1,00 1,44
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514 TpOLWKOBW pe3epBHUX fenoBa 2.500.000,00 1.598.302,37 2.500.000,00 | 1,00 1,56
515 TpoLwWKOBM OTNKCa anaTta 1 CUTHOT MHBEHTapa 7.000.000,00 5.805.556,92 7.000.000,00 | 1,00 1,21

51 TPOLUKOBWU MATEPUJANIA 45.500.000,00 33.864.417,71| 40.500.000,00| 0,89 | 1,20
520 TpolukoBw 3apafa 1 HakHafa 3apaga (6pyTo) 306.909.018,79 292.713.548,41 358.323.584,68 | 1,17 1,22
521 TpolwKoBM Nopesa 1 gonprHoca-nocnogasall 46.496.716,35 44.681.212,61 54.286.023,08 | 117 1,21
522 TpoLwKoBM HakHaaa No yrosopy o aeny 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
523 TpoLKOoBK HaKHaaa No ayTOPCKNUM yroBoprmMa 0 0,00 0| 0,00 0,00
524 EEE;J:S::M*S’;Ziﬂi;;"\z';‘(’z;fgrsazzgp”Bpe""e”"“‘" v 6.500.000,00 6.182.679,16 6.500.000,00 | 1,00 | 1,05
5240 Pad npeko cmyodeHcKux 3adpyaa 900.000,00 940.522,60 990.000,00| 1,10 1,05
5241 lMpuspemeHu u nogpemeHuU NOC08U 5.600.000,00 5.242.156,56 5.510.000,00 | 0,98 1,05
525 HakHage ¢usmykum nuymma 0 1.005.882,36 17.506.290,00 | 0,00 17,40
526 TpowKoBM HakHaaa YNaHOBUMA Hag3opHOr opbopa 1.495.218,60 1.456.336,20 1.388.889,00 | 0,93 0,95
529 OcTanu NMYHM pacxoamn N HakHage 34.400.000,00 30.519.064,00 34.400.000,00 | 1,00 1,13
>290 S;:gg; : V;:ﬁze”n‘z:x::igﬁ;::gi:“nxo?gg;’ g;’ﬁﬂazﬁ:‘z) 3.440.000,00 4574.89497| 344000000 1,00 | 075
>291 :'S::Zg:TCTAOQLL”U*:ET::aazz;;%xm(I:';:;;Te;’:‘x:‘fjn) 13.400.000,00 9.427.341,34|  13.400.000,00| 100 | 142
5292 Ocrana gaBarba 3anoc/ieHMma Koje HUCy 3apaga

;:Zi‘:;”;oﬁtgz(:ggzzoi ss%;%s&agxf;;;me 16.000.000,00 16.474.939,58|  16.000.000,00 | 1,00 | 0,97
HaKHafie No KONEKTMBHOM YroBopy v C/1.)
5294 OcTanv nn4HW pacxoau (pyra AaBaka NMuUmMa Koja
HICY 3aM0CTIeHa KO NOCTOAABLA) 260.000,00 0,00 260.000,00 | 1,00 0,00
5298 OcTanu pacxoau (HakHage 6onoBatba Ha TepeT
nocnogasLa, oTNnucK obycTaBa, ocTane HenoMeHyTe 1.300.000,00 41.888,11 1.300.000,00 | 1,00 31,04
HaKHafe No KONEKTMBHOM YroBopY 1 Ci)

52 ;PM?‘IL:I];(;IB\IQ; gzap‘A' HAKHAAA 3APADA N OCTANIN 395.800.953,74 376.558.722,73 | 472.404.786,76 | 1,19 1,25
531 TpOLWKOBM TPAHCMOPTHMX yCayra 8.500.000,00 10.810.288,31 8.500.000,00 | 1,00 0,79
532 TpowkKoBu ycnyra ogpxasatba 25.000.000,00 22.019.850,44 25.000.000,00 | 1,00 1,14
533 TpoOLWKOBM 3aKyNHUHA 6.500.000,00 6.993.487,70 7.000.000,00 | 1,08 1,00
534 TpowKkoBu cajmoBa 250.000,00 90.000,00 250.000,00 | 1,00 2,78
535 TpoLwKoBM pekname 1 nponaraHge 2.000.000,00 1.996.252,80 2.000.000,00 | 1,00 1,00
536 TpoLwKoBM NCTpaknBarba 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 | 1,00 0,00
539 TpoLwKoBu ocTanux ycnyra 138.470.000,00 75.285.044,23 103.470.000,00 | 0,75 1,37

53 TPOLLUKOBW NPOU3BOAHUX YCJIVTA 181.720.000,00 117.194.923,49 | 147.220.000,00 | 0,81 | 1,26
540 TpowkKkoBu amopTr3auuje 35.000.000,00 38.507.965,91 40.000.000,00 | 1,14 1,04
545 TpolwKoBM pe3epBricatba U3 pagHOr ogHoCa 4.500.000,00 10.261.746,58 12.000.000,00 | 2,67 | 1,17
549 TpoLwKoBu pe3epBurcata 3a CyAcKe TPOLIKOBe 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00

54 TPOLUKOBU AMOPTU3ALIVJE N PESEPBUCAHA 39.500.000,00 48.769.712,49 | 52.000.000,00 | 1,39 | 1,13
550 TpoluKoBY HENPOU3BOAHUX YCITyra 65.000.000,00 99.628.613,18 65.000.000,00 | 1,00 0,65
551 TpolukoBu penpeseHTauuje 520.000,00 969.436,26 520.000,00 | 1,00 0,54
552 TPOLLUKOBM Npemuja ocurypatba 7.400.000,00 7.042.526,77 7.400.000,00 | 1,00 | 1,05
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553 TpoLwWKOBW NNaTHoOr npomeTa 2.000.000,00 2.368.079,93 3.000.000,00 | 1,50 1,27
554 TpOLWKOBU YnaHaprHa 2.000.000,00 2.624.239,98 3.000.000,00 | 1,50 1,14
555 TpoLwkKoBu nopesa 1.500.000,00 1.414.307,31 1.500.000,00 | 1,00 1,06
559 OcTanu HemaTepujanHun TPOLLKOBMN 16.500.000,00 20.683.812,29 20.000.000,00 | 1,21 0,97
55 HEMATEPWUJAJIHN TPOLLUKOBU 94.920.000,00 134.731.015,71 | 100.420.000,00 | 1,06 | 0,75
562 Pacxoam kamata 150.000,00 11.734,62 150.000,00 | 1,00 12,78
563 Ob6pauyHaTe KypcHe pasnmke 25.000,00 1.522,00 25.000,00 | 1,00 16,43
569 OcTanu $puHaHCKjcKn pacxoam 15.000,00 0,00 15.000,00 | 1,00 0,00
56 OUHAHCUICKU PACXOAN 190.000,00 13.256,62 190.000,00 | 1,00 | 14,33
576 Pacxoam no ocHOBY ANPEKTHUX OTMNMCa NOTPaxmBara 3.500.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 | 1,43 1,00
579 OcTann HenoMeHyTN pacxoan 17.500.000,00 2.400.427,22 2.500.000,00 | 0,14 1,04
57 OCTAJIU PACXOAN 21.000.000,00 7.400.427,22 10.000.000,00 | 0,48 | 1,35
585 O6e3BpehrBatbe NoTpaxkmBata 50.000.000,00 49.439.580,00 50.000.000,00 | 1,00 1,01
58 PACXOAU NO OCHOBY OBE3BPEHEHA MMOBUHE 50.000.000,00 49.439.580,00 | 50.000.000,00 ( 1,00 | 1,01
591 Pacxopawn, ncnpaeka rpeluaka n3 paHnjux rognHa 500.000,00 568.705,08 500.000,00 | 1,00 0,88
59 FYBUTAK MOCJ/IOBAHA KOJU CE OBYCTABJbA 500.000,00 568.705,08 500.000,00 | 1,00 | 0,88
YKYNHN TPOLLKOBU 829.130.953,74 768.540.761,05 | 873.234.786,76 | 1,05 1,14

TpowkoBe MmaTtepujana 3a u3pagdy (KkoHTO 511) umHe yTpowuwn pasHor rpaheBUHCKOr MaTepujana 3a
opprkaBarbe M NoMnpaBKy MapkupanuwiTa, Nl ambanake, caobpahajHo-TeXHUUKe onpeme Marbe BPeAHOCTM, Kao u
mMaTtepujan n onpeme mMarbe BPeAHOCTU 3a ofpKaBatbe TeNeKOMYHMKALMOHE 1 MpeXHe onpeme.

TpoLwwKOBYM yTpoLIKa pexnjckor maTepujana (KOHTo 512) obyxBaTajy TPOLWIKOBE KaHLEenapujckor matepujana,
TPOLUKOBW LITAMMAHOr CreuunjasiHor matepujana, CpeAacTBa 3a OfpXaBatbe XWrujeHe, pasHa Xemujcka CpefcTBsa,
TepMo ponHe n 6aTepuje 3a HecMmeTaHu paf ypehaja 3a KOHTpoOny Hannate napkupara, MNOTPOLIHU eNeKTPOo U
WHCTanauMoHn matepujan 1 CIMYHO, Kako 61 ce MHBECTULIMOHA aKTUBHOCT MOT1a OfiBMjaTu.

TpowkoBn ropmea u eHepruje (KOHTo 513) 0byxBaTajy TPOLKOBE ropuBa U MasuBa, TPOLUKOBM eHepruje
(enekTpuuHe 1 TonnoTHe). OBU TPOLIKOBKM ce Hanase y naHy HabaBku nNpepyseha Kao Tpu nojegmHayHe ctaske. U
nopep cnposohera paumroHanHe NONUTUKE WTeA/bUBOCTM, CTapere BO3HOTM MapKa, pacT ueHa HapTHUX aepuBata
ycnep pacTa LeHa Ha CBETCKOM TPXULWTY, HabaBKe TepeTHWX U NYTHMWUKUX BO3WNA, Kao M MojayaHa aKTMBHOCT
npepy3eha, TPOLIKOBU ropuBa NAaHNPajy ce Ha UCTOM HMBOY Kao Y nnaHy 3a 2023. roauHy.

TpowkoBM oTNKca anata U CUTHOT MHBeHTapa (KOHTO 515) cy TPOLKOBW anaTa, UHBEHTapa 1 XT3 Onpeme yuje
ce HabaBKe U CTaB/bare Y ynoTpeby Kib1roBOACTBEHO €BUAEHTMPAjY; NIaHMPaHN Cy Y UCTOM M3HOCY Y OJHOCY Ha
NPEeTXOAHY roguHY.

3a 2024. roguHy YKYNHO nnaHMpaHa 6pyTo 3apapa (KoHTa 520, n 521) (HeTo 3apaja ca npunagajyhum
nopesvnMa 1 AONPUHOCMMA) NNaHMpaHa je y Behem WM3HOCY Yy OfHOCY Ha MnaHupaHy 3apagy 3a 2023. roguHy y
cKnagy ca BaxxehrM 3aKOHCKUM 1 Nof3akoHCKMM akTMa Koju ypehyjy oBy obnacr.

TpowkoBM yroBopa O NPMBPEMEHUM U MOBPEMEHMM MOCNOBMMA (KOHTO 5241) nnaHupaHm Cy Ha OCHOBY
notpeb6a npepyseha 3a 2024. roguHy a paam ce 0 aHraxxoBamwy Nvua 36or nosehaHor obvma nocna. Y Tom cmucny
npepy3ehe he nmaTtn noTpeby 3a aHraxoBareM NMLa NPEKO YroBopa O NPUBPEMEHNM 1 MOBPEMEHVM NOCIOBUMA.
TpowkoBu cTygeHTCKMX 3agpyra (KoHTo 5240) cy nnaHupaHu 3a 2024. rognny y usHocy og 10% Bulue y ogHOCY Ha
nnaH 3a 2023.roguHy ycnep nosehaHe notpebe npegyseha 3a 0BOM BPCTOM aHraoBakba nuua.

OcTanu nuYHM pacxoam 1 HakHage (KoHTO 5290) npepfcraBrbajy usgBajate npegyseha Ha ume jybunapHux
Harpaga npema Opojy pafjHuKa Koju ucnymwaBajy ycnoe yTBpheHe KONeKTMBHMM YroBOpoM, OTMpPeMHMHa 3a
pagHVKe Koju UCMyhaBajy jefaH of yCioBa 3a MeH3MOoHUcakbe U conugapHe nomohy 3anocneHuma v YnaHoBMMa
HMXOBMX NopoaunLa y cknagy ca lNpaBunHukom npegyseha o foaenu NcTmx.
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TpOLWKOBM HaKHAAa 3aMoC/IeHMa Ha UMe OHEBHULA, CMELUTAja Ha CJTY>KOEHOM MyTy MiaHNPaHK Cy Ha NCTOM
HMBOY Kao M TPOLUKOBM MpPEBO3a 3aMOC/IEHMX Ha NOcao (KOHTo 5291) y cknagy ca ctBapHMM notpebama npepy3seha.
Ocrana gaBama 3anocieHrMa Koja He NpeAcTaBrbajy 3apagy Cy ninaHMpaHa Ha HUBOY OHMX 13 2023. roguHy (KoHTa
5292) a pagu ce o HoBoOroAWWHKM NakeTvhrMa 3a Aely, OCMOMapPTOBCKMM [aBatbiMa, JOAATHOM JO6POBOSHLHOM
NeH3UjCKOM OCUTypary U APYrMM HakHagama Mo KOJIEKTUBHOM YyroBopy.

HakHape ¢umsnuknm nuumma (rpyna KoHTa 525) je HOBa cTaBKa Y nnaHy npefy3eha a Be3aHa je 3a 3aKyn HOBOT
3aTBOpPEeHOr napkupanuita of éusnukor nuua (ynuua Ayrycta Llecapua y Hosom Cagy of oktobpa 2023. rogvHe).
3aKynu HeNnoKpeTHOCTK of GU3MYKUX NMLA Ce NO PauyHOBOACTBEHO]j U NMOPECKOj PerynaTnem KibxKe Ha OBOM KOHTY
(moK ce 3aKynu of NpaBHUX NNLA KbXKE HA TPOLLKBE Yy OKBUPY rpyne KOHTa 533).

OcTanu nuyHM pacxoam (gpyra AaBarba NMMUMMa KOoja HMCY 3anoc/ieHa Ko nocsiofasua (KOHTo 5294) n octane
HakHaje TpPOLWKOBa 3amnoc/ieHnMa M ocTanum Gu3nMukMM nmumMma (KoHTo 5298) npepactaB/bajy nnaHMpaHy
¢durHaHcmjcky nomoh Kojy npeay3ehe npyxa couumjasiHO YrPOXKEHVMM KaTeropujama BaH pagHOr ofHOCa M OBWU
TPOLLKOBW Ce NAaHMPajy y ICTOM U3HOCY Of NPOLUTOrOAULLET NIAHNPaHOT.

TpowKoBM TpaHCNOPTHMX ycnyra (KOHTo 531) cy nnaHMpaHW y MCTOM M3HOCY Y OAHOCY Ha nnaH 3a 2023.
rofiMHe y cknagy ca notpebama npegyseha. Y oe TpowKkoBe ce ybpajajy TPOWKOBMW NTT ycnyra (cnama npenopyyeHe
nowre, TenedpoHCKe ycyre, ycnyre HTEpHeTa 1 CIMYHO) Koje cy npepy3ehy of n3yseTHe BaXKHOCTM Kako y geny SMS
Hannarte Tako 1 NpyKaky yciyra 4pyrum KopucHUUuma (rpagosm 1 OnwTrHe).

Ycnyre oapkaBarba OCHOBHUX cpefcTaBa (KOHTO 532) cy nnaHMpaHe Ha UCTW HMBO KOju1 je nnaHupaH 3a 2023.
roavHy. TpOLKOBM 3aKyna NOCIOBHOT 1 CKNAAMLLIHOT MPOCTopa (KOHTO 533) cy nnaHupaHu Takohe y nCTOM U3HOCY Y
opHocy Ha 2023. roguHy TpolKkoBu cajmoBa (KOHTO 534) 1 pekname n nponaraHge (KoHTo 535) npepcraBamajy
nnaHvpaHe TPOLWKOBe 3a noTpebe npeayseha Be3aHe 3a NPOMOTVBHE aKTUBHOCTU Y eAyKauuju rpabaHa y capaghu
ca N'pagom HoBum Cagom M MUHUCTApPCTBOM YHYTpaLUbMX MOCAOBa @ Ha HUBOY MAaHMpPaHWX BenuumMHa us 2023.
roguvHe.

TpoLwKoBM ycnyra ncTpax<nBara KapakTeprcTrKa Napkrpara ca aHann3om (KOHTo 536) cy y AUPEKTHOj Be3n
ca nosehaHom MHBecTUUMOHOM akTuBHOWhY npepy3eha. M3 Tor pasnora je 6uno HeonxoAHoO Aa ce MnaHupajy
CpefcTBa 3a OBY HaMeHy Kako 6u ce fobuna cTyamja Ha ocHoBY Koje he 6utn moryhe ogpeanTn cTpaTerujy passoja
npegy3eha y oBoj obnactu.

TpowkoBm ocTanux ycnyra (KOHTO 539) o6yxBaTajy TpOLIKOBe Be3aHe 3a npeasuheHe pagosa y 2024. roanHu
Kao LWTO Cy pagoBu Ha N3rpafru N PEKOHCTPYKUMj NapKupanmwTa Ha pasHum nokauujama y pagy Hosom Cagy ,
PafoBM Ha CaHaUMjyU U PEKOHCTPYKLUMjY NapKMpanuiuTa Ha pasHUM floKauvjaMa, pafoBU Ha Tekyhem ofp»aBakby
objekaTa npema jelMHCTBEHOM MNPOjeKTy U Apyru paaosu npeasmheHn nnaHom HabaBku. CMareHe OBMX TPOLLKOBA
je ycnosrbeHo nsBoherwem pagoBa Koju cy npefBuheHr KanuTanHUMm cybBeHLUMjamMa a Koje Cy Marbe y OfHOCY Ha
NpeTXoaHy rofuHy.

TpowkoBy HenpomsBoAHUX ycnyra (KOHTO 550) 36upHO obyxBaTajy TPOLUKOBE CTPYYHOr ocrnocobsbaBarba
pafiHUKa, TPOLIKOBE CTPYUHE NUTepaType, KOHCANTUHT YCnyra, ycinyra Ha M3MeHama cucTema 3a HansaTy Kako 6u ce
nosehann npuxogn [lpepyseha, TPOWKOBE MCXOAOBaa MPOJEKTHO TEXHUYKE [OKYMEHTaLuje, TPOLUKOBWU
NCTPaXKNUBatba KapakTepmucTmKa napkrMpara ca aHanu3om, pefJoBHe 1 NepruoaguYHe npernefe 3anocfeHnx y cknagy
Ca 3aKOHOM U Jpyre TPOLUKOBE HEOMXOJHE 3a HeOMeTaHO nocnoBarbe npegyseha. ictm cy nnaHMpaHu Ha NCTOM
HVBOY Kao'y 2023. roguHu.

TpowkoBu penpeseHTaumje (KOHTO 551) mnaHUpaHM Cy Ha UCTOM HUBOY Kao W MPETXOAHE FOAUHE Kao ”
TPOLWIKOBWN Npemunje ocurypara (KOHTO 552). TpowkoBu nopesa (KOHTO 555) nnaHmpaHun cy y WCTOM M3HOCY
nnaHupaHux 3a 2023. rognHy a obyxBaTajy TPOLUKOBe nope3a Ha MMOBIHY, Nope3a Ha 4o6UT Kao 1 Apyrux nopesa
Be3aHMX 3a OTNNC NOTPaKMBakba.

MnaHvpaHn ocTanu HemaTepujasHW TPOLWKOBU (KOHTO 559) obyxBaTajy TpOLIKOBE KOju Mpouv3uniase us
yroBopa O HecMeTaHOM OYHKLMWOHMCawy CUCTeMa Hansiate, MpoBM3uje MNpoBajaepa, Kao U TPOLIKOBe yCnyra
BelUTauerba 1 NnaHnpaHu cy y sehem nsHocy o nnaHupaHux 3a 2023. roguHy, majyhn y Bugly peanvsauujy nctmx.

Pacxoam kamata (KkOHTO 562) nnaHupaHu Cy y cknagy ca npey3etum obaBe3ama 1 Ha UCTOM Cy HMBOY Kao
npeTxoAHe roguHe.

Pacxogn no OCHOBY AMPEKTHUX OTMMCa noTpakuBakba  YC/IOB/bEHW CYy  YrOBOPHWM OJHOCOM Ca
TefleKOMyHKaLVIOHUM OnepaTopuma, rae ce HeHannaheHa NoTpa)kuBaka UPEKTHO OTNNCYjY (KOHTO 576) 1 nnaHom
cy npegsubeHn y Behem M3HoCy C 063MpPOM Ha KpeTamwa Hannate y 2023. roguHu of cTpaHe, MPBEHCTBEHO,
Jrenekoma”.
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OcTann HenomeHyTn pacxofu (KOHTO 579) Cy nnaHMpaHW y MaweM WM3HOCY Y OfHOCy Ha 2023. roguHy c
0631pom fa ce y 2024. rogMHU He OYeKYjy HOBM CyACKM CMOPOBA M3 pajHMX OAHOCA. Y OBOj rpymnu KOHTa Cy U
TPOLUKOBW M3Bajatba Y XyMaHUTapHe, 34paBCTBEHE, CMOPTCKE M 06pa3oBHe CBpxe (JoHauuje) Koju cy nnaHupaHu y
MCTOM U3HOCY Kao u 2023. roguHe.

TpowkoBu ob6e3BpehHuBara MoOTpaxuBakba (KOHTO 585) npeactaB/ba pPayyHOBOACTBEHO YcKnabuBarbe
HeHannaheHnx noTpaxknsatrba gyke of 60 faHa Ha MMe M3haTX MOCeOHUX NAPKMHT KapaTa M NAaHpPaHn cy Y NCTOM
W3HOCY Y OAHOCY Ha MfIaHMpaHe y NPeTXO4HOj MOCNOBHOj FOAMHN.

Pacxoam n ncnpaske rpeluaka n3 paHujx rognHa (KoHTa u3 rpyne 59) npepacrtasibajy UCNpaBke U KibKera
NPOMeHa HacTanux y NPeTXOAHVM roAuHama a 3a Koje je OCHOB KibUKerba HacTao y Tekyhoj roguHm a ga npu Tom
HNCY MaTepujanHoO 3HayajHe ca CTaHOBMLWTa GUHAHCUCKOT M3BeLTaBata. OCTajy Ha UCTOM HMBOY Kao 1 Yy MiaHy 3a
2023. roguHy.

4.6. NMnaHnpaHu ¢pu3nNuKkN 06MM aKkTUBHOCTY 3a 2024. roaviHy

Tab6ena 16. lMnaHupaHu ¢usudku o6um akmueHocmu 3a 2024. 200UHy

Peq Bpcra npusBopaa/ Jep, MnaH MpoLieHa NHpekc
6poj BpCTa ycnyra mepe 2023 2023 Rz 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Mpopaja KMock Kapata Kom 183.000 107.360 167.550 0,92 1,56
1.1. | UpeeHa 30Ha 60.000 30.500 60.000 1,00 1,97
1.2. |llnasa3oHa 100.000 56.000 75.000 0,75 1,34
1.3. | bena3soHa 7.000 1.200 7.000 1,00 5,83
1.4. |/[HesHa napkuHe kapma 5.500 3.200 5.500 1,00 1,72
1.5. | HajnoH nujaya 10.000 8.500 10.000 1,00 1,18
1.6. |UWmpa+o 500 360 50 0,10 0,14
1.7. | Ekcmpa 30Ha 0 7.600 10.000 - 1,32
2 :;’;f:g;;ﬁf:::m*;a 3aTBOPEHINM Yac 850.000 580.593 1.350.000 1,59 | 233
2.1. | lMapkupanuwme Ay2ycma lecapya 0 10.593 500.000 - 47,20
2.2. | Mapkupanuwme koo CHI1 500.000 425.000 500.000 1,00 1,18
2.3. |[lMapkupanuwme y Cpemckoj KameHuyu 350.000 145.000 350.000 1,00 241
3 Mpopaja kapata nytem CMC nopyka Yac 7.840.500 7.766.000 8.375.000 1,07 1,08
3.1. |UpseHa 30Ha 2.000.000 1.237.000 2.000.000 1,00 1,62
3.2. |lnasa3oHa 5.000.000 5.450.000 5.000.000 1,00 0,92
3.3. |bena3oHa 300.000 153.000 300.000 1,00 1,96
3.4. |/[HesHa napkuHe kapma 300.000 330.000 300.000 1,00 0,91
3.5. |HajnoH nujaua 150.000 196.500 300.000 2,00 1,53
3.6. |LlWmpaHo 75.000 84.000 100.000 1,33 1,19
3.7. | MehyHapadHu cajmosu 15.500 15.500 25.000 1,61 1,61
3.8. | Ekcmpa 30Ha 0 300.000 350.000 - 1,17
4 MNpopaja kKapaTa ofj CTpaHe KOHTponopa Kom 3.500 1.100 3.500 1,00 3,18
4.1. | MehyHapadHu cajmosu 3.500 1.100 3.500 1,00 3,18
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5 M3paBarbe NocebHMX NapKUPHT KapaTta Kom 150.000 147.500 175.000 1,17 1,19
6 MaywanHa npeTtnnara Kom 17.500 19.672 20.200 1,15 1,03
6.1. | CmaHapcke 10.000 10.830 12.500 1,25 1,15
6.2. |[pedyzemHudka 2.500 1.250 2.500 1,00 2,00
6.3. |3namHa naywanHa npemnaama 5.000 7.592 5.000 1,00 0,66
| Che Monuekeynpase  sepese eeomue 200 200 200 100 | 100
7 YKnatbatbe Bo3nna Kom 9.090 6.495 9.090 1,00 1,40
7.1. | Mo Hanozy KoMyHasHe UHCneKyuje 2.590 727 2.590 1,00 3,56
<800 kg 200 4 200 1,00 50,00
807 ke < 1330kg 1.750 495 1.750 1,00 3,54
1331 k2 < 1900kg 600 217 600 1,00 2,76
1901kg > 40 11 40 1,00 3,64
7.2. | lo Hanozy nonuyuje 6.400 5.766 6.400 1,00 1,11
<800 kg 300 17 300 1,00 17,65
801 ke < 1330kg 4.000 4.313 4.000 1,00 0,93
1331 k2 < 1900 kg 2.000 1371 2.000 1,00 1,46
19071kg > 100 65 100 1,00 1,54
7.3. | Mo Hanoay caobpahajHe uHcnekyuje 100 2 100 1,00 50,00
7.4 | Mokywaj yknarbarba eosusna 0 2.640 3.200 - 1,21
8 Ycny»HO npeHoLuere Bo3una Kom 300 200 300 1,00 1,50
9 M3HajmmbuBarbe brumkana Yac 30.000 22.000 30.000 1,00 1,36
10 | KopucHuuka KapTtuua 3a buumkne Kom 500 470 500 1,00 1,06
11 Ce30HCKa npeTnyaTHa KapTta Kom 150 40 100 0,67 2,50
12 | Kopuwhetbe Takcu cTajanvwiTa Kom 650 900 1.000 1,54 1,11
13 Pe3epBauuja napkuHr mecra Bo3/paH 250 500 500 2,00 1,00

4.7. leHOBHa nonnTnKa

LleHoBHa nonuTtrka npegy3seha 3acHMBa ce Ha LWeCT rpyna ycnyra, 3a Uuje je n3Bpluere OHO 0CNoCo6/beHO
KaApOBCKU, TEXHUYKM U OPraHU3aLMOHO:

1) HakHafja 3a MapKupare BO3WMA, HUWXOBO YKratbatbe W MNocTaBmbatbe ypehaja Kojuma ce crnpeuasa
OfBOXEHbe BO3UNa;

2) uyBarbe MOTOPHUX BO3WIa;

3) aHraxoBare rpaheBMHCKe 1 OCTane MexaHusauuje;

4) nocTaB/barbe BepTuKanHe caobpahajHe curHanusaumje;

5) obenexaBare XOpM30OHTaNHe caobpahajHe curHanusauuje;
6) Kr3HajMbMBatbe brLMKana;

7) pe3epBaLuja MAPKUHT MeCTa;

8) pe3epBauyja Takcy CTajanuwTa.
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LleHOBHUK, Kao HajOUTHUjV NMPOAYKT LIEHOBHE MONUTUKe, ofobpasa Ipagcko Behe Ha npeanor HagsopHor
opbopa npenyseha ay cknagy ca 3akOHOM O KOMYHAHUM fenaTHocTuma. Cafalimba Gpopma LLeHOBHUKA MpeacTaBsba
ycarnallaBare rpafCckmx akaTta ca yHanpehemwem cuctema napkupara y 'pagy. TpeHyTHO Baxehu LleHOBHUIK je 13
2022. roguHe v JKN ,MapkuHr cepeuc” Hoeu Caf y CBOM NOC/IOBakY NpriMeEbyje LieHe U3 Tor LeHOoBHUKa (Od1yka o
NpoOMeHU YeHa NapKupared, yKaardrbad MOMOPHUX 803U/ia U nocmassvarbe ypehaja Kojuma ce cnpedasd 0080Xere
so3usa (,Cn. nucm lpada Hosoe Cada*, bpoj. 49/2012, 18/2013, 6/2016, 57/2016-ucnp., 29/2017, 59/2017, 9/2018, 44/2018, 3/2019 u
18/2022).

Y 0bnacti LEeHOBHE MONMUTMKE 3a YK/akbatbe HEMPOMUCHO MAPKUPAHMX BO3Wa MPUMEkbYjy Ce LeHe u3
Oganyke o ogpehurBary HakHafe 3a YKnatbatbe Bo3una, MMHUCTapCTBa yHYTpall X nocnoBa Penybnuke Cpbuje.

Mpeny3sehe nnaHvpa nosehare LeHa y 2024. roguHK, YKONIMKO ce jaBu NoTpeba, a M3MeHa LieHOBHUKa he
Ce U3BPLUMTM Y3 CarnacHoOCT OCHMBava.

4.8. U3HOC 1 AMHaMMKa npuxopaa us Gyyera

JKN ,MapkuHr cepuc” ¢puHaHcmpa ce Hajgehmm genom 13 ConcTBEeHVX CPEACTaBa, a Aeflom U3 cybBeHuuja —
KanuTanHux Koje cy ogobpeHe y 6yieTy Npaga Hosor Caga 3a 2024. roguHy.
Yyewhe kanutanHux cybseHumja y 2024. rogmHm nsHocu 50.000.000,00 grHapa.

Ta6ena 17. Cy6eeHyuje u ocmanu npuxodu us 6yuema
lMpunoez 6

y AVHapvma

Peanusauyuja 3a nepuoa 01.01-31.12.2023. roguHe

M3HOC HeyTpoLueHnx
I'IpeHeTo u3 cpencrtaBa 13
Mpwnxoga MnaHupaHo 6 PeanusoBaHo HeyTpoulieHo paHujuX roguHa
MAENE (y ogHocy Ha
NPEeTXOAHY)
1 2 3 4(2-3) 5
CybBeHuuje 65.000.000,00 63.684.996,38 63.684.996,38 0,00 0,00
Ocranu npuxoan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n3 byleta
YKYNMHO 65.000.000,00 63.684.996,38 63.684.996,38 0,00 0,00
* I'Io,q ocTannum npuxoanma ns 6yue‘ra cma'rpajy ce CBM npuxoan KOjI/I Hucy CyﬁBeHLlI/Ije (Hl'lp. Aojena cpeacrtaga U3 6y|,.|e'ra no jaBHOM No3uBY, KOHKYpCy 1 CI'I).
Ta6ena 18. Cy6eeHyuje us 6yuema lpada Hoeoz Cada mekyha 2zo0uHa
Yy AnHapuMa

MnaH 3a nepnopg 01.01-31.12.2024. roguHe

01.01. go 31.03. 01.01. go 30.06. 01.01. go 30.09. 01.01. go 31.12.
CybseHuuje 0,00 0,00 50.000.000,00 50.000.000,00
gCTan m*n puxoan 13 0,00 0,00 0,00 0,00
yileTa
YKYMNHO 0,00 50.000.000,00 50.000.000,00

* Nopa ocTanyim NpUXoAnMa 13 bylieTa cMaTpajy ce CBU NPUXOAM KOju HUCY Cyb6BeHLMje (HNp. pofena cpeActaBa u3 byLieTa Mo jaBHOM MO3uBY, KOHKYPCY 1

cn).

4.8.1. Mpepnor nporpama nHBecTuunoHnx aktusHoctu Mpepyseha 3a 2024. roguHy
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Ta6ena 19. Kanumante cy6seHyuje

P. 6p.

M3rpagrba caobpahajHrx noeplurHa ca npatehom nHGPaCTPyKTypom 1 nsrpagra
1.  npukbyuyka M KabnoBCKOr Bofa 3a Mybau eNekTpuuuMx Boswuna Ha bynesapy

onnuc no3nLUUJE

ocno6oherba ncnog Mocra cnobope

Obpasznoxetbe:

YKynHo:

N3HOC (guH)

50.000.000,00

50.000.000,00

1. Usrpapmwa cao6pahajHux noBpwmHa ca npatehom nHppacTpykTypom n nsrpagia NpuK/byUka u
KaGnoBcKor Bofjla 3a Nyway eNeKTpuyHux Bo3wna Ha ByneBapy ocno6ohewa ucnog Mocra cnoboge -
50.000.000,00 guHapa

Mpoctop Ha Kome ce npegsuba wm3rpagma Beh paHac ce KopucTM Kao MPUMBPEMEHO TyLaHUYKO
napkupanuwTe. lNnaHupaHa je w3rpagra napkupanuiTa, [eo HefocTajyhe nelwauke cTase, jaBHe pacBeTe,
atMocdhepcke KaHanmsauumje M NPUK/byyKa 3a Nyway enekTpuuyHmx Bo3una. OcMM y feThOj Ce30HM OBO
napKupanuiuTe je HaMermeHo U cTaHapuma JlnmaHa. MocTtynak fobujara rpaheBUHCKe JO3BOSIE je Y TOKY.

4.9. MnaHnpaHu TPOLWKOBU 3anocneHnx y 2024, roguHun

Ta6ena 20. TpowKOBY 3aN0C/IEHNX

lMpunoaz 7
y AMHapuma
Peanusauuja
MnaH
P.6p TpoLKoBK 01.01-31.12.2023 (npoueHa) Mnax Mnax Mnax MnaH
’ 3anocsieHnx ) T ’ 01.01-31.12.2023. | 01.01-31.03.2024. | 01.01-30.06.2024. | 01.01-30.09.2024. | 01.01-31.12.2024.

MpeTxogHa rognHa

MNpeTxonHa roguHa

Maca HETO 3apaga
(3apapa no og6buTKY
npunagajyhnx nopesa
1 AonprHoOCa Ha TepeT
lpagHuKa)

221.031.516,57|

212.399.720,29

63.772.267,23

127.804.517,65

193.085.862,25

257.964.832,86

Maca BPYTO 1 3apaga
(3apapa ca
npunagajyhvum
nopesuma n
lnonprHocuMa Ha
[repeT pagHuKa)

306.909.018,79

292.713.548,41

88.555.302,75

177.481.480,24

268.189.532,46

358.323.584,68

Maca BPYTO 2 3apaga
(3apapa ca
npunagajyhvum
nopesnma un
lnonprHocKma Ha
[repeT nocnopasLa)

353.405.735,14

337.394.761,02

101.971.431,12

204.369.924,49

308.820.246,63

412.609.607,76

bpoj 3anocneHnx no
KafpOBCKOj
eBUAEHLINjY - YKYNHO

226

226

226

226

226

226

4.1.

- Ha HegopeheHo Bpeme

205

214

214

214

214

214

4.2.

- Ha ogpeheHo Bpeme

21

12

12

12

12

12

HakHage no yrosopy o
aeny

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bbpoj npumanaua
HakHage no yroBopy o

peny*
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HakHage no
@yTOpCKKM yroBopuma

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

bpoj npumanaua
HakaHae no
ayTopCKm
yroBoprma*

HakHage no yrosopy o
npvBpemMeHVmM 1
noBpemeHVm
nocnosuma

6.500.000,00

6.182.679,16)

1.625.000,00]

3.250.000,00

4.875.000,00

6.500.000,00

10.

bpoj npumanaua
HakHage no yroBopy o
npriBpeMeHnmM 1
noBpemMeHnM
nocnosuma*

11.

HakHage ¢pusnukum
NMLMMA MO OCHOBY
OCTanux yrosopa

0,00

1.005.882,36

4.376.572,50

8.753.145,00

13.129.717,50

17.506.290,00

12.

bpoj npumanaua
HakaHAe No oCHOBY
locTanux yrosopa*

13.

HakHage unaHoBMMa
CKynwTnHe

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14.

bpoj unaHoBa
CKynwTnHe*

0

0

0

0

0

15.

HakaHge unaHoBuMa
Haa3opHor ogbopa

1.495.218,60

1.456.336,20

347.222,25

694.444,50

1.041.666,75

1.388.889,00]

16.

bpoj unaHosa
Haa3opHor opgbopa*

3

3

3

3

3

3

17.

HakHage unaHoBUMa
Komucnje 3a pesusujy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18.

bpoj unaHoBa
Komucnje 3a
pesusnjy*

0

0

0

0

0

0

19.

MNpeBo3 3anocneHnx
Ha nocao 1 ca nocna

12.500.000,00

7.926.230,68

3.125.000,00

6.250.000,00

9.375.000,00,

12.500.000,00

20.

\AHeBHNMLe Ha
cnyx6eHom nyTy

750.000,00

1.097.165,26,

187.500,00,

375.000,00

562.500,00

750.000,00

21.

HakHape TpolKkoBa Ha
cnyx6eHom nyTy

150.000,00]

133.383,90

37.500,00

75.000,00

112.500,00,

150.000,00]

22.

OTnpemMHUHa 3a
loanasak y neHsujy

1.236.000,00]

1.210.867,91

68.333,39

668.125,00

1.367.113,00

1.367.113,00]

23.

Bbpoj npumanaua
lOTNPEeMHUHe

4

3

1

5

8|

9

24.

UybunapHe Harpage

1.140.000,00]

2.021.259,06

92.780,00

1.064.050,00]

2.177.410,00

3.050.060,00

25.

bpoj npumanaua
jybunapHe Harpage

27|

29

1

10

22

27

26.

CmeLuTaj 1 ncxpaHa Ha
[repeHy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

27.

Momoh pagHuuvma un
nopopavum pagHvika

1.500.000,00]

1.342.768,00

375.000,00,

750.000,00,

1.125.000,00,

1.500.000,00]

28.

Ctunenguje

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00,

29.

OcTtane HakHage
[TpoLLKOBa
BanocneHvma n
ocTanm GranyKum
Innuymrma

17.124.000,00

16.787.389,19

2.800.473,00

5.600.946,00|

8.401.419,00

11.201.891,00

30.

[TPOLUKOBY CTPY4HOT
ycaBpLuiaBarba

3anocneHnx

2.690.000,00]

1.406.989,54

672.500,00]

1.345.000,00

2.017.500,00,

2.690.000,00

*6poj 3anocneHux /nprmanatia NocneArer faHa U3BeLTajHoOr neproaa
** nosunumje of 5 Ao 29 Koje ce UCKasyjy y HOBUYAHVM jeiMHMLIaMa NprikasaHe cy y 6pyTo nsHocy
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5. MnaHnpaHun HaumnH pacnogene ao6MTU, OAHOCHO NIaHMpPaHN HaunH nokpuha ryéutka

Mpuxoau n pacxoam npeayseha 3a 2024. roguHy Cy NnaHMpPaHyW Ha OCHOBY MPUXOAA 1 Pacxofa OCTBAPEHUX Y
nepuogy jaHyap - oktobap 2023. roguHe.

MnaHunpaHn npuxoan y usHocy of 891.205.983,86 anHapa Behu cy op npouerweHnx 3a 12,92% a 3a 5,97%
Mamu o HMBOA MnaHupaHux 3a 2023. roguHy.

MnaHvpaHn TpowkoBmM 3a 2024. roanHy usHoce 873.234.786,76 auHapa WTO npefcTaB/ba nosehame of
13,62% op npouerunx n3Hoca 3a 2023. rogunHy a 3a 5,32% marbu of HMBOa NnaHnpaHnx 3a 2023. roguHy.

O63npom fa cy nnaHupaHu npuxoam Behv of NnaHMpaHUx Tpolwkosa 3a 2024. roauHy nnaHvpaHa je 6pyTo
no6wut MNpepyseha y n3Hocy og 17.971.197,10 guHapa (HeTo 0o6ut y nsHocy og 16.174.077,39 guHapa guHapa).

5.1. MnaH pacnopgene go6utn 3a 2023. n 2024. rognHy

Ha ocHoBy unaHa 58. 3akoHa o jaBHUM npepy3sehuma lNpepy3ehe je gykHO Aa feo ocTBapeHe fobuTtu
ynnatu y 6yuper paga Hosor Caga no 3aBpLUHOM pauyHy 3a NpeTxofHy roguHy. Omnyky o pacnogenv fobutu
JoHocn HapsopHu of6op jaBHor npegyseha, y3 carnacHOCT ocHMBava.

MnaHupaHa HeTo fo6UT ce pacnpehyje Ha cnefehn HaumH:
1. 50% ce ynnahyje ocHuBauy;
2. npeocTanu feo ocTaje Kao HepacnopeheHa gobuT.

5.2. Mpernep yrpoweHe go6utn 3a 2020, 2021 1 2022. roguHy

Ha ocHoBy oanyka o pacrnogenv fobuTtn No pefjoBHUM roAuLIbKUM M3BELLTajMMa Koje je goHeo HapsopHu
onbop jasHor npeny3eha y3 carnacHocT ocHMBaya lpaga Hosor Caga a Ha ocHoBy CtaTyTa npepgy3eha, JKIM ,MapkuHr
cepBuc”je:

- [eo ocTBapeHe fo6utun 3a 2020. rognHy y BucuHM of 351.926,71 anHapa, wto npepactasma 50% of
yTBpHEHOT BULIKa NpMxofa Haj pacxofuma, YNnaTuiao y KOpuct padyHa 6yueta papa Hosor Capa a
ocTaTak je octao HepacnopeheH.

- [eo ocTtBapeHe fo6utun 3a 2021. roguHy y BucuHm o 1.340.210,11 grHapa, wto npepctasmba 50% of
yTBPHEHOT BULLKa NpMXoJa Haj pacxofrma, je Ynnatuno y Kopuct pavyHa 6yueta Mpaga Hosor Caga a
ocTaTak je octao HepacnopeheH.

- [eo ocTBapeHe 1o6utn 3a 2022. roaniHy y BUCUHK of 5.284.273,46 auHapa, WTo npepctasmba 50% of
yTBPHEHOT BULLKA NPMX0Ja Haj PacxofrMa, je YNaTuiIo y KOpucT pavyHa byyeta paga Hosor Cafa a
ocTaTak je octao HepacnopeheH.

6.Mnan 3apaja 1 3anouwbaBatba

CpenctBa 3a 3apage y 2024. roAvHU Cy MnaHWpaHa Yy cknagy ca Ypepbom o yTtBphuBarby enemeHata
roavwer nporpama nocsiosama 3a 2024. roanHy, ogHOCHO TPOroAguLlkber nporpama NocnoBaka 3a nepuopg 2024-
2026. rognHe jaBHUX npepy3eha 1 apyrnx obnuka opraHn3oBama Koju ob6aBrbajy A4enaTHOCT Of OMnwTer NnHTepeca
(,Cn. TnacHmk PC", 6p. 89/2023).

C Tum y Be3n, npeay3ehe je npunukom nnaHMparba BUCKMHE 3apaja Y Nnporpamy nocioBarba 3a 2024. roguHy
MoLMo Off BUCMHE MMHMMAJIHE LieHe pafa Mo pafHOM yacy ytepheHe oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje 3a 2024.
roauHy (BpesHoOCT pagHor Yaca 6e3 nopesa 1 gonpuHoca (HeTo n3Hoc) n3Hocn 271,00 guHap).

MwvHMManHa ueHa pafa no caTy ce MHOXW ca YKynHuM GOHAOM caTu 3a CBaku Mecel, nojeauHayHo y 2024.
rogvHn ca ykynHum 6pojem 3anocneHux. Tako fobujeHa BMCUHA 3apaje NpefcTaB/ba MNiaHMpaHy BPeAHOCT 3a
ncnnaty 3a ceakum mecel, nocebHo y 2024. roguHun.

JKIN ,MapkuHr cepsuc’ Hosn Cag nnaHupa HOBO 3anowsbaBare y 2024. roguHum.
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MpennoxeHo 3anol/baBame Y CErMEHTY KOHTpOJIe Hannate napkupara, npovsunnasu n3 nosehaHor 6poja
NapKUHI MecTa OJHOCHO MpoLUMpeHa 30He HannaTte napkupamna. MNpoueHa nosehara 6poja NapKMHr MecTa nog
Hannatom ypaheHa je y capaptu ca lpagckom ynpasom 3a caobpahaj n nytese. MNpepysehe nnaHupa ga 2023.
roAvHY 3aBpLUK ca 226 3an0oC/ieHnX pajHKKa 1 Aa Taj 6poj 3anocieHnx octaHe 1 Tokom 2024. roguHe.

3apaga gupekTopa geduHncaHa je yroBopom o pagy 1 orpaHmnyeHa Ognykom CkynwTtuHe rpaga Hosor Caga
6poj 020-4/2008-2-1 op 24. jyHa 2008. roguHe Te he y 2024. rognHW N3HOCKTA , Ca MUHYIUM PagoM, TOMIMM 06pOKOM
N perpecom, meceyHo npocek 272.636,23 unu 3.271.634,76 guHapa 6pyTo1 Ha roguiuHem HBOY.

6.1. CTpyKTypa 3anoc/ieHMX Mo ceKTopyima/opraHu3ayoOHNM jeanHMnLaMma

Ta6ena 21. bpoj 3anocneHux no cekmopuma/op2aHu3ayuoHuUm jeduHuyama Ha daH 31.12.2024. 2z00uHe

lpunoz 8
Bbpoj
Bpoj 3anocneH bpoj Booi
) poj
PegHu . cuctemats Bpoj nx no 3anocneHn 3anocneHn
600i CeKkTop / opraHusayMnoHa jeguHnua 0BaHWNX 13BpLINNG KafpOBCK X Ha “h
poj pagHmx ua oj HeopapeheH r)a
mecTa eBnaeHum; o OApeneHo
n
AunpekTop = = 1 0 1
M3BpLuHM anpekTop 1 - 1 1 0
CaBeTHUK AMpPeKTOpa 3a EKOHOMCKE U NpaBHe NocsioBe 1 - 2 2 0
CaBeTHUK [AMpeKTopa 3a CTPYYHO TEXHUYKE NOC/IoBe 1 - 2 2 0
WNHTepHn peBun3op 1 - 1 1 0
MocnoBHU cekpeTap 1 - 1 1 0
TexHUYKK cekpeTap 1 - 1 1 0
CEKTOP 3A NOCJIOBE YIMPABJbAIHA 33 B 128 121 7
NAPKUPAJIMLLTUMA N TPAHCINOPT
MNMoMohHKK fupeKTopa 3a Noc/ioBe yrpaBibatba 1 ) 1 1 0
napK1MpanuwTuma v TpaHcnopT
[naBHU NHXerep 1 - 0 0 0
Cnyx6a 3a eKcruioaTauujy napKupanviiTa n 6uyuknaHa 11 - 74 70 4
Cny»6a 3a TpaHCNOpT 8 - 38 36 2
Cny»x6a 3a pa3Boj U UHBeCTULMje 5 - 4 3 1
Cny6a 3a ogpKaBatbe NapKupaauwTa 7 - 11 11 0
CEKTOP 3A EKOHOMCKE Y NMPABHE NMOCJIOBE 38 - 44 43 1
MomohHKK AnpeKTopa 3a EKOHOMCKE 1 MPaBHEe NocsioBe 1 - 1 1 0
Jluue 3a nndopmaumje og jaBHor 3Hauaja 1 - 1 1 0
MpaBHM aHanuTUyap 1 - 1 1 0
Cnyx6a 3a KBanuTeT U cTaHaapae 2 - 2 2 0
Cny»6a pauyHoBoACTBa U pUHaHCMjCKe onepaTuBe 7 - 7 7 0
Odemvere bnazajue 2 - 6 6 0
Cny»x6a 3a npaBHe, KafPOBCKe I afMUHNCTPaTUBHE 8 ) 7 7 0
nocnose
Odemverve MucapHuye 5 - 3 3 0
Cnyx6a 3a Hab6aBKe 7 - 6 6 0
Cny»x6a 3a ofHOCe ca KOPNCHMLUMA 4 - 9 8 1
CEKTOP 3A KOMEPUWJAJIHE N ONLUTE NOCNOBE 42 - 45 42 3
MNMoMohHKK MpeKTopa 3a KoMepLjajiHe 1 OMnLwTe NoCIoBe 1 - 1 1 0
AnmununcTpatop VKT cuctema og nocebHor 3Havaja 1 1 1 0
KoHcynTaHT 3a 06e36ehuBatrbe cpepctasa 13 EY n gpyrmx 1 - 1 1 0
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doHgoBa
KoopQMHaTop nocnosa MHPOPMaLMOHKX CMCTeMaA U 1 . 5 ) 0
TexHosornja
Cnyxx6a 3a npogajy 6 - 8 8 0
Cnyx6a 3a capagiby ca rpagoBuMa 1 onwTUHaMa 4 - 5 5 0
Cnyx6a 3a nHpopMaLoHe TexHonoruje 7 - 4 3 1
Odesverve 3a o0pxasarbe onpeme u ypehaja 3 5 5 0
Cnyx6a 3a ogHoce ca jaHowhy 4 - 5 4 1
Cnyx6a 3a onwTte nocnose 7 - 6 6 0
Odemere obesbehera 3 - 6 5 1
Odesvere 803HO2 NAPKA 4 - 1 1 0
YKYNHO: 119 - 226 214 12

Hanomena: Baxehu MpaBunHMK o opraHusauymju u cuctematusauymju nocnosa y JKIM ,Mapkur cepsuc” Hosu Cap Hema 6poj n3BpLumnata cxofHoO
unaHy 24. ctaB 2. 1 3. 3aKkoH o pagy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC”, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017-ognyka YC, 113/2017 n
95/2018-ayTEHTNYHO Tymaueme).

6.2. KBanuduKaunoHa, cTapocHa, NOJMIHA U CTPYKTYypa 3anoc/ieHUX No BpeMeHy NpoBeAeHOM Yy
pagHOM ofHOCYy

Mpunoz 9
Ta6ena 22. KeanugukayuoHa cmpykmypa
PepgHn Onnc 3anocneHu Hap3sopHu opgbop

6poj bpoj Ha gaH bpoj Ha gaH bpoj Ha paH bpoj Ha gaH
31.12.2023.* 31.12.2024. 31.12.2023.% 31.12.2023.

1. BCC 60 60 3 3

2. BC 6 6 0 0

3. BKB 16 16 0 0

4, CcccC 58 58 0 0

5. KB - - 0 0

6. MK 82 81 0 0

7. HK 4 5 0 0

YKYMNHO 226 226 3 3

*npeTxonHa rognHa

Tabena 23. CmapocHa cmpykmypa

PegHun Onuc bpoj 3anocneHunx bpoj 3anocneHunx
6poj Ha AaH Ha gaH 31.12.2024.
31.12.2023.*

1. o 30 rognHa 8 5

2. 30 go 40 rognHa 35 33
3. 40 po 50 rognHa 75 72
4, 50 po 60 rognHa 67 69
5. MNMpeko 60 rognHa 41 47
YKYINHO 226 226

lNpoceyHa ctapocT 48,40 49,30

*MNpeTxoaHa rognHa
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Ta6ena 24. Cmpykmypa 3anocsieHuUx no epemeHy y paoHom 00HOCy

bpoj 3anocneHunx .
Pe,u,H'm Onic . bpoj 3anocneHunx
6poj 31.12.2023.% Ha gaH 31.12.2024.
1. | Jo 5 roguHa 21 16
2. | 500 10roavHa 17 17
3. | 10 po 15 rognHa 48 43
4,1 15 po 20 rognHa 37 43
5. | 20 po 25 roguHa 30 30
6. | 25 po 30 rognHa 25 27
7. | 30 no 35 roanHa 20 18
8. | Npeko 35 rogmHa 28 32
YKYINHO 226 226
Ta6ena 25. Cmpykmypa no nony
PegHn onunc 3anocnieHn Hap3zopHu opgbop
6poj bpoj Ha pgaH bpoj Ha gaH | bpojHa gaH bpoj Ha pgaH
31.12.2023.* 31.12.2024. 31.12.2023* 31.12.2024.
1. Myukm 151 149 3 3
2. MeHckn 75 77 0 0
YKYINHO 226 226 3 3

6.3.Cnob6oaHa n ynpaxmweHa pagHa MecTa, A0AATHO 3anowubaBatbe N ANHaMNKa 3anowbaBatba

Ta6ena 26. JuHamuKa 3anoweasara

lpunoez 10
PeaHn . ) PeaHn . .
6p0j OcHoB oanunea/npujema Kagposa bpoj 3anocneHnx 6p0j OcHoBg oanuBa/npujema Kagposa bpoj 3anocneHnx
Crambe Ha gaH 31.12.2023. rognHe 226 Cratbe Ha faH 31.03.2024. roguHe 226
Opnve Kapgposay nepuogy 1 OpnuB KagpoBa y nepuogy 5
01.01.2024. no 31.03.2024. 01.04.2024. go 30.06.2024.
1. Opnasak y cTapocHy neHsujy 0 1. Opnasak y CTapocHy neH3unjy 4
2. WcTek yrosopa o pagy 1 2. McTeK yroBopa o pagy 1
Mpujem Kagposa y nepropgy 1 MNpujem Kagposa y nepuogy 5
01.01.2024. 5o 31.03.2024. 01.04.2024. no 30.06.2024.
1. 360r noeehaHor obrma nocna 1 1. 360r nosehaHor ob1ma nocna 1
Ha ocHoBy carnacHocTv — Ha ocHoBy carnacHocTy —
nonyrasatbe ynpaxxHeHor pagHor 0 nonyraBatbe yrpaxxHeHor 4
2. mecTa 2. pagHor mecrta
Crarbe Ha daH 31.03.2024.rognHe 226 Crane Ha aaH 30.06.2024.roguHe 226
Crambe Ha aaH 30.06.2024. rognHe 226 Cratbe Ha gaH 30.09.2024. rognHe 226
Opnve KagpoBay nepuogy 5 OpanuB Kagposa y neprogy 5
01.07.2024. no 30.09.2024. 01.10.2024. po 31.12.2024.
1. Opnasak y CTapocHy neHsujy 3 1. Opnasak y CTapocHy neH3ujy 1
2. WcTek yroBopa o pagy 2 2. WcTek yroBopa o pagy 1
Mpujem Kagposa y nepropy 5 Mpujem Kagposa y nepropy 5
01.07.2024. no 30.09.2024. 01.10.2024. po 31.12.2024.
1. 360r nosehaHor obuma nocna 2 1. 360r nosehaHor o6bvma nocna 1
Ha ocHoBy carnacHocTv — Ha ocHoBy carnacHocTy —
nonyrasatbe ynpaxKHeHor pagHor 3 nonyraBatbe yrpaxxHeHor 1
2. mecTa 2. pagHor mecrta
Crambe Ha faH 30.09.2024.rognHe 226 Cratbe Ha faH 31.12.2024.roguHe 226
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6.4. O6pauyH 1 ncnnarta 3apaga no meceyuma

6.4.1. UcnnaheHa maca 3a 3apapge, 6poj 3anocneHnx n NnpoceyHa 3apaga no meceyuma

Ta6ena 27. Ucnnahena maca 3a 3apade, 6poj 3anocsieHux u npoceyHa 3apada no meceyumd 3a 2023. 200UHy —

6pymo 1
Mpunoz 11
Y duHapuma
WUcnna YKYMNHO CTAPO3AINOCJIEHN* HOBO3AIOCJIEHN [10CJ10BO/ICTBO
Tano | g 6poj 6poj 600i
mecey | zano -, npoceyHa | 3ano T - npoceyHa 3ano YRR SETENE npoceyHa 3ar?§in e —-. npoceyHa
uma | cnex badl 3apaga cnex [P 3apaga cnex padl 3apaga P [P 3apapa
2023. [E X nx
| 222 | 24.182.968,00 | 108.932,29 | 221 23.966.702,00 108.446,62 0 0,00 0 1 216.266,00 216.266,00
Il 225 | 23.103.876,00 | 102.683,89 | 224 22.873.024,00 102.111,71 0 0,00 0 1 230.852,00 230.852,00
1] 224 | 25.649.988,00 | 114.508,88 | 223 25.413.724,00 113.962,89 0 0,00 0,00 1 236.264,00 236.264,00
v 225 | 22.761.540,00 | 101.162,40 | 224 22.530.437,00 100.582,31 0 0,00 0,00 1 231.103,00 231.103,00
Vv 225 | 26.186.633,00 | 116.385,04 | 224 25.953.813,00 115.865,24 0 0,00 0,00 1 232.820,00 232.820,00
\ 226 | 24.754.401,00 | 109.532,75 | 225 | 24.525.454,00 | 109.002,02 | 0 0,00 0,00 1 228.947,00 | 228.947,00
Vil 224 | 24.474.960,00 | 109.263,21 | 223 24.249.278,00 108.741,16 0 0,00 0,00 1 225.682,00 225.682,00
VI | 224 | 25.792.840,00 | 115.146,61 | 223 | 25.559.207,00 | 11461528 | 0 0,00 0,00 1 233.633,00 | 233.633,00
IX 223 | 23.797.855,00 | 106.716,84 | 220 23.395.776,00 106.344,44 2 171.254,00 85.627,00 1 230.825,00 230.825,00
X 226 | 24.895.623,00 | 110.157,62 | 223 24.482.221,00 109.785,74 2 180.345,00 90.172,50 1 233.057,00 233.057,00
XI 226 | 25.969.224,67 | 114.908,07 | 222 25.440.077,78 114.594,94 3 295.999,47 98.666,49 1 233.147,42 233.147,42
Xl 226 | 24.788.805,36 | 109.684,98 | 219 24.017.214,09 109.667,64 6 538.943,85 89.823,98 1 232.647,42 232.647,42
y:zn 226 | 296.358.714,03 | 93.653,63 | 213 292.406.927,87 95.138,77 12 1.186.542,32 41.330,76 1 2.765.243,84 230.436,99
I'Izsc 225 | 21.165.721,44 | 94.913,55 | 216 20.549.973,95 95.138,77 6 495.869,16 82.661,53 1 202.439,86 202.439,86

*WcnnaTta ca npoLeHoM Ao Kpaja rognHe

**cTapo3sanocneHn y 2023. roaviHy Cy OHW 3anocneHun Koju cy 6unu y pagHom ofHocy y Aelembpy 2022. roaunHe

Ta6ena 28. [naHupaHa maca 3a 3apade, 6poj 3anocsieHuUx u npoceYyHa 3apaod no meceyuma 3a 2024, 200UHy -

6pymo 1
y OuHapuma
NAH YKYMNHO CTAPO3AMNOUIEHN* HOBO3AMOCJIEHN MnocnoBoACTBO
no
mecey 6poj 6poj 6poj 6poj
3ano npoceyHa 3ano npocevyHa 3ano Maca npoceyHa 3ano npoceyHa
nma J— Maca 3apaja 3apapa — Maca 3apaga 3apaga — 3apapa 3apana CneH Maca 3apaja 3apaga
2024. nx nx nx nx
| 226 | 31.438.22548 | 139.107,19 | 225 31.164.858,00 138.510,48 0 0,00 0,00 1 273.367,48 273.367,48
Il 226 | 28.320.601,27 | 125.312,39 | 225 28.048.988,79 124.662,17 0 0,00 0,00 1 271.612,48 271.612,48
1l 226 | 28.796.476,01 127.418,04 | 225 28.524.278,53 126.774,57 0 0,00 0,00 1 272.197,48 272.197,48
v 226 | 29.950.350,74 | 132.523,68 | 225 | 29.677.568,26 131.900,30 0 0,00 0,00 1 272.782,48 | 272.782,48
\ 226 | 3143522548 | 139.093,92 | 223 30.813.436,48 138.176,85 2 348.421,52 | 174.210,76 | 1 273.367,48 273.367,48
VI 226 | 27.540.601,27 | 121.861,07 | 221 26.668.731,31 120.672,99 4 600.257,48 | 150.064,37 | 1 271.612,48 271.612,48
Vil 226 | 31.852.225,48 | 140.939,05 | 221 30.898.525,90 139.812,33 4 680.332,10 | 170.083,03 | 1 273.367,48 | 273.367,48
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Vil 226 | 30.065.350,74 | 133.032,53 | 220 | 28.891.176,47 131.323,53 5 901.391,79 | 180.278,36 | 1 272.782,48 | 272.782,48
IX 226 | 28.790.476,01 127.391,49 | 218 | 27.391.439,49 125.648,80 7 | 1.126.839,04 | 160.977,01 1 272.197,48 | 272.197,48

X 226 | 31.110.225,48 | 137.655,86 | 218 | 29.732.243,22 136.386,44 7 ]1.104.614,78 | 157.802,11 1 273.367,48 | 273.367,48

Xl 226 | 29.000.476,01 128.320,69 | 218 | 27.705.913,15 127.091,34 7 | 1.022.365,38 | 146.052,20 | 1 272.197,48 | 272.197,48
Xl 226 | 30.023.350,74 | 132.846,68 | 217 | 28.556.645,68 131.597,45 8 [ 1.193.922,58 | 149.24032 | 1 272.782,48 | 272.782,48
YkynHo | 226 | 358.323.584,68 | 132.125,22 | 213 | 348.073.805,25 | 131.046,44 8 | 6.978.144,67 | 872.268,08 | 1 3.271.634,76 | 272.636,23
Mpocek | 226 | 29.860.298,72 | 132.125,22 | 221 29.006.150,44 131.051,88 6 872.268,08 | 145.378,01 1 272.636,23 272.636,23

*cTapo3anocneHun y 2024. rofHN Cy OHU 3anoCieHn Koju cy 6unu y pagHom oaHocy y npenysehy y aeuembpy 2023. roguHe

Ta6ena 29. [Tnanupaxa maca 3a 3apaode yeehaHa 3a donpuHoce Ha 3apade, 6poj 3anocsieHux U npoceyHa 3apaod
no meceyuma 3a 2024. 200uHy - Bpymo 2

Y QuHapuma
YKYMNHO CTAPO3AMNOUIEHN* HOBO3AMOCJIEHN NnocnoBoACTBO
MNAH

no

M:;? f::é Maca 3apaga npocedna 36::; Maca 3apaga R 36::; Macazapaga | |boccina 36::; macasapaga | |DoceHa
2020, | P sapana | e I e R -

| 226 | 36.201.116,64 160.181,93 225 35.886.333,98 159.494,82 0 0,00 0,00 1 314.782,65 314.782,65
] 226 | 32.611.172,36 144.297,22 225 32.298.410,59 143.548,49 0 0,00 0,00 1 312.761,77 312.761,77
I} 226 | 33.159.142,12 146.721,87 225 32.845.706,72 145.980,92 0 0,00 0,00 1 313.435,40 313.435,40
v 226 | 34.487.828,88 152.601,01 225 | 34.173.719,85 151.883,20 0 0,00 0,00 1 314.109,03 314.109,03
Vv 226 | 36.197.662,14 160.166,65 223 35.481.672,10 159.110,64 2 401.207,38 200.603,69 1 314.782,65 314.782,65
Vi 226 | 31.713.002,36 140.323,02 221 30.709.044,10 138.954,95 4 691.196,49 172.799,12 1 312.761,77 312.761,77
Vil 226 | 36.677.837,64 162.291,32 221 35.579.652,57 160.993,90 4 783.402,41 195.850,60 1 314.782,65 314.782,65
Vil 226 | 34.620.251,38 153.186,95 220 | 33.268.189,71 151.219,04 5 1.037.952,65 207.590,53 1 314.109,03 314.109,03
IX 226 | 33.152.233,12 146.691,30 218 | 31.541.242,57 144.684,60 7 1.297.555,15 185.365,02 1 313.435,40 313.435,40
X 226 | 35.823.424,64 158.510,73 218 | 34.236.678,06 157.048,98 7 1.271.963,92 181.709,13 1 314.782,65 314.782,65
Xl 226 | 33.394.048,12 147.761,27 218 | 31.903.358,99 146.345,68 7 1.177.253,74 168.179,11 1 313.435,40 313.435,40
Xl 226 | 34.571.888,38 152.972,96 217 32.882.977,50 151.534,46 8 1.374.801,85 171.850,23 1 314.109,03 314.109,03
Ykynwo | 226 | 412.609.607,76 | 152.142,19 | 213 | 400.806.986,75 | 150.899,97 8 8.035.333,59 | 185.493,43 1 3.767.287,43 | 313.940,62
Mpocek | 226 | 34.384.133,98 152.142,19 221 33.400.582,23 150.906,25 6 1.004.416,70 182.621,22 1 313.940,62 313.940,62

*cTapo3anocneHu y 2024. rofnHN Cy OHU 3anoCieHn Koju cy 6unu y pagHom oaHocy y npeaysehy y aeuembpy 2023. roguHe

6.4.2. PacnoH ncnnaheHux n nnaHupaHux sapaga

Ta6ena 30. PacnoH ucnnaheHux u n1aHUpaHux 3apaoa
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lpunoz 11a
Wcnnahena y 2023. roguHn MnaHupaHa y 2024. rognHn
BpyTo 1 Heto BpyTo 1 Heto
3anocnenn 6e3 | HajHnxa 3apapa 73.584,00 53.754,00 89.077,55 64.943,36
nocnoBoAcCTBa Hajsuwa 3apaga 201.434,00 143.376,00 257.801,79 183.219,05
MNocnoBoacTBo HajHurxa 3apaga 216.266,00 153.592,00 271.612,48 192.900,35
A Hajsuwa 3apaga 236.264,00 167.795,00 273.367,48 194.130,60

6.5. MnaHnpaHe HakHapge unaHoBuMa HapgsopHor og6opa
BncuHa HakHage 3a pag y Haa3zopHom oa6opy npeacefHUKY U UnaHoBUMa Haa3opHor ogbopa aeduHmcaHa je
3akbyuykom CkynwtuHe paga Hoeor Capa 6poj 020-4/2013-24/a-1 op 21. jyHa 2013. roguHe un ytBpheHa je y

MeCceyHOM HeTo n3Hocy of 25.000,00 guHapa.

Ta6ena 31. Haknade Had3opHoz 0060pa y Hemo usHocy

Mpunoaz 12
y AMHapVMa
Hap3opHu og6op/CKynwuTrHa — peanu3almja npeTxoHa HanzsopHu ogb6op/CKyniuTrHa — niaH Tekyhe rogrHe
rogvHa
Mecey - -
VIR HakHapa HakHapa bpoj YKynaH HakHapa HakHapa bpoj
npenceHnKa UslaHa Y1laHOBa N3HOC npencegHnKa UslaHa Y/laHOBa
1+(2%3) 1 2 3 1+(2%3) 1 2 3
| 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
1 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
11 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
\Y 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
\Y 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
\Y/| 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
Vil 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
VIl 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
IX 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
X 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
XI 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
Xl 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2 75.0000, 25.000,00 25.000,00 2
YKynHo 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2
Mpocek 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2
Tab6ena 32. HakHade Had3zopHoz o06opa y 6pymo usHocy
y AMHapvMa
Hap3opHu og6op/CKyniuT1Ha — peanvi3auuja NpeTxofHa rogmHa Hapg3opHu og6op/CKynwTnHa — nnaH Tekyhe roguxe
Mecey HakHapa HakHapa Bpoj Ynnata HakHapa HakHaga Bpoj Ynnatay
YKynaH U3Hoc npeacefHnKa unaHa unaHoB | Yy 6yuer YKynaH U3HOC | npeacefHUKa unaHa unaHo 6yLer
a Ba
1+(2*3) 1 2 3 4 14+(2*3) 1 2 3 4
| 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
Il 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
i 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
v 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
\ 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
VI 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
Vil 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
Vil 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
IX 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
X 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
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XI 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
Xll 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
YkynHo 1.388.889,00 462.963,00 462.963,00 2 0 [ 1.388.889,00 462.963,00 | 462.963,00 2 0
Mpocek 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2 0
6.6. HakHapge 3a pag Komucuje 3a peBusnjy
Mpeny3ehe He yTBphHyje HakHaay 3a pag Komucuje 3a peBusujy.
Ta6ena 33. HakHade Komucuje 3a peeu3sujy y Hemo usHocy
lpunoz 13
y AVHapuma
Komucnja 3a peBusujy Komucuja 3a peBusujy
Ve peanu3auuja npeTxogHa rogrHa nnaH Tekyha roguHa
YKynaH HakHapa HakHaga bpoj YKynaH HakHaga HakHaga Bbpoj
N3HOC npeacefHnKa unaHa YynaHoBa N3HOC npeacefHUKa ynaHa YnaHoBa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| - - - - - - -
Il - - - - - - -
Il - - - - - - -
v - - - - - - -
vV - - - - - - -
Vi - - - - - - -
Vil - - - - - - -
Vil - - - - - - -
IX - - - - - - -
X - - - - - - -
Xl - - - - - - -
Xl - - - - - - -
YKynHo = = = = = = =
Mpocek - - - - - - -
Ta6ena 34. HakHade Komucuje 3a pesusujy y 6pumo usHocy
y AnHapuma
Komucnja 3a pesusujy Komucnja 3a pesusujy
Mecey peanusalmja NpeTxoAHa roavnHa nnaH Tekyha roguHa
YKynaH HakHapa HakHaga bpoj Ynnatay YKynaH HakHapa HakHaga bpoj Ynnatay
U3HOC npefcepHrKa unaHa unaHoBa 6yLet U3HOC npefcefHrKa unaHa unaHoBa 6yLet
1+(2%3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| - - - - - - - - - -
Il - - - - - - - - - -
I - - - - - - - - - -
\% - - - - - - - - - -
Vv - - - - - - - - - -
Vi - - - - - - - - - -
Vi - - - - - - - - - -
Vil - - - - - - - - - -
IX - - - - - - - - - -
X - - - - - - - - - -
X - - - - - - - - - -
Xl - - - - - - - - - -
YKynHo - - - - - - - - - -
MNpocek = = = = = = = = = =
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7. KpeguTHa 3apy»KeHoOCT

Mpeny3ehe ce Tokom 2021. n 2022. rognHe KpeaWTHO 3adyXWio nyTem GprHAHCUjCKOT NI3UHra 33 HabaBKy
KaMMOHa -,Kunep“-a 1 cneyunjanHor Bosnna -,Mayk” TOKOM NpeTxofHe fABe roavHe: KaMUOoH ,Kunep” Ha 3 roanHe ca
ncrekom poka 30.06.2024. roguHe n ,Mayk” Bo3nna ca UCTEKOM oTnnaTHor poka 31.08.2025. roguHe. KpegutHa
3afyXeHOoCT Ha daH 31.12.2024. rognHe NOMEeHYTUX IN3NHT YroBOpa Y OPUTrMHANHoj Banytn nsHocm 21.660,80 eypa
nnn 2.599.296,00 guHapa.

Mpeny3ehe nnaHvpa ga 'y 2024. roguHyn HabaBy KaMUOH — CeurjasiHO BO3WO ,MayK” nyTem ¢puHaHCKjcKor
NIM3MHra y3 carnacHoCT ocHmBauva. [MnaHnpaHa BpegHOCT KaMmroHa — cneumjanHor so3mna je 23.500.000,00 gnHapa
(n3HOC HeTO ¢mHacuparba 16.800.000,00 amHapa) a fatym npBe oTnnate je nnaHupaH 3a 30.09.2024. roguHe.
KpeanTtHa 3agy»eHOoCT 3a uMe OBOr HOBOT yroBopa Ha Kpajy 2024. rogrHe nnaHupaHa je y nsHocy og 15.471.754,60
AvHapa.

Ta6ena 35. KpedumHa 3adyxeHocm

Mpunoz 14

(y 000)

Fapa
Huuj

ApX

Crare
KpeauTHe
3afyeHoC
™y

Cratbe KpeantHe
3afyeHoCTn Y

lopgnHa

Pok
otnn
ate

Mep
viog
noy

Kam

MnaH nnahatba no KpepuTy
3a Tekyhy roguHy
Yy AHapuma

Crare
KpeauTHe
3aayeHoC
™y

Crarbe KpeguTHe

Hasus
penuo |'|p Fl BanyTa Dl L 122007 Kpeaut MOZ E= mr::mre cron jenn Gl Han‘;n 31p122024
pojekta a pan npeTxoaHe ce a Ha pa e
31.122023. ropuHe a a peri ¢ 31.12.2024. USRI
Na/ noy roan YKynHo YKynHo
nperxopHe od) Tekyhe
He exa He raBHULA Kamata
roavHe roavHe
Raiffeisen KammnoH 1.07.2
atiieise amio EUR He 17.916,18 2.149.941,60 2021 36 - 310720 1445 12 2.149.941,60 20.107,20 0,00 0,00
lizing Kunep 21
KammnoH —
Raiffeisen neuwjanH 1.07.2
Ii:in; s ¢ :;‘3;?100 EUR He | 5496540 6.595.848,00 2022 36 - 3 22 O | 400 | 12 | 377178480 | 18572400 | 21.66080 | 2.599.296,00
»nayk”
KamunoH —
neuujanH .09.2
;;:ﬂf ° | EWwR He 0,00 0,00 2024 36 30 (2)491 O | 400 | 12 | 132824550 | 161.05656 0,00 15.471.754,50
,nayk”
Crpanun
wpemurop | || e | e | s | | ||| eeessssnseses vvvennssee | | e,
YKYNHO KpeAUTHO 3agyxKetbe 18.071.050,50
Op yera 3a NMKBUAHOCT 0,00

Op yera 3a KanuTanHe NpojekTe

18.071.050,50

8. MnaHnpaHe HabaBKe

8.1. MnannpaHa PpnHaHcjcKa cpeacTBa 3a HabaBKy fo6apa, pagoBa n ycnyra 3a 2024. roguHy

JKMN ,MapkuHr cepsuc” Hosu Cag je npunpemuno MNnaH HabaBky 3a 2024. roagnHY ca LUbeM Aa ce NPBEHCTBEHO

3af0BObe 06jeKTBHe NoTpebe npeayseha. VictoBpemeHo, MNMnaHom cy obyxsaheHe 1 HabaBke uunja he peanunsauuja
3aBMCUTM of duHaHcKjcknx moryhHocTM npepy3eha TOKOM rofvHe WM OHe YrnaBHOM MpefcCTaB/bajy CermeHT
WHBECTULMOHMX aKTUBHOCTU Kao 1 yHanpehetba paga npefyseha Kao jeHOTr NOCIOBHOT cUcTEMa.

MnaHom HabaBkn 3a 2024. roguHy npepBubeHe cy 226 nnaHCKe no3uvuuvje Yy YKYNHOM W3HOCY Of
485.394.000,00 guHapa. Ha 41 (18,14%) nnaHnpaHux no3uuunja npeasuheHa je npumeHa NocTynka jaBHUX HabaBku y
CKNagy ca 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKaMma, oK 3a ocTanux 185 (81,86%) nnaHMpaHux no3uurja He NocToju obaBesa
npumeHe oapenby 3aKoHa o jaBHUM HabaBKama.
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nocsIoBHOI Moaena (npenasaK Ha HOBe TeXHOJ'IOFI/Ije nan.,)un ap.

Y cknony NocTynKka niaHupara, niaHupaHe HabaBKe Cy pa3BpCTaHe Mo NpegMeTy HabaBke U TO Ha Ao6pa,
ycnyre n pagoBe. Of ykynHor 6poja of 226 nnaHvupaHe Habaske, fobpa unHe 63 (27,88%) HabaBke, ycnyre 151
(66,81%), ok pagose umHu 12 (5,31%) nnaHnpaHUX HabaBKu.

Peanusaumja MnaHa HabaBkm 3a 2024. roguvHy 3aBucuhe of OpojHMx dakTopa, of Kojux cy HajouTHMju
duHaHmjcka ctabunHocT npeay3eha, TPXKMLIHA NOHYAA U KOHKYPEHTHOCT, MPOMeHa NOC/IOBHE Napagnrme, O4HOCHO

MnaHnpaHa ¢UHAHCKjcKa cpefcTBa 3a Habaky gobapa v ycnyra 3a 2024. roaviHy cy nprikasaHa y HapegHUMm
Tabenama.

Ta6ena 36. [nanupaHa puHaHcujcka cpedcmea 3a Habasky 0o6apa u ycnyaa 3a 2024. 200uUHy

lpunoe 15
ANHapuma
Pe””” NO3VLIIA Peanusauuja MnaH 32 01.01.- MnaH 3a 01.01.- MnaH 3a 01.01.- MnaH 32 01.01.-
650, (npouera) 2023. 31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
1 HOBPA
1 Hadta n pepviBatn HadTe 7.120.502,50 0,00 4.000.000,00 4.,000.000,00 4.000.000,00
2 | Habaska kamuona - . 0,00 0,00 0,00 23.500.000,00 23.500.000,00
cneynjanHo Bo3nno ,,I'IayK
3 | Caobpahajum 3Hakosu u 4.500.000,00 0,00 0,00 0,00 5.500.000,00
cTy60BU
4 | Enektpuyna ereprija 2.500.530,05 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
5 | Habaska KkaHuenapujckor 1.689.686,00 0,00 3.600.000,00 3.600.000,00 3.600.000,00
maTepujana
6 | Pauynapcka onpema 3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00
7 CepBepcka 1 MpexHa onpema 1.832.000,00 0,00 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00
Mo6unxu ypehaju ca aHgpong
onepaTtuBHNM CUCTEMOM 3a
8 KOHTpOJy Hannare 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
napkupatba 1 3a pag Bugeo
nayk-a ca npatehom onpemom
g | Mobunm repmantim 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
bluetooth wramnaun
7o | CPeACTBa 33 onpxaBarse 2.460.487,20 0,00 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00
XurujeHe
11 JInuHa 3awTnTHa onpema 8.500.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
12 | Page umnene 0,00 0,00 0,00 4,000.000,00 4,000.000,00
13| PesepsHu fenosu 3a buumkne 206.930,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
Pamne n gpyrn pesepBHun
14 [AenoBu 3a 3aTBOpeHa 0,00
napKMpanmiiTa 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
15 CuTaH MHBEHTap 3a 3aTBOpeHa 0.00
napKMpanmiiTa ' 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
PesepBHu fenosu ca
16 | yrpamrom 3a cucrem 3a 0,00
AyTOMATCKO n3aaBambe
6uLmKana 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
17| Tepmo ponte 594.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
18 | MBL| ambanaxa 3a MMK 487.500,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
19 Qotoanapatu 1 npateha 0.00
onpema ' 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
rO}J,VlLIJH:e nayuwanHe
20 npeTnnaTHe KapTuue ca 474.075,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
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yunom (HC bajk cnctem)

21

MarHeTHe KapTuue 3a

0,00

3aTBOPEHO NapKunpanumwiTe 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
Cnomalme ryme
22 (nHeymaTunuw) y3 npatehe 989.413,53 0,00 0,00 0,00 990.000,00
ycnyre
23 | Cpeactsasatekyhe 379.525,00 0,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00
ofpKaBarbe BO3HOr napKa
MoTpowHn maTepujan 3a
24 | goswna 416.670,11 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
25 | Kawue 3anoausaree sosvna sa 0,00 0,00 0,00 400.000,00 400.000,00
CrleLlI/IJaJ'IHa BO3uNa I'IayK
26 | Knumaypehaju 426.200,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00
27 | KaHuenapujcku HamewTaj 787.251,16 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
MN3papa v yrpagma Kanwja,
28 orpaga, Npo3opcKe cTonapuje 601.682,00
Y HafCTpeLlHnLua 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
29 | bojasaxopusontanty 920.024,80 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
CUrHanunsauunjy
lpaheBMHCKM MaTepujan n
30 | 0eTorickarananTepuja sa 890.199,27 0,00 0,00 900.000,00 900.000,00
ofp>kaBatbe 1 nonpasky
napKupanuiiTa
MpaheBUHCKM 1 pasHu apyrn
31 | pyunn anatu 113.325,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
32 MapkuHr 6apujepe 0,00 0,00 0,00 0,00 990.000,00
Pa3Hun pe3epBHU AeNOBY 3a
33 | ypenaje v onpemy 30610,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
34 | PasHaTprosauka poba 226.286,28 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
35 Pa3Ha xemmjcka cpepcTBa 15.702,28 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
36 | ENEKTPO MuHCTanaumony 145.995,81 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
maTepujan
37 | ToTPOWHNYHMBEP3ANHM 371.410,72 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
maTepujan
38 | Mpukbyure MawmHe 0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00
39 | ToHepuuocTany 990.000,00 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
penpomatepujan
40 | PenpesenTaunja nuhe 286.918,57 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
47 | Bupoonpeman npareha 18.468,20 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
NoTpoLUHa poba
47 | Tabne japGonw, sactase, 210.432,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
LLITaM6|/|J'b|/| n nevyatn
baTepuje 3a gatekc
43 | 'UTamnade,napkomare, 54.051,96 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
¢0ToanapaTe, BrAeo nayka,
YNC ypehaje, NAA ypehaje
44 | BaTepwje 3a cucrem 0,00 0,00 690.000,00 690.000,00 690.000,00
NpoAy»KeHOr Hanajarba
45 | TPv6puAHM HBP ca npatehom 0,00 0,00 0,00 400.000,00 400.000,00
onpemom
PesepsHu genosu 3a ypehaje
3a BNAEO NaykK 1 3a KOHTpony
46 | Mannatenapkuparsa nyrem 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
CMC-a, MOBUIHe WwTamnaye un
OCTane KOMMOHEHTEe 3a CUCTeEM
BUAeo nayka
Anart, UHCTPYMEHTU 1 ofpema
47 | y opemervy 3a oppxasarbe 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

onpeme
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48

Onpema 3a anapmHu cnucrem

271.600,00

0,00

0,00

200.000,00

200.000,00

49

TenekoMyHvKauvoHa 1
MpeXHa onpema

1.170,00

850.000,00

850.000,00

850.000,00

850.000,00

50

Onpema 3a cucrem Brgeo
Hag3opa

394.308,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

51

Onpema 3a cuctem 3a
eBVAEHUMjY pagHoOr BpeMeHa

19.830,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

52

MoknoHw 3a rpagose
capagHuKe

212.913,98

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

53

Onpema 3a cnopt 1
pekpeauujy

210.647,50

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

54

MNponaraHaHy maTtepujan ca
noroom npepyseha

469.600,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

55

Ycnyre uspape moHorpaguje
JKIM "MapkuHr cepeuc” Hosu
Capn - 20 roouHa

0,00

995.000,00

995.000,00

995.000,00

995.000,00

56

MHBanupacke MapKWHI KapTe

79.500,00

0,00

0,00

0,00

450.000,00

57

[HeBHa WTamna 3a noTpebe
npec KNUnuHra

117.834,80

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

58

CTpyyuHa nuTepatypa u
TPOLIKOBU NpeTniaTe Ha
Yaconuce

480.644,54

600.000,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

59

EnekTpoHcku ypehaju 3a
pasHe HameHe

96.259,15

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

60

XT3 onpema

62.452,49

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

61

KyXI/IH::CKI/I WHBEHTAp n
AEeKOopaTuBHU NnpegmeTn

424.444,16

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

62

Hab6agka M3 onpeme
(anapatu n ypehaju, anapmm
3a 4ojaBy noxapa v ci.)

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

63

Habaska cpeacrtaBa un onpeme
3a 3alUTNTy o4 BMpycCa

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

YKynHo po6pa:

46.581.082,06

26.765.000,00

43.535.000,00

75.935.000,00

88.365.000,00

YCNYTE

Ycnyre ofpxaBatbe
ayTOMaTM30BaHOr CCTeMa 3a
3aLITUTY NeLlayKe 30He ca
pe3epBHVM AENOBKMA,
cucTema 3a ynasak Ha
3aTBOPEHO NapKMpanuwTe n
cucTema 3a ayToMaT/30BaHO
v3paBatrbe buurkana

4.980.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

Opp<aBatbe TePeTHUX U
crneymjanHux Bosusa

0,00

0,00

0,00

8.000.000,00

8.000.000,00

Opp»aBatbe MyTHUUKNX
BO3MWIa

0,00

0,00

0,00

0,00

2.995.000,00

OppaBatbe X1apaynmnuHmx
Avsanuua

0,00

0,00

0,00

4.590.000,00

4.590.000,00

Opp’KaBatbe C1cTeMa BUaeo
Haa3opa

0,00

0,00

1.490.000,00

1.490.000,00

1.490.000,00

Ycnyre cTpyyHor Hag3opa Hag
pagosuma

2.999.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

4.,000.000,00

M3papa MpojeKkTHO TexHnuYKe
[LOKyMeHTaLje NoC/IOBHOT
ob6jekra JKIT ,MapkuHr
cepsuc” Hosm Cag

0,00

18.000.000,00

18.000.000,00

18.000.000,00

18.000.000,00

Ycnyre ogpaBarba
MexaHu3auuje 1 pagHux
MaLnHa

0,00

0,00

0,00

0,00

2.800.000,00

Ocurypatrbe (nMua, UMOBUHE 1
BO3Wna)

7.042.526,77

0,00

0,00

13.299.000,00

13.299.000,00
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Ycnyre mobunte TenedoHuje

2.233.578,26

6.900.000,00

6.900.000,00

6.900.000,00

6.900.000,00

KoHcynTtaHTCKe ycnyre
npunpeme goKymeHTauuje 1
TpaH3uymja Ha ISO/IEC
27001:2022

0,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

PeBun3snja Akta o
nHdOopMaLMoHoj 6e3beaHOCTU
y Cknagy ca 3akoHoM O
nHdopMaLMoHoj 6e3beaHOCTU
ca roAvLHbOM NPOBEPOM

0,00

0,00

1.800.000,00

1.800.000,00

1.800.000,00

OppaBatbe MMC npema ISO
9001:2015, ISO 14001:2015,
ISO 45001:2018, ISO
37001:2016 ca nssoherbem
VNHTEPHVIX NpoBepa

0,00

1.200.000,00

1.200.000,00

1.200.000,00

1.200.000,00

Hap3opHa nposepa cucrema
MeHalMeHTa 6e36egHowhy
nHpopmauuja npema ISO
27001:2022

0,00

0,00

0,00

900.000,00

900.000,00

Hap3opHa npoBepa cuctema
MeHalIMeHTa NpoTUB MUTa
npema ISO 37001:2016

0,00

0,00

0,00

900.000,00

900.000,00

Hap3opHa npoBepa cucrema
3aWWTUTE XNBOTHE CpeaunHe
ISO 14001:2015

0,00

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

Hap3opHa nposepa cucrema
6e36eHOCTY 1 34 paBsba Ha
paay 1SO 45001:2018

0,00

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

Hap3opHa npoBepa cuctema
kBanuteta ISO 9001:2015

0,00

0,00

0,00

900.000,00

900.000,00

Ycnyre ogpxaBatba
KHUroBOACTBEHOr codTBEpa

1.625.000,00

5.600.000,00

5.600.000,00

5.600.000,00

5.600.000,00

20

Ycnyre Tekyher ogpaBatba
CMC cucrema Hannate Ha
cepseprma

9.396.000,00

21.670.000,00

21.670.000,00

21.670.000,00

21.670.000,00

21

M3meHe Ha noctojehem CMC
CUCTeMy Hannate

0,00

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

22

Haporpagrba mobunHe
annukauuje 3a nnaharbe
napkupatrba ca onumjom 3a
nnahame napKuHra Ha
3aTBOPEHUM
napKrpannwTma

0,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

23

Ycnyre ofpaBatba cucrema
33 ayTOMATCKO Mpeno3HaBakbe
perncrapckux Tabnuua
BO3WsIa MyTeM ONTUYKOT
npeno3HaBatba Kapakrepa

0,00

0,00

0,00

5.000.000,00

5.000.000,00

24

Ycnyre Tekyher oap»aBara
MOGUNHKX annnKauuja 3a
KOHTpOJy Harnnate
napKuparba, 3a Bugeonaykx un
3a nnaharbe Napkupama

0,00

0,00

0,00

2.900.000,00

2.900.000,00

25

WHTerpaumnja nopataka ns
eKCTepHe annukauuje
MpeameTn yTyKera 1 fopaaa
OPUMN-a

0,00

0,00

0,00

0,00

1.200.000,00

26

NHTepBeHTHN pafoBun y
cuctemy E-dpaktypa

0,00

0,00

0,00

0,00

1.400.000,00

27

Ycnyre Hagrpaghe MobunHe
annukauuje 3a nnaharbe
napkuparba 1 noBesmBame ca
NS BIKE cuctemom

0,00

0,00

0,00

1.500.000,00

1.500.000,00

28

Ycnyre ogpxasatba SWAT -a,

0,00

0,00

0,00

0,00

2.500.000,00
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annukauvje 3aaHanumsy un
npaherbe akTUBHOCTU
Be3aHux 3a ynotpeby CMC
cucTtema v nocnioama JKIMN
,apkuHr cepsnc” Hosn Cag

29

Ycnyre Hagrpagte oHnajH
nopTana - nogesmBarme ca
HCBuke cucremom,
omoryhagatbe nnahatba MMK un
MokyLwaja yknamara

0,00

0,00

0,00

1.500.000,00

1.500.000,00

30

Ycnyre Tekyher ogpaBatba
OHnajH MopTana

0,00

0,00

0,00

0,00

1.000.000,00

31

Ycnyre nogpluke y
OncTprnbyumjy 1 npoaaju
€neKTPOHCKIX NapKUHM
KapaTa

0,00

0,00

0,00

0,00

3.000.000,00

32

Haporpapgra oHnajH noptana
M MHTerpaumja ca noptanom
parking.rs v pevHXnrepuHr
vHTepHor noptana MHTPA

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

2.000.000,00

33

MpuxBaTatbe NNaTHUX
KapTuLa v TPOLLKOBM fpYyrmx
npoBu3vja 3a OHNajH Nnahama

0,00

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

34

chyre CUMETPUYHOr n
aCcMMeTpUYHOr npucTyna
WHTEPHETY

420.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

35

Ycnyre unwherba pagHe
ogehe

0,00

0,00

0,00

0,00

3.000.000,00

36

Ycnyre ofpxaBatba xurmjeHe

0,00

0,00

0,00

0,00

3.500.000,00

37

YHanpebhere paga cTaHuua
CMCTEMA jaBHUX rPafCKmX
6uumkana (NS BIKE)

0,00

7.400.000,00

7.400.000,00

7.400.000,00

7.400.000,00

38

Cepsuricupare buurkana y
okBupy HC bajk cucrema

0,00

0,00

0,00

0,00

950.000,00

39

MNMonpaBKa 1 ogpxaBare
eNeKTPUYHKX MHCTanauuja Ha
3aTBOPEHVM
napkupanuwTtuma kog CHI-a
n ko HctutyTa y Cpemckoj
KameHunumn

22.000,00

245.000,00

245.000,00

245.000,00

245.000,00

40

O6yka Bo3aya

0,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

41

Perucrpauwja so3una,
TeXHWYKM nperneg n npatehn
TPOLIKOBYU

382.533,42

650.000,00

650.000,00

650.000,00

650.000,00

42

3aKyn cknaguLHor NpocTopa
3a Bo3wna

720.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

43

OpprxaBatbe Taxorpada

130.905,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

44

OppxaBatbe MC cuctema 3a
npahere Bo3una

0,00

0,00

0,00

0,00

990.000,00

45

Ycnyre XUTHUX nonpasKu
BO3M/a BaH ceaumLuTa
Hapy4unoua

232.635,02

700.000,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00

46

3aKyn 3emM/bULLITa Of MPABHUX
nvua 3a obaBrbatbe
[eNnaTHoOCTU

1.599.467,90

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

47

leopeTcke n gpyre ycnyre

950.000,00

0,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

48

M3papa reonpoctopHor M’MC
KaTacTpa n 6a3e nopartaka
BePTUKaNHe NapKuHr
curHanvsaumje

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

49

YCnyre MOepCKnX pagosa

70.170,80

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00
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50

Ycnyre opgpxaBatbe Knnma
ypehaja

874.000,00

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

51

TpoLIKOBU TaKcK,
carnacHoCTU, NpeTxofHe
carnacHocCTu, 4o3Bona un
OCTannx fJOKyMeHaTa

519.297,97

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

52

Ycnyre TexHYKe KOHTpose
NPOjeKTHO TEXHUYKe
[OKyMeHTaumje

620.000,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

53

M3papa npojeKTHO TexHUuYKe
OKyMeHTauwmje n3 obnactm
HUCKOTPajtbe, BUCOKOTPaaHbe
v npatehux obnactn

620.000,00

0,00

0,00

0,00

950.000,00

54

M3papa npojekaTta n3seaeHnx
papoBa

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

55

Tekyhe ogpkaBarbe
KaHLenap1cKor HameluTaja

284.280,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

56

Ycnyre aHraxxoBatba
KOOpAMHaTopa 13 obsactu
6e36eHOCTIN 1 3aLWITUTE HA
pagy Ha rpagunmwTy

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

57

Ycnyre TexHUUKor nperneaa
objekata

650.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

58

M3paga npojeKTHO TexHuuKke
[OKyMeHTauuje 3a caHauujy
MOHTa)kHe rapaxe kog CHI-a

0,00

0,00

0,00

0,00

500.000,00

59

W3papa Enabopata o
reoTeXHNYKUM yCroBrMa
n3rpagme

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

60

M3papa MpojeKkTHO TexHnuYKe
[IOKyMeHTauuje
MHBECTULMOHOT OfipKaBatba
napKrpanuwiTa u n3rpagre
NPUVK/byYKa 3a NyHay 3a
enekTpuYyHa Bo3una Ha
byneBapy ocnoboherva
neoHunuya VvV

0,00

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

61

M3papa MpojeKkTHO TexHnuYKe
[OKyMeHTaumje nsrpagme
caobpahajHux noBpLIMHA Ca
npatehom MHPpacTpyKTypom
1 U3rpaArHOM NPUKIbyYKa 3a
nyHay 3a eNeKkTpuyHa Bo3una
y Ynuum Janka Ymenuka

0,00

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

62

M3papa MpojeKkTHO TexHnuYKe
[OKyMeHTauuje nsrpagme
napkvpanuwTay Ynuum
BecennHa Macnewe

0,00

0,00

660.000,00

660.000,00

660.000,00

63

M3papa MpojeKkTHO TexHnuYKe
[OKyMeHTauuje nsrpagme
caobpahajHrx noBpLUMHa ca
npatehom nH$pacTpyKTypom
1 U3rpagHOM NPUKbYUKa 3a
nyHay 3a eneKkTpuyHa Bo3una
y Ynunum PymeHauKoj

0,00

0,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

64

M3papa MpojeKTHO TexHnuYKe
[OKyMeHTauuje nsrpagme
caobpahajHrx noBpLUMHa ca
npatehom nH$pacTpyKTypom
1 N3rpagHHOM NPUKIbyYKa 3a
nyHay 3a eneKTpuyHa Bo3una
Ha ByneBapy ocno6ohetba
ncnof Mocta cnoboge — jy>KHu
neo

0,00

0,00

0,00

0,00

980.000,00
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M3papga MpojeKTHO TexHnYKe

65 [IOKyMeHTaLuje nrpagky 0,00 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00
nyHbaya 3a ef1eKTpo BO3nna
KoHTpona cTaTrike MOHTaxHe

66 rapaxe n gortesatrbe 130.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
MOHTa»XHUNX efieMeHaTa

67 | Yenyre oppxasarba nudra 66.875,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Ycnyre XUTHUX NHTEPBEHUWja -

68 cepBucrparbe BOA0BOAA 1 990.000,00 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
KaHanmsauuje
Ycnyre XUTHUX MHTEPBEHUWja -

69 cepBuUcHparbe cncrema 3a 990.000,00 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
rpejame 1 KoTnapHuLe Ha rac

70 | YOwre oApxasarba 799.740,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00
ocBeT/bea

71 | Yonyre mawumrckor 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
ofpKaBara nomohHor anata

72 | Yonyre cepsucuparba ypehaja, 110.119,66 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
onpeme n cpefcraBa paga

73 | Bpasapcke ycnyre 63.841,67 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

74 | Yowreompxasawa 22.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
ENEKTPUYHUX NHCTaNnauuja
Ycnyre wramnapcke fgopage

75 caobpahajHux 3HaKkoBa u 987.000,00 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
n3paga HanenHnua
Yenyre unwhetba, ypehera n

76 yKnarbarba oTnaja u ceva 901.768,80 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
npseha

77 Craknopesauke ycnyre 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

78 | YOre oapxasarba 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
MOTOUMKana

79 | Pesusvja duHancujckmx 500.000,00 0,00 0,00 650.000,00 650.000,00
n3BeLTaja

go | 'POWKOBMU MyTapyHe 110.553,29 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00
napKuparba
Ycnyre peanusauuja

81 | duHaHcujckux u apyrux 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
CJNIMYHKUX NOCSIOBA

82 | Tpowkosn kpeanTa 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

g3 | TPowkosMyuewha Ha 950.000,00 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
PagHNYKO-CNOPTCKUM Urpama

84 | Assokatcke ycnyre 29.039.656,78 9.900.000,00 9.900.000,00 9.900.000,00 9.900.000,00

85 | 3akyn nocnoeHor npoctopa 5218.219,59 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00 5.800.000,00

go | C1aree MICMOHOCHMX 4.438.086,00 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00 3.700.000,00
NOWW/bKKN
Ycnyre nssplueray

87 | rpannuama pewerva o 20.196.290,32 9.900.000,00 9.900.000,00 9.900.000,00 9.900.000,00
N3BpLIEHY

gg | Yore cpehusarea apxmscke 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
rpahe

89 | Kypupcke ycnyre 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

90 | Yenyre sewrauersa 30.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
KOHCyﬂTaHTCKe ycnyre gpyror

g7 | MpasHornMuay obnacrm 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
npumeHe 3akoHa o JaBHUM
HabaBKama
MN3paga TexHnuKnx

92 | cneundnraumja 3a pagre 480.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00

uunene
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93 Ycnyre ¢pukcHe TenedpoHuje 525.135,22 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00

JnueHue 3a codpteepe 3a
padyHapcKe pagHe CTaHuue

94 540.857,97 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00

Opp><aBatba 1 MonpaBKe
pauyHapa v nepudepHux
pauyHapckux ypehaja,
ypebaja 3a Bugeo nayk u
ypehaja 3a KOHTpony Hannate
napkupara nytem CMC-a

95 0,00 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00

Opp><aBatba 1 MonpaBKe
wTammnaya (nacepcku, ink-jet,
nnotepa u MOOGUIHUX
npuHTEpa) v JoaaTHe onpeme

96 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00

Ycnyre nHTepBeHTHOT
Oopp»aBara 1 aganTauuje
onpeme cuctema NpPoayxeHor
Hanajara

97 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

VIHTepBeHTHN pafoBy Ha
cepBeprma

98 66.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00

Ycnyre Tekyher ogpxaBarba

29
TenedoHCKe onpeme

600.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00

Ycnyre Tekyher ogpxaBarba
anapMHor cucrema

100 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00

CNM KapTuLe MOBUNHNX
npoBajaepa (KapTuue 3a
101 ypehaje 3a KOHTpoNy Hannate 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
napkuparba 1 pag Bugeo nayk
anvkauuje)

Ycnyre kKabnoBcKor nHTepHeTa

102 )
1 Tenesusuje

287.372,87 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00

Ycnyre Tekyher ogpaBarba
103 | mpexHe onpeme n 0,00 0,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00
CUCTEMCKUX cepBepa

MapKeTHHLIKe aKTUBHOCTU 1
104 | npomouuja MobunHe 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
annukaumje Cnapk

OpraHusayuja nocete

105 | cneuujann3oBaHUM 0,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
cajmoBuma
106 | CHuMmatbe BMAEO CnoToBa 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00

Ycnyre oppxaBarba

107 A
crneuvjannsoBaHor Wwramnaya

0,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

Ltamnare cneymnjanHnx
obpasaua, netaka,

108 | npocrnekaTa, HOBMHa 991.200,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
npenyseha v gpyror
WTaMnaHor matepujana

109 | AnsajHepcke ycnyre 500.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00

170 | bpenaupare cpeacrasa 0,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00
npegyseha

171 | Ornawasaroey HoBuHama n 408.999,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Yyaconmcmma

112 | XOCTVHr Be6 cajTosa u 3akyna 287.372,87 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
[IOMeHa
Ycnyre ogpaBarba 3BaHNYHe

113 | uHTepHeT cTpanmue 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
npegyseha
NabopaTtopujcke aHanu3e 3a

114 | Yrephusare npucycrsa 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
aANTKOXO0J1a U NCUXO0AKTUBHUX
CyNCTaHUWY Y OpraHn3my

115 | MepuOAHY Nekapcky 270.900,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

npernegn pagHuKa
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116

Ycnyre y obnactu
6e36eHOCTY 1 34 paBsba Ha

pagy

875.000,00

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

117

M3HajmrbrBare MOOMNHNX
Toaneta

215.280,00

0,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

118

Ycnyre fpyror npaBHor nuua
13 obnactu 63P

1.020.000,00

720.000,00

720.000,00

720.000,00

720.000,00

119

OpprkaBatbe 1 nperneg
CuCTeMa 3a ojaBy noxapa

35.300,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

120

O6yka 3anocneHunx n3 obnactu
3alUTWTe Of NoXapa

0,00

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

121

M3paga akta o npoueHn
pu3mKa (M3meHa 1 gonyHa) n
LpYyrvi aktu

900.000,00

0,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

122

Yenyre y obnactu 3awrute
XKUBOTHE CpeanHe

63.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

123

KoHcynTaHTCKe ycnyre gpyror
npaBHor nua 13 obnactu
3aLUTUTE KMBOTHE CpefVHe

900.000,00

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

124

Ycnyre 3a cnyvaj
HenpepauheHnx cnTyaumja ns
o6nactn (3aKoHCKa
perynatuga) MMN3 n 3KC

0,00

490.000,00

490.000,00

490.000,00

490.000,00

125

Ob6yka 3anocneHux u3 MNpse
nomohwu

0,00

0,00

0,00

0,00

150.000,00

126

Ycnyre cKnagnTera WTeTHOr
oTnaga

600.000,00

0,00

0,00

700.000,00

700.000,00

127

Ycnyre ogpehBatba
NHAEeKcHor 6poja oTnaga

0,00

0,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

128

Ycnyre y obnactu
NPOTUBMNOXapHE 3aluTuTe

1.059.100,00

0,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

129

OppaBarbe 1 nperneq,
rpoMoBpPaHCKMX UHCTanauuja

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

130

MNperneq v opgpxaBarbe
eNneKTPUYHUX UHCTanaumja n
npogfy»HUx kKabnosa Ha CBM
nokauujama y npegysehy un
3aTBOPEHNM
napKupanmTmma

0,00

245.000,00

245.000,00

245.000,00

245.000,00

131

M3papa n ponyHa MnaHa
3aWTuTe oA noxapa,
MpaBunHuKa 3awTuTe of
noxapa u BaHpefHNX
cuTyauyuja

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

132

Ycnyre ¢pusnuKo - TexHn4Kor
obesbeherba

4.690.400,00

0,00

0,00

0,00

6.000.000,00

133

Kpojauke ycnyre 3a nuuny
3aLUTUTHY onpemy

0,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

134

Ycnyre npeBo3a y pyMCKOM
caobpahajy

244.400,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

135

Ycnyre macoBHe wtamne

319.330,05

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

136

Cnctematckn nperneg
3anocneHnx

2.542.260,00

0,00

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

137

Ycnyre gesnHdekuuje,
[e3vHceKumje 1 fgepatusaumje

0,00

0,00

0,00

100.000,00

100.000,00

138

Ycnyre unwhema tenuxa,
HamellTaja n CIMYHO

61.500,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

139

YnaHapuHe 3a pasHe
opraHvsauuje n ygpyxema

2.209.312,20

990.000,00

990.000,00

990.000,00

990.000,00

140

Yroctuterbcke ycnyre

263.077,20

390.000,00

390.000,00

390.000,00

390.000,00

141

KoTtuszauumje 3a cTpyuHe
KOHdepeHUmje 1 cMmnosunjyme

562.410,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00
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142

Ycnyre XoTenckor cMeluTaja

435.813,42

950.000,00

950.000,00

950.000,00

950.000,00

143

Ycnyre cnopTa 1 pekpeauje

144

Ycnyre uspape potorpaduja u
doToKkonupame

842.292,99

695.000,00

695.000,00

695.000,00

695.000,00

145

TonnoTHa eHepruja

0,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

146

Yenyre ogHoluetba cmeha -
KOMyHarHa ycnyra

1.281.728,95

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

147

OcTane KomyHarnHe n npatehe
ycnyre

152.728,50

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

148

Bopa v kaHanm3sauwmja -
KOMYHasHa ycnyra

62.202,18

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

149

Ycnyre jaBHor 6enexxHuKa

142.901,77

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

150

CTyaeHTCKe 3agpyre

9.300,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

151

Ycnyre 3awtnTe notpolaya

1.128.627,12

0,00

0,00

0,00

990.000,00

YKynHo ycnyre

130.279.348,56

151.655.000,00

177.135.000,00

221.024.000,00

258.429.000,00

PALOBU

PafoBu Ha peKOHCTPYKLUMju 1
caHaLwjy napKupanuiita n
TaKcu cTajanuvwTa

15.375.000,00

15.000.000,00

15.000.000,00

15.000.000,00

15.000.000,00

PapoBu Ha MHBeCTMLMOHOM
ofip)KaBatby NapKrpanuiuTa n
M3rpagtby NPUK/byYKa 3a
nytay 3a eneKTpuyHa Bo3una
Ha ByneBapy ocnobohetba
neoHuua IV

0,00

0,00

40.000.000,00

40.000.000,00

40.000.000,00

PapoBu Ha n3paam cnpatHor
napKuHra 3a buymkne

0,00

0,00

0,00

0,00

5.000.000,00

PapoBu Ha n3rpagru n
PEKOHCTPYKLUMjU
caobpahajHux noBpLIMHa ca
npatehom nHdpacTpyKTypom
M n3rpagka NpuKibydKa u
KabnoBcKor BoAa 3a nyray
eNeKTPUYHIKX BO3Wa Ha
ByneBapy ocnoboherva ncnop
mocta Cnoboge

0,00

0,00

50.000.000,00

50.000.000,00

50.000.000,00

Paposu Ha nsrpagu
caobpahajHux noBpLIMHA 1
n3rpaatba NPUKIbyyKa 3a
nyHay 3a eneKTpuyHa Bo3una
y ynvuama Jupeyekosoj n
Berbka MeTtposrha y Hosom
Capy

0,00

0,00

19.500.000,00

19.500.000,00

19.500.000,00

3aBpLUHU rpaheBMHCKO -
3aHaTCKM PafoBM

89.200,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

PapgoBu Ha caHauuju n
ypehery cnyx6eHnx
npocTopuja npeayseha

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

Pyweme objekaTa

0,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

900.000,00

lpaheBMHCKM pagoBy Ha
Bpahatby packonaHux
MOBPLUMHA Y TEXHUUKM
MCMPaBHO CTakbe

0,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

M3rpagtba onwtux
napKMpanuLuTa 3a 6rumkne n
yrpagta HeonxogHe nparehe
onpeme

2.831.000,00

0,00

2.900.000,00

2.900.000,00

2.900.000,00

Ob6enexaBare XOpU3oHTaHe

1.600.000,00

1.600.000,00

1.600.000,00

1.600.000,00

1.600.000,00
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CuUrHanusauuje nyTapckom
dapbom

ObenexaBare XOpU3oHTasHe
CUrHanusauyje npMMeHoOM
nebenocnojHe nnacTmke n
annvKaTMBHUX MaTepujana

0,00 0,00 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00

YKynHo padosu 19.895.200,00 19.900.000,00 133.600.000,00 133.600.000,00 138.600.000,00

YKYMNHO = flo6pa +

196.755.630,62 | 198.320.000,00 | 354.270.000,00 | 430.559.000,00 | 485.394.000,00
ycnyre + pagosu

CpepncTBa 3a HabaBky fobapa (onpeme 1 maTepujana 3a n3pagy, octanor matepujana, ropmsa, MasuBa, en.
eHepruje, NPUPOJHOr raca, pe3epBHUX AeN0Ba, CUTHOI MHBEHTapa U ayTo ryma Cy Yy CKnagy, OGHOCHO Yy BUCUHM
HeonxoHoj 3a peanu3auunjy obriMma Npon3BoaHe) Cy NnaHupaHa y n3Hocy og 88.365.000,00 frHapa 3a 2024. roguHy.
MnaHvpaHa je HabaBka cneuwjanHor Bo3una ,[layk”, HeonxogHe onpeme 3a KOHTPOJY Hamsate MnapKupara
(MobunHux ypehaja ca wramnayem, doTtoanpaTu), onpema 3a CUCTEM 3@ ayTOMATCKO NPeno3HaBakbe PermcTapckmx
Tabnuua BO3WNa NMyTemMm OMTUYKOr MpPENO3HaBakba KapakTepa M Apyra onpema Koja he 6utn ¢uHaHcupa 13
CONCTBEHMX CpeAcTaBa.

Y peny ycnyra nnaHupaHa cy CpefcTsa 3a Npon3BOAHe U HemaTepujanHe ycnyre y nsHocy og 258.429.000,00
OuHapa. MNpowusBogHe ycnyre ce y Behem feny ofHOCe Ha TPaHCMOPTHe ycnyre, ycnyre ofpXaBarba (Tekyher u
MHBECTMLMOHOT) onpeme 1 ypehaja 3a o6aB/barbe OCHOBHE AeNaTHOCTY, AOK Y HEMAaTepujanHe ycnyre cnagajy ycnyre
3aKyMHMHa 3eM/bMLLITA 1 ONpeMe, TPOLIKOBM penpeseHTaluje, pekname 1 nponaraHge.

Y nornepy pagoBa nnaHupaHa cy cpeAcTsa 3a M3Bohene pagoBa Ha M3rpagrun U cCaHaumju napKkupanmwTa
Ha pasHVMM JfioKauujama W W3rpafhmy Napkupanuwta 3a Ouurkne ca HeomnxogHOM OMpPeMOM Y W3HOCYy of
138.600.000,00 griHapa of vera ce n3Hoc og 50.000.000,00 auHapa ¢puHaHCKpa U3 KanutanHux cybBeHLMja a ocTaTak
13 COMNCTBEHUNX CpefcTaBa.

8.2. Peanusauyuja MNMnana Ha6aBKN NnyTHUUYKNX Bo3una 2023. roguHn

Mpeny3ehe je y 2023. roanHe HabaBKnoO ABa NyTHMYKa BO3Ua No HabaBHOj LeHn of 3.564.700,00 arHapa.
Bo3wuna cy HamerbeHa 3a noTpebe Scan car cucTeMa - ayTOMATCKOj KOHTPONY HannaTe NapKrpakrba.

8.3. MnaH Ha6aBKN NYTHNYKNX Bo3una 3a 2024. roguHy

Mpepy3ehe He NnaHypa HabaBKy NYTHUYKUX BO3uma y 2024. roanHu.

9. MnaH nHBecTNLMja

Mpeny3ehe nnaHunpa y 2024. roguHn HabaBKy OCHOBHMX CPEACTBA Ha OCHOBY peanHuX noTpeba, ¢pusnykor
CTatba OCHOBHUX CpefiCTaBa Kao U GUHAHCK]CKUX MOTyRHOCTM.
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9.1.MnaH nHBecTNUMja

Ta6ena 37. [Mnax uHeecmuyuja

MNMpunoe 16
y Xvbagama
Peanuzo
Mp FoauHa 3!:”:2; saro WsHoc MnaH 2024. rogviHa
o HasuB kKanutanHor ¢”°“‘5TK3 pa YkynHa i gTPyKTypa npema L -
pu ) MHaHCUP BpeaHocT MHaHCMpa 13BOpY 2026.
rer npojexTa awa | P | npojerta | Jsmpen e gmancapa | ovor | oior | Twotol- | mmoton | T | ron
T I']pOjEKTa npojeKTa opHe Hba 31.03.2024. 30.06.2024. o i o B
roguHe
Pa,qOBI/I Ha usrpagmbn n ConcTtBeHa
PeKOHCTPYKLMjU 0 0 cpeacTBa 0 0 0 0 0 0 0
caobpahajHux nospLumnHa 0 0 MozajmrbeHa 0 0 0 0 0 0 0
ca npatehom cpencTsa
NHPPaCTPyKTypom 1 Cpepcrea
1| Marpanrba npuimyuKa 1 2024 | 2024 | 50000 | O | 6ywera(no | 50.000 0 50.000 | 50.000 | 50000 | 0 | ©
KabnoBCKOr BOAa 3a Mytbay KOHTUMa)
eNeKTPUYHMX BO3WNa Ha 0 0 Ocrarno 0 0 0 0 0 0 0
bynesapy ocnoboherva 50.000 | 0 YKynHo 50.000 ()} 50.000 | 50.000 | 50.000 | 0 0
ncnog mocta Cnobopae
PanoBu Ha 2024 2024 | 40000 | © C°”°T‘3f“a 40.000 0 40.000 | 40.000 | 40000 | 0 | 0
NHBECTULIMOHOM nCpe‘AC Ba
ofipXaBatby 0 0 :;aejxcr:::a 0 0 0 0 0 0 0
2 napkupanuwTa n CpeﬂCTBa
n3rpagrey NPUKbYUKa 3a 0 0 6yueta (no 0 0 0 0 0 0 0
nyHbay 3a eNeKkTpuyHa KOHTVMA)
BO3una Ha bynesapy 0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
ocno6obherba aeoHuua IV 40.000 0 YKynHo 40.000 0 40.000 | 40.000 40.000
0 ConcrBeHa 0 0 0 0 0 0
cpencrsa
2024 2024 | 23500 | o | Mesammen | o35, 0 0 23.500 | 23500 | 0 | ©
Hab6aBka kamnoHa - a cpepcTBa
3 | cmeuwjanHo Bo3uno Cpepcrea
Mayk” 0 0 6yieta (no 0 0 0 0 0 0 0
KOHTVMa)
0 0 Octano 0 0 0 0 0 0 0
23.500 0 YKynHo 23.500 0 0 23.500 | 23.500 0 0
PafoBu Ha nsrpagrbu 2024 2024 | 19.500 Concraera 19.500 19500 | 19.500 | 19.500 | 0 | ©
. CcpefcTea
caobpahajHux noBpLMHa P
n n3rpaftba NPUKbyyKa 0 0 2;2;?:? 0 0 0 0 0 0 0
4 3a NyHau 3a enekTpudHa Cpencrea
BO3unay ynuuyama 0 0 6yleta (no 0 0 0 0 0 0 0
JupeyekoBoj 1 Bempka KOHTMMa)
Metposuhay Hosom 0 0 Octano 0 0 0 0 0 0 0
Cany 19.500 0 YKynHo 19.500 0 19.500 19.500 19.500 0 0
2024 2024 | 15.000 Concraera 15.000 | 15000 | 15.000 | 15.000 | 15000 | O 0
cpencrea
PanoBy Ha 0 o | Mosamnena 0 0 0 0 0 ol o
. cpefcTea
5 PEKOHCTPYKLj 1 Cpenctea
CaHauunjn napkupanmiiTa 0 0 6yLeTa (Mo 0 0 0 0 0 0 0
1 TakCK cTajanuTa KOHTVIMA)
0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0 0
15.000 0 YKynHo 15.000 15.000 | 15.000 | 15.000 15.000 0 0
6 PapoBu Ha nspaam 2024 2024 5.000 0 ConcreeHa 5.000 0 0 0 5.000 0 0
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CrpaTHOr NapKuHra 3a cpencTBa

6uLMKne 0 0 MozajmbeHa 0 0 0 0 0 0
Ccpencrea
CpepcTBa

0 0 6yyeta (no 0 0 0 0 0 0
KOHTUMa)

0 0 Octano 0 0 0 0 0 0

5.000 0 YKynHo 5.000 0 0 0 5.000 0

2024 2024 | 2.900 0 Concraera 2.900 0 2900 | 2900 | 2900 | 0
CpencTea

M3rpagha onwrmx 0 0 Mo3ajmbeHa 0 0 0 0 0 0
napkupanuwTa 3a cpeacTBa
6uLUKne 1 yrpaarba Cpepcrea

HeonxopaHe npatehe o 0 bywera (no 0 0 0 0 0 0
onpewme KOHTUMa)

0 0 Ocrano 0 0 0 0 0 0

2.900 0 YKynHo 2.900 2.900 2.900 2.900 2.900
YKynHo NHBECTU qlnje 155.900 0 155.900 17.900 127.400 150.900 155.900

10. Kputepujymnu 3a kopuwhere cpefcraBa 3a noce6He HaMmeHe

CpepncTBa 3a nocebHe HameHe (CMOH30PCTBa, fOHaLUMje, XyMaHUTapHe akTUBHOCTU, CMOPTCKE aKTUBHOCTH,
penpeseHTauujy, peknamy 1 nponaraHagy u octana CpeacTBa) MiaHWpaHa cy Ha ocHoBy CmepHuMUa 3a u3pagy
roauvwer nporpama rnocsiosama 3a 2024. roanHy, OQHOCHO TPOroAMLWHbEr NporpamMa nocsoBara 3a nepuog 2024-
2026. rognHe jaBHWUX npepy3eha 1 apyrnx obnuka opraHnsoBama Koju 06aBsbajy AenTaHOCT Of OMnwTer NnHTepeca
Koje je noHena Bnaga Penybnuke Cpbuje. Oanyky o gonenu oBux CpeicTBa AOHOCU aupekTop 1 HagsopHu og6op y
cKnagy ca onwTuMm akTuma npeayseha n Baxkehum nponucuma.

Oanyky o kopuwhemy cpeficTaBa 3a noMoh 1 cnopTcke akTMBHOCTU foHocn HapsopHu opabop MNpepyseha,
Ha OCcHOBY oapenaba KonekTtusHor yrosopa JKIM ,Mapkunr cepsuc” Hosn Cag, a Bogehun pauyHa o LenMcxogHoCTH,
onpaegaHocTn 1 puHaHcMjckum moryhHoctuma MNpepyseha.

Cpepctea nomohu kopuctuhe ce y cknagy ca OnwTrm akTom nocnofgasLa 1 ca Baxehm nponvcrMma Ha aaH
JaBarba:

— conupapHa nomoh y ciyyajy CMpTU 3aMnoC/IeHOr, YnaHa herose nopoauLe Nnn NeH3MOHNCAHOT PafHUKa;

— conupapHa nomoh y ciiyyajy cMpTu Apyrux 4naHoBa nopoauLe 3anocsieHux;

— conupapHa nomoRh y ciyyajy Ayxe wnm Texe bonectu, pexabwnutauuje unu Hactyna WHBaNMAHOCTY
3anoC/IeHor WM YnaHa Hherose NopoauLe.

MocebHy cTaBKy npepactaB/ba nomoh 3a ybnakaBame nocneanua enemMeHTapHUX Hemoropa WM ApYyrux
BaHpefHux porahaja. Kako ce pagu o nomohu Koja Huje onope3oBaHa, cama BucrHa 3aBucuhe of cteneHa fejcTBa
Henoroge u moryhHocTtu Mpeay3eha.

MpepsrheHa cpenctBa 3a oBe HameHe usHoce 1.500.000,00 AuHapa WTO OAroBapa MAaHCKOM M3HOCY 3a
2023. rogmHy n'y ogHocCy Ha ykynaH npuxog nsHoce 0,17%.

[laBarba nomohu cy ycnosrbeHa BepOgOCTOjHOM MCMPABOM.

Kputepunjymn nspgajarba 3a Cnoptcke akTUBHOCTM Be3aHW Cy 3a npubasrbarbe HajnoBOSbHUje MOHyne Y
cBpxy Kopuwhera cnopTcknx objekaTa 3a pefoBHY rofuLIby pekpeaTBHY aKTUBHOCT.

MpenBuheHa cpeacTBa 3a CNOPTCKE aKTUBHOCTU M3HOce 695.000,00 AvHapa WTO y OAHOCY Ha YKynaH
npuxop wm3Hocu 0,08% a umHe KX TPOWKOBM Kopuwhera CHOPTCKMX objekaTa 3a PeKpeaTUBHY aKTUBHOCT
3anocneHnx.

MpensuheHa cpefcTBa 3a peknamy 1 nponaraHay nsHoce 2.000.000,00 guHapa, WTO Yy OAHOCY Ha YKynaH
npuxog nsHocu 0,22 % a Ha UCTOM Cy NnaHMpaHoM HMBOY 3a 2023. roauHy. Mpepy3ehe he 3ay3eTn paunoHanaH cTas
NOBOAOM OBMX TpOLWKOBa y 2024. roanHu.

MpeneuheHa cpencTBa 3a penpeseHTauunjy nsHoce 520.000,00 AvHapa, WTO Y OAHOCY Ha YKyMaH npuxon
n3Hocum 0,06%.
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10.1. CpeacrBa 3a noce6He HameHe

Ta6ena 38. Cpedcmea 3a noce6He HameHe

Mpunoz 17
y ANHapvma
Mnan 2023. | Peanusauuja Mnax 3a MnaH 32 01.01.- | MnaH 3a 01.01.- lMnaH 3a
6Pen: Mosuumja roauHa (npoueHa) 01.01.- 30.06.2024. 30.09.2024. 01.01.-
poj 2023. roguHa 31.03.2024. 31.12.2024.
1. |CnoH3opcTBO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |[JoHaunje 750.000,00 750.000,00 187.500,00 375.000,0 562.500,00 750.000,00
3. | XymaHuMTapHe akTUBHOCTMN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |CnopTcKe akKTUBHOCTM 695.000,00 842.292,99 173.750,00 347.500,00 521.250,00 695.000,00
5 PenpeseHTaunja 520.000,00 969.436,26 130.000,00 260.000,00 390.000,0 520.000,00
6 Peknama v nponaraHga 2.000.000,00 1.996.252,80 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00
7. |Ocrano* 1.500.000,00 1.342.768,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00

OcTtano*- nogpasymMeBa AaBatbe convaapHe noMohy 3anocieHrma 1 unaHOBYIMa HUXOBUX MOPOANLIA.

JaBHO KoMmyHanHo npepy3sehe
LIapkuHr cepsuc” Hosu Cag

Hosu Cap, ®ununa Buwmwuha 47
bpoj: 2023-0-1237/21

Hatym: 30. HoBembap 2023. rognHe
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